UTICAJ] SAVREMENOG TEHNICKOG RAZVITKA
NA KVALITETE STARESINSKOG KADRA

Fizionomija oruZane borbe bila je uvek najneposrednije vezana
za materijalno-tehnicka sredstva kojima se rat vodio. Su$tina i
forme oruZane borbe neprekidno su se i zakonito menjale usled razvitka
1 promena borbenih sredstava (i drustvenih uslova takode). Sve je to
pred staresinski kadar postavljalo nove i poveéane zahteve u pogledu
njihovih znanja i veStina. Izrazitu sliku takvog stanja pruZa savremena
epoha, koja je na tehnitkom polju najrevolucionarnija u dosadasnjoj
Ijudskoj istoriji.

Na putu neprekidnog i sve brZzeg usavr$avanja proizvodnih
snaga i materijalne proizvodnje ovetanstvo je zadnjih decenija zakora-
¢ilo u eru nove nauéne i tehnitke revolucije, koja je pod odredenim
druStveno-politi¢kim uslovima i okolnostima omogucila buran i revo-
lucionaran razvoj ratne tehnike. Atomsko oruZje, rakete, elektronika,
reaktivna i infracrvena tehnika, kibernetika i sli¢no — prouzrokovali
su kvalitetne izmene u pripremi i na¢inu vodenja rata, kao i u organi-
zaciji oruzanih snaga.

Uotavanje ostvarenog tehnit¢kog napretka i njegovih daljih puteva
i moguénosti ima sve presudniji znadaj za pripremu i vodenje rata u
celini. Od posebnog je, pak, znaaja proutavanje uticaja tehnitkog
razvitka na kvalitete stare§inskog kadra. Ono omogucava da se jasnije
uoce nove potrebe i zahtevi u formiranju stare$ina i da se njihovo
obucavanje i vaspitavanje usmerava na one oblasti i pitanja koja su
najvaznija sa stanovista pripreme za eventualni rat.

Analiza procesa savremenog razvoja ratne tehnike ukazuje da
se tu viSe ne radi o pojedina¢nim visokim tehnigkim dostignuéima, veé
o planskim i objedinjenim poduhvatima da se neprekidno usavriavaju
celokupno naoruzanje i oprema i da se pronalaze nova borbena sredstva
— 1 to u oruZanim snagama u celini: u svim vidovima, rodovima i slu-
Zbama. Za razliku od prethodne epohe u tom pogledu je narodito karak-
teristian napredak ostvaren u kopnenoj vojsci.

Nije bilo tako davno kad je KoV u tehni¢kom pogledu bila daleko
inferiornija od vazduhoplovstva i mornarice. Danas se u tom pravcu
situacija korenito izmenila. Primenom i koriS¢enjem atomskog naoru-
Zanja, raketa, elektronike, mehanizacije, radio-tehni¢kih sredstava, in-
fra-crvene tehnike, sredstava vazdusnog transporta i sl. — kopnena voj-
ska je po tehni¢kom razvitku stala uz bok RV i RM.

Zadnjih godina vazduhoplovstvo je zakoradilo u novu etapu raz-
voja. Sve vise i brze se uvode avioni nadzvuénih i super-zvuénih brzina.
To viSe nije »klasi¢ni« avion nego avion-raketonosac. Za vodenje aviona
velikih brzina i na velikim visinama, kao i za automatsko utvrdivanje
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elemenata za gadanje cilja i otvaranje vatre — uvedeni su sloZeni elek-
tronski sistemi.

Mornarica je prva uspela da iskoristi atomski pogon i time otvo-
rila nove perspektive svog razvoja. Primenom raketnog oruZja na pod-
mornicama i u floti, uz razgranate i usavriene elektronske sisteme za
osmatranje ciljeva i za upravljanje vatrom — mornarica je veoma zna-
¢ajno poveéala svoje borbene moguénosti.

U protivvazdugnoj odbrani integrirana su najsavrSenija borbena
sredstva &iju ki¢mu i mozak &ini elektronika. U cilju maksimalnog ubr-
zanja osmatranja, identifikovanja, obavestavanja i komandovanja, rad-
nje su u tom procesu najve¢im delom automatizovane, jer tovekova ¢ula
i mozak nisu toliko brzi i pouzdani da bi sve to mogli blagovremeno
obaviti.

Kod najnovijeg razvoja tehnike ne radi se viSe o pojedinaénim
oruzjima (raketama, avionu, brodu i dr.), ve¢ o kompleksnom borbenom
sistemu u kome je oruZje integrirano sa sredstvima za prenoSenje i teh-
ni¢kim uredajima za vodenje do cilja i za automatsko otvaranje vatre.
Vrednost takvog borbenog sistema prvenstveno zavisi od sigurnosti i
preciznosti rada kompleksnih radio i elektrotehnitkih aparatura koje se
iroko primenjuju u svim vidovima oruzanih snaga.

Opsti razvitak ratne tehnike doprineo je i znacajnom usavrsa-~
vanju borbenih sredstava koja se koriste u partizanskom (gerilskom) i
protivpartizanskom ratu: ve¢i broj automatskog streljackog oruzja,
sredstva infracrvene tehnike, helikopteri, usavriena diverzantska sred-
stva, brojnija i tehni€ki savrenija radio-sredstva i sl.

Prirodno je i logi¢no da je krupan i brz napredak sredstava ratne
tehnike u svim armijama u o$troj formi postavio pitanje tehni¢kog
obrazovanja staresina i razvijanja njihovih sposobnosti u ovladavanju
celokupnim naoruzanjem i opremom da bi ih mogli najefikasnije pri-
meniti u borbi.

U armijama koje su masovno opremljene najsavremenijom rat-
nom tehnikom naéin izvodenja borbenih dejstava u prvom redu dikti-
raju moguénosti tog naoruzanja i opreme. Nijhove stareSine rukuju toli-
kim brojem raznovrsne i sloZene ratne tehnike da oni u borbi ne mogu
»kroéiti« bez znanja i vestine da svu raspolozivu tehniku efikasno isko-
riste. Dosta je sli¢na situacija i kod armija malih zemalja. I one iz dana
u dan uvode sve savremeniju ratnu tehniku. Njihov stareSinski kadar
je prevashodno duZzan da do majstorstva ovlada upotrebom tehnike i
njenim rukovanjem, kako bi se malobrojna (ograni¢ena) borbena sred-
stva iskoristila ekonomiéno i efikasno. Na drugoj strani, staresine ovih
armija najverovatnije ée se u borbi susresti sa brojnijom i savrSenijom
ratnom tehnikom protivnika. Protiv nje se treba znala¢ki boriti, prona-
lazeéi njene slabe strane i preduzimajué¢i taktitke radnje i postupke
koji ée davati prednost sopstvenim snagama. I za jedno i za drugo neop-
hodna su solidna tehni¢ka znanja i majstorstvo u vladanju tehnikom.

Pitanje tehni¢kih znanja i sposobnosti stareSina najneposrednije
je danas povezano i sa izgradnjom borbenog morala pojedinaca i armije
u celini. Atomsko i ostalo novo oruZje, zajedno sa porastom vatrene i
udarne moéi klasi¢nog oruZja, povecalo je do ogromnih razmera zestinu
oruzane borbe. Sigurno je da ée ogromna vatrena mo¢ savremenog
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oruzja vrsiti snaZan psiholoski i moralni pritisak na ljude, na njihovu
volju i aktivnost u borbi. Isto tako je izvesno da ée taj u¢inak biti
daleko teZi i negativniji kod ljudstva koje nema osnovnu predstavu o
novom oruzju i opremi. Iskustvo dva prethodna svetska rata je poka-
zalo da je nepoznavanje novog oruzja ¢esto imalo veéi negativni uéinak
od njegove stvarne uniStavaju¢e snage. Nasuprot tome, dobro pozna-
vanje karakteristika i moguénosti novog oruZja — i nadina zastite od
njega — omogucava da se jedinice uspesno obude za ratovanje u novim
uslovima. Tada jata pouzdanje ljudi u sopstvene snage i raste njihova
moralna i psihi¢ka otpornost. _

U danasnje vreme pitanje tehni¢kih znanja i sposobnosti postavlja
se pred ceo stareSinski kadar. Ono je podjednako zna¢ajno i za niZe i za
viSe stareSine, - -

Nize stareSine neposredno rukovode upotrebom najveéeg broja
borbenih sredstava. One su odgovorne ne samo za borbenu spremnost
celokupnog oruzja i opreme ve¢ i za njegovo efikasno kori$éenje u svim
fazama borbe. Njihov je zadatak da u borbi &vrsto upravljaju vatrom
cele jedinice. Iz njihovih tehni¢kih znanja i sposobnosti neposredno
izvire i njihova takti¢ka vestina.

ViSe stareSine moraju imati jo§ $ira tehni¢ka znanja zato Sto
rukovode i komanduju jedinicama koje raspolazu raznovrsnijom i moé¢-
nijom ratnom tehnikom. Pored toga, za savremene borbene uslove je
karakteristi¢no da ¢e viSe komande neposredno organizovati i izvoditi
vatrene udare operativnog znaéaja, $to takode zahteva visoka tehnitka
znanja oficira tih komandi. Isto tako, oficiri u visim komandama imaju
zadatak da prate i cene vrednost postojeéeg oruZja i opreme, da uota-
vaju potrebu za novim oruZjem i da postavljaju operativno-taktitke
zahteve za izradu novih (savrSenijih) borbenih sredstava — &$to nije
moguéno bez solidnijih i §irih tehni¢kih znanja. i

Svi navedeni faktori i razlozi sigurno ukazuju da pitanje teh-
ni¢kog obrazovanja izbija u prvi plan priprema staresinskog kadra za
eventualni rat. :

U resavanju ovog zadatka narofito znaCajnu ulogu imaju niZe
vojne Skole (osnovno vojno Skolovanje). Za razliku od nedavne pro-
Slosti, kada je uZa vojnostruéna problematika bila predominantna u pro-
gramima osnovnog vojnog Skolovanja, savremeni tehni¢ki razvitak.na-
mete potrebu i zahteva da se opStem obrazovanju buduéih stare$ina
posveti isto toliko paZnje koliko i njihovoj vojnoj specijalnosti. U okviru
opsteg obrazovanja vidno mesto pripada danas tehni¢kom obrazovanju.
Jer, niZe vojne Skole treba da daju osnovu i glavni pe¢at tehnickoj
kulturi stareSina. Da bi one mogle da odgovore tom delu svoje namene,
tj. da bi se u njima stvorila moguénost za dalje sticanje dubljih i solid-
nijih znanja i veStina iz oblasti savremene ratne tehnike, nuzno je da se
u programima osnovnog vojnog $kolovanja $to viSe mesta da izudava-
nju egzaktnih nauka i tehnike. Poznato je, da se u osnovama savremenog
tehni¢kog progresa nalaze rezultati i uspesi matematike, fizike i hemije.
One su prisutne i duboko ukorenjene i u ostvarenjima i upotrebi sa-
vremenog naoruzanja i opreme. Zbog toga znanja stare$ina iz matema-
tike, fizike i hemije imaju presudan znacaj za sticanje tehnitkog obra-
zovanja, odnosno za temeljitije razumevanje principa rada i funkcio-
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nisanja pojedinih elemenata borbenog sistema ili oruZja. Uporedo sa
tim neophodno je da se u ovim 3kolama izucava Sto Sire i intenzivnije
elektro i radio-tehnika, a posebno elektronika koja ima sve znatajniju
ulogu u svim delovima oruzanih snaga. Odnose¢i se tako prema teorij-
skim znanjima iz nauke i tehnike, uz sistematski prakti¢an rad slusalaca
na borbenim sredstvima, niZe vojne $kole su u stanju da mladim stare-
ginama daju onakvo tehni¢ko obrazovanje i tehni¢ke navike kakve sa-
vremeni razvitak trazi. StareSina, tehnic¢ki tako obrazovan, kretace se
u toj oblasti sigurno i rado kroz celu svoju vojni¢ku karijeru. Tehniku
i tehnitke probleme osetate kao nerazdvojni deo svog poziva i posla.
Tehni¢ka znanja i tehni¢ka kultura omoguc¢iée mu da solidno ovlada
raspoloZivim borbenim sredstvima, da uspe$no prati razvoj ratne teh-
nike u svetu i da upotrebu vlastite jedinice celishodno zasniva na bor-
benim moguénostima sopstvenog i protivni¢kog naoruZanja i opreme.
Vige vojne 8kole imaju takode znacajnu ulogu i obavezu u resa-
vanju ovog krupnog zadatka. Prvo, zbog toga Sto uopste nisu u stanju
da pravilno izgraduju i osposobljavaju visokokvalifikovane vojne ruko-
vodioce ako se celim licem (i programom i metodom) ne okrenu izuca-
vanju onih novih pojava i problema oruZane borbe koje prouzrokuje
i nameée nova ratna tehnika. Drugo, zato $to se stav i odnos viSih
vojnih &kola prema tehnici direktno odraZava na generacije slusalaca,
a time i na trupu.
' Otigledno je da se danas ne moZe uspe$no izuavati ni jedan vid
i vrsta borbenih dejstava bez solidnog poznavanja konkretnih mogué-
nosti borbene tehnike koja sve vi$e presudno uti¢e na forme i metode
oruzane borbe. U uslovima velike dinami¢nosti i Zestine borbe moguéno
je da se uspe$no organizuju i izvode pojedine operativne i takticke rad-
nje samo pod uslovom da se dobro poznaju mogu¢nosti i nacin upo-
trebe ABH oruZja, raketa, elektronike i ostalih novih borbenih sred-
stava. Isto tako, za organizaciju i izvodenje partizanskih dejstava sve je
presudnije u kojoj meri starefine poznaju ABH oruZje, infracrvenu
tehniku, helikoptere i ostala borbena sredstva koja ¢e neprijatelj upo-
trebljavati protiv partizanskih jedinica.

Pitanje tehni¢kog obrazovanja stareSina od izvanrednog je zna-
¢aja i za celokupni rad i obuku jedinica. Odrzavanje visokog stepena
ispravnosti tehnike je bitan elemenat njihove borbene gotovosti. Ospo-
sobljavanje jedinica da mogu efikasno upotrebiti raspoloziva sredstva
je glavni deo sadrzaja njihove obuke.

U vreme izmedu dva uzastopna $kolovanja stareSina, u jedinice
neprekidno pristize nova, savremenija i komplikovanija ratna tehnika
kojom treba brzo i potpuno ovladati. Isto tako, za to vreme se brzo
menjaju i borbena sredstva protivnika. Pored toga, §to je isto toliko
znagajno, vrednost tehnike i tehni¢kih znanja nuzno je u jedinicama pro-
veravati u uslovima koji su maksimalno moguée priblizni ratnim. A kroz
obuku u takvim uslovima iskrsava &itav niz prakti¢nih tehnickih i tak-
ti¢kih problema za &ija reSenja su neophodna sigurna tehni¢ka znanja
i vestina da se ona prilagode brzini dejstva i raznovrsnim tesko¢ama na
»bojistu«. U obuci jedinica, staresine se takode susreé¢u sa velikim bro-

6



jem novih borbenih sredstava drugih rodova i vidova sa kojima treba
da organizuju uspeSno sadejstvo, i to u uslovima koji su mnogo sloze-
niji od onih u drugom svetskom ratu. SloZeniji su zato $to treba uskla-
diti dejstva veceg broja borbenih sredstava kvalitetnijih moguénosti,
s jedne, i §to je pri velikoj dinamiénosti dejstava vreme za organizaciju
sadejstva mnogo krace, s druge strane.

Svi ti faktori i razlozi postavljaju u prvi plan pitanje sadrzaja,
oblika i metoda rada na tehni¢kom usavrSavanju stareSina u jedinicama.
O¢igledno je da raniji naé¢in rada — kada je u jedinicama bilo manje
tehnike i kada je ona bila manje sloZena — ne moZe da zadovolji nove
potrebe. Danas je neophodno da se za izu¢avanje tehnike dade vise
vremena i da se pronadu najcelishodniji oblici tehni¢kog usavr$avanja
stareSina. Pored uobi¢ajenih nastavnih formi, na$a i strana iskustva po-
kazuju da za jedinice sve veéi znadaj dobijaju kratki kursevi i tehni¢ko-
-taktiéki zborovi. Na kratkim kursevima moZe se najbrZe i najefika-
snije izu€iti nova ratna tehnika. Na tehni¢ko-takti¢kim zborovima od
nekoliko dana — uz solidnu prethodnu pripremu svih u¢esnika — mogu
se uspeSno prikazati bitne karakteristike i borbene moguénosti celo-
kupne tehnike vis§ih zdruZenih jedinica, odnosno drugih vidova.

Imajuéi u vidu sve brzi razvoj nauke i tehnike, realno je oéeki-
vati da ¢e se ratna tehnika i dalje neodoljivo razvijati. Zbog toga resa-
vanje problema tehnic¢kog obrazovanja postaje, i sve viSe ¢e biti, prvo-
razredni zadatak daljnje izgradnje armije. Zadatak je sam po sebi kom-
pleksan i obiman, u pravom smislu re¢i op$tearmijski. Za njegovo celo-
vito i efikasno reSavanje neophodno je temeljito preispitivanje dosa-
dasnjih pogleda i stavova, kao i sinhronizovano dejstvo $kola i trupe —
uz pronalaZenje pogodnijih nadina i oblika za tehni¢ko obrazovanje.
Zadatak je toliko sloZzen da zahteva celovita reSenja. Pod tim se u
prvom redu podrazumeva reSavanje sledeéih krupnijih pitanja: odre-
divanje smernica za vrstu specijalizacije kadrova u armiji, utvrdivanje
sadrzaja i obima tehnic¢kih znanja staresina prema njihovim funkcijama,
sistematizacija i podela gradiva po stepenu $kolovanja i za trupu, naéin
dopunskog tehni¢kog usavrSavanja onog dela kadra koji ima veée
»praznine« u tehnickim znanjima, odredivanje smernica agitaciono-
propagandne delatnosti u cilju maksimalnog angaZovanja stareSina,
programiranje i organizovanje izdavanja tehnic¢ke literature.

Obimnost i slozenost tehni¢kog obrazovanja sve viSe akcentiraju
ulogu i znacaj tehnicke literature u armiji. Bez nje staresine nisu u
stanju da brzo ovladaju postojetom tehnikom, niti da uspe$no prate
njen razvitak u svetu. Medutim, danas se toliko mnogo i na raznim me-
stima piSe o tehnici i tehni¢kim problemima da stareSine ne mogu da
se upoznaju sa velikim delom te materije. Zbog toga se ukazuje potreba
da se izrade i staresinama stave na upotrebu tehni¢ki udZbenici, prirué-
nici, zbirke €lanaka i teme koji bi bili i dovoljno struéni i popularni, tj.
materijali koji bi na saZet i prikladan nac¢in obradivali sustinu pitanja
tehnitkog obrazovanja. Iz svih tih razloga izdavanje tehni¢ke literature
predstavlja zadatak od izvanrednog znataja. Veliku potrebu u op$tim
i specijalnim tehni¢kim znanjima moZe da zadovolji samo snaZna izda-
vacka delatnost, koja bi bila toliko centralizovana da obezbedi plansko
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-zadovoljenje najaktuelnijih potreba, a na drugoj strani da omoguci
samostalnost i aktivnost izdavatke delatnosti vidova i rodova.

Kvalitetne promene u dru$tveno-ekonomskim uslovima i u raz-
voju ratne tehnike nedovoljnom snagom su izvrSile snazan uticaj na
fizionomiju i karakter borbenih dejstava. Nastupile su kvalitetne pro-
mene u celokupnoj ratnoj vestini. U vezi s tim, neminovno je nastu-
pala i potreba da i sposobnosti stareSina u pripremi, organizovanju i
izvodenju borbenih dejstava budu u skladu sa savremenim zahtevima.

Jedna od najbitnijih novih karakteristika vodenja borbe ogleda
se u tome $to ée se zbog poveéane rastresitosti, brzine i dinamizma vise
i ni¥e operativno-takti¢ke jedinice éesto nalaziti u situaciji da samo-
stalno dejstvuju. Njihove ée stareSine veoma cesto morati da samo-
stalno odluc¢uju o postizanju meduciljeva u okviru opsteg cilja koji je
odredila i postavila pretpostavljena komanda i da samostalno reaguju
na poteze i mere protivnika. Pored toga, za razliku od proslog rata,
nizim stare§inama ée se po pravilu prepustati izbor nacina izvrSenja
zadataka. Isto tako, karakter savremene borbe &esto neée dozvoljavati
da se detaljno organizuje sadejstvo na visim komandnim stepenima,
a u takvom slutaju otpada i moguénost detaljnog centralizovanog pla-
niranja. Umesto toga, nize komande i stareSine bi u ve¢oj meri nego
ranije organizovale sadejstvo i planirale borbena dejstva.

Ove i ovakve potrebe savremene borbe isti¢u u prvi plan pitanje
samostalnosti stareinskog kadra. Svakim danom je sve izvesnije da
je samostalnost jedna od najvaznijih komponenata kompleksne li¢no-
sti stare$ine. Zbog toga i ceo sistem obuke i vaspitanja treba da je
usmeren na reSavanju tog znalajnog problema.

Vise vojne gkole, koje po svojoj ulozi i nameni treba da pripre-
maju visokokvalifikovane kadrove za buduci rat, imaju danas poseban
i odgovoran zadatak u razvijanju samostalnosti stare§ina. Kad se go-
vori i raspravlja o moguénostima vidih vojnih Skola za izvrSavanje tog
zadatka, moZe se nai¢i na glediSta koja taj problem posmatraju pr-
venstveno kao obavezu slufalaca da u nastavnom procesu rade Sto
samostalnije i aktivnije. Mada je uloga sluSalaca u tom pitanju dosta
znatajna, ona nije odlu¢ujuca. Svestrane analize pokazale su da su na-
stavni program i metodika izvodenja nastave najvazniji ¢inioci u for-
miranju samostalnosti slusalaca.

Nastavni program koji je isuvi§e okrenut ka izu¢avanju minulih
ratova orijentide i nastavnike i sluSaoce na verbalno izutavanje fakata,
normi i principa koje je savremeni vojnotehni¢ki razvitak ve¢ prevazi-
Sao — $to objektivno slabi interesovanje i volju pojedinaca za samo-
stalan rad. Nasuprot tome, nastavno gradivo koje je usmereno na izu-
¢avanju novih uslova i karakteristika borbenih dejstava podstice i jaca
nastojanja i reSenost slualaca i nastavnika da samostalno i aktivno
rade na razradi i obradi pitanja koja izviru iz takvog nastavnog pro-
grama. Pored toga, nastavni plan i program uticu na samostalnost i
svojim obimom. Ukoliko je nastavno gradivo isuviSe obimno i preop-
tereéeno svastarstvom i nepotrebnim detaljima, sluSaocima se ne pruza
moguénost da ga studiozno izu¢avaju, ve¢ ih takav plan i program gone
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na povrsSnost i kolektivnost u radu. U takvim uslovima ne moZe se
ozbiljnije racunati na razvijanje sposobnosti sluSalaca za samostalan
rad, bez obzira Sto bi se to u »cilju Skolovanja« postavilo kao vaZan
zadatak.

Veoma vaZno mesto u reSavanju ovog zadatka pripada i meto-
dici nastave. Danas viSe nije u pitanju da se pronadu pojedini metodi
za razvijanje samostalnosti slusalaca, veé¢ da se svi nastavni metodi
objedine i usmere za postizanje tog cilja. Zbog toga se u visim vojnim
Skolama ve¢ine zemalja zadnjih godina ozbiljno preispituje postojeéa
metodika s ciljem da se preorijentiSe prema novim potrebama. Kad je
rec¢ o samostalnosti, tezi se da se svedu na najnuZniju meru tzv. kolek-
tivne nastavne forme, a da se §to viSe primenjuju one forme i metodi
koje sluSaoca stavljaju u uslove da je obavezan da samostalno radi.
Tako, na primer, praksa sve ubedljivije pokazuje da grupna vezbanja
nisu pogodna za razvijanje samostalnosti, mada su znadajna za pocetno
sticanje znanja i za razvijanje analiti¢nosti kod sluSalaca. Umesto njih
mnogo su efikasnije one forme i metodi koji od sluSalaca zahtevaju
solidnu individualnu pripremu i samostalan rad na éasu (kombinacija
grupnog vezbanja sa malom ratnom igrom, Skolski pismeni radovi,
dinamika, ratne igre i sl.). Takav naéin rada je mnogo sloZeniji od re-
Savanja taktickih zadataka metodom grupnog veZbanja. On zahteva
preorijentaciju u naéinu komponovanja taktiCkih zadataka, reSavanje
tzv. kompleksnih zadataka kroz Citav niz kraéih zadataka i supozicija,
mnogo obimniju pripremu nastavnika, kvalitetne pisane nastavne ma-
terijale itd.

I obuka u trupi ima izvanredan znadaj u formiranju samostal-
nosti staresinskog kadra. Tim pre $to se u trupi primenjuju vise nego
u Skolama najvisi stepeni mirnodopske obuke — ratne igre, vezbe i
manevri.

SuStina razvijanja samostalnosti stare§ina kroz obuku u trupi
sastoji se u tome da se oni na ratnim igrama i veZbama postavljaju u
teze uslove. Ocigledno je da ¢e eventualni rat pred sve stareine posta-
viti mnogobrojne i veoma krupne teSkoée. Ne videti ih i kroz obuku
isuviSe upros¢avati ili zanemarivati, znaéilo bi da obuka jedinice nije
ispunjena sadrZzajem kojim se osposobljava ljudstvo za vodenje borbe
u savremenim uslovima. Tada ni stare§ine ne bi imale moguénosti da
se osposobljavaju za samostalno reSavanje konkretnih moralno-psiho-
loskih i vojnostruénih problema koje nameée atomski rat. Umesto toga
nuzno je da se pred svakog stareSinu kroz obuku postavljaju sve novi
i novi zadaci, koji bi uvek bili §to pribliZniji ratnim, i da se pazljivo
meri i ceni koliko su odluke i postupci potéinjenih realni i originalni.
Takav kurs i duh u obuci najvise doprinose razvijanju samostalnosti
i sposobnosti staresina.

Odlutujuéi znadaj za razvijanje samostalnosti staresinskog kadra
ima i vaspitanje. Ono treba da razjasni svakom pojedincu smisao i zna-
¢aj samostalnosti, izvore koji je podsti¢u i napajaju i puteve koji vode
ka njenoj punoj realizaciji.

Sustina ispoljavanja samostalnosti u borbi prvenstveno se ogleda
u moralnoj snazi i spremnosti stare§ina da preuzmu punu odgovornost
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za svoje odluke i akcije. Karakteristike savremene borbe narocito nagla-
Zavaju ovo svojstvo staresina. Situacija na bojistu u eventualnom atom-
skom ratu veoma bi se brzo i korenito menjala, veze izmedu komandnih
mesta &esto bi bile prekidane i nesigurne, a povoljne Sanse u borbi se
lako ne stvaraju. Cekati u takvim uslovima na odluke i uputstva pretpo-
stavljenih znaéilo bi gubiti dragoceno vreme, prepustiti inicijativu pro-
tivniku i izloZiti jedinicu uniStenju. Takva pasivnost bila bi veoma opa-
sna. Ona bi nanosila jedinici veéu $tetu nego pogreSno doneta odluka.
Iz tih razloga u kompleksnoj li¢nosti savremenog staresine sve je zna-
¢ajnija komponenta moralne &vrstine i spremnosti da se na osnovu
vlastitog razmisljanja i odluéivanja prihvata rizik i odgovornost u re-
Savanju konkretnih borbenih zadataka.

Za ispoljavanje samostalnosti u borbi isto je toliko znatajno da
su stareSine vaspitane u duhu pravilnog razumevanja odnosa nize jedi-
nice prema viSoj i svojih moralnih obaveza prema pretpostavljenom
staredini. Ma koliko da je jedinica samostalna u borbi, ona dejstvuje u
okviru celine. Zato se i njena borbena delatnost mora zasnivati na in-
teresima celine. Otuda potreba da se kod stareSina duboko ukoreni
shvatanje i navika da se pri samostalnim odlukama i akcijama prva
njihova misao i teznja usmerava na cilj koji ima viSa jedinica (komanda),
da mobilisu celokupnu svoju fizi¢ku, intelektualnu i moralnu snagu
za ostvarenje zamisli pretpostavljenog.

Druga bitna karakteristika savremenih borbenih dejstava je di-
namizam i brzina njihove pripreme i izvodenja. Ogromno povectanje
vatrene moéi i dometa oruzja, kao i sve veta pokretljivost snaga na
kopnu, moru i u vazduhu, poveé¢ali su tempo borbenih dejstava i mo-
guénost brzog prelaZenja iz jednog vida borbenih dejstava u drugi.
To ée na bojistu neizbezno prouzrokovati brze i nagle promene opera-
tivno-takti¢ke situacije i ¢e$¢e izbijanje kriza u borbi. Zbog povectane
pokretljivosti i dinamizma borbe, stareSinama ¢e najée$ée ostajati malo
vremena za njenu pripremu i organizovanje. S druge strane, sporost
staresina u donofenju odluka imaée u atomskim uslovima katastro-
falne posledice. Jednom re¢ju, rezultati borbe u savremenim uslovima
u velikoj meri ée zavisiti od sposobnosti staresina da brzo cene situaciju
i da brzo donose pravilne odluke (predloge).

Borbena praksa vise neée dozvoljavati, kao Sto je Cesto radeno u
drugom svetskom ratu, da se u pripremama operacija i bojeva danima
detaljno analizira obostrana situacija — po svim vidovima, rodovima i
slurbama. Isto tako, zbog dinamiénosti i brzine izvodenja borbenih
dejstava vise nije moguéno da se na svim nivoima komandovanja iz-
dvaja posebno vreme za organizovanje sadejstva, niti se ima vremena
za detaljno planiranje operacije. Zbog svega toga od savremenih sta-
reina se zahtevaju drugi kvaliteti: da su obufeni i sposobni da brzo
shvataju situaciju, da odmah uocavaju i izvlate najbitnije zakljucke,
da saZeto i pregledno podnose referate i predloge pretpostavljenom,
da bez veteg dvoumljenja donose odluke za borbu, da brzo organizuju
sadejstvo, da na kartama brzo i pregledno unose zamisao za dejstvo
i sve druge elemente potrebne za rukovodenje operacijom (bojem), da
naredenja izdaju brzo i umesno itd.

10



Osposobljavanje stare§ina da brzo (efikasno) pripremaju i izvode
borbena dejstva toliko je danas znaéajno da mora biti u centru paznje
celokupne obuke, a posebno u visim vojnim $kolama. Pri tome valja
imati u vidu da je reSavanje ovog pitanja veoma sloZeno. Prvo, zbog
toga Sto su se borbena dejstva uslozila u odnosu na poslednji rat i
drugo, $to u nama samima jo§ Zive znanja, iskustva i navike koji su
formirani na bazi uslova i zahteva karakteristiénih u proslom ratu.

Iskustva iz rada visih vojnih $kola pokazuju da je za osposoblja-
vanje stareSine za visoku operativnost u radu nuzno da se celokupan
nacin izvodenja nastave usmeri u tom pravcu. To se postiZe prvenstveno
time da se sluSaocima u toku celog $kolovanja daju minimalni rokovi
za reSavanje pojedinih takti¢kih problema i nastavnih pitanja. (Sli¢no
rokovima u stvarnoj ratnoj situaciji, s tim $to na pocetku $kolovanja
moraju biti neSto duZi zbog potrebne postupnosti u obuéavanju.) Da
bi se takav nacin rada uspesno realizovao neophodno je da se slu$ao-
cima omogu¢i da se pre dobijanja zadatka koji ée refavati upoznaju
sa operativno-takti¢kom situacijom koja neposredno prethodi operativ-
nom vremenu u kojem ¢e se zadatak reSavati, sastavom i stanjem sop-
stvene jedinice, formacijom protivnika, operativno-taktickim isku-
stvima iz prethodnih dejstava, informacijama pretpostavljene komande
o Sirim protivnic¢kim i sopstvenim namerama i sl. Tek tada je moguéno
da se izvodi nastava tako da se od sluSalaca, posle prijema zadatka
(naredenja), zahteva brza procena situacije, brzo donofenje odluke i
izdavanje potrebnih naredenja. Pored ovoga, moguéno je (i poZeljno)
da se neka nastavna pitanja iz zadatka daju sluS$aocima obradena, da
bi im se stvorile veée moguénosti da sami brzo reSavaju ¢évorne tak-
ticke probleme u zadatku. Isto tako, za sticanje navika za brzi rad ve-
oma je znacajno da su nastavnici rigorozni u zahtevima da sluSaoci
materiju izlaZu najkonciznije i da su sami spremni da na taj naéin
izloZe svoje reSenje o svakom nastavnom pitanju.

Za postizanje brzine u rukovodenju borbenim dejstvima odlu-
Cujuce mesto pripada Stapskoj kulturi oficira. Ona se danas sve vise
prilagodava i podreduje karakteru oruzane borbe i tehnitkim sred-
stvima za rukovodenje i komandovanje.

Prevazidena su vremena kad su oficiri u srednjim i vi§im ko-
mandama trebalo detaljno da cene situaciju, da podnose dugatke re-
ferate, da piSu opSirne zapovesti i priloge, i da prave »planske ¢ar-
Save«. Umesto toga, savremeni uslovi rigorozno zahtevaju da su ko-
mande sposobne da za kratko vreme donose odluke i osnovne planove,
kao i da kratkim naredenjima i uputstvima gipko reaguju na dinami-
¢an razvoj situacije. Zbog toga se Stapska kultura savremenog oficira
prvenstveno meri sposobno$éu da na kartu, skicu ili $emu reljefno unosi
borbenu situaciju; da iz situacije vrlo brzo uo¢i bitne elemente; da
sopstvene procene, predloge i zamisli zna brzo i ve$to Sematski i gra-
ficki predstaviti; da odluke i zapovesti izdaje po karti i Semi; da zapo-
vesti pojednostavljuje i skraéuje izradom skica i $ema; da za materi-
jalno obezbedenje i zbrinjavanje ume da koristi sredstva mehanografije
i sl. Za razliku od poslednjeg rata, i od komandanata se danas zahteva
da poseduju visoku Stapsku kulturu. Jer, zbog velike brzine i dinamié¢-
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nosti borbenih dejstava esto ¢e trebati da sami donose odluke, bez
prethodnog sasluSavanja referata i predloga organa svog Staba; da sami
naprave odredene proratune; da sami procene efekte dejstva atomskog
oruzja, itd.

Uslovi u kojima ¢ée se voditi savremena borba i razvoj tehni¢kih
sredstava veze uticaée i na naéin izdavanja naredenja u procesu odvi-
janja borbenih dejstava. Veca rastresitost jedinica i povetana brzina
dejstva onemoguéavaju (oteZzavaju) ne samo viSim ve¢ i niZim stare-
Sinama da usmena naredenja izdaju u li¢tnom kontaktu sa pot€injenim.
Danas ne moZe biti uspe$nog komandovanja u borbi ako se naredenja
ne izdaju preko tehni¢kih sredstava veze — prvenstveno radiofonijom,
koja je najpogodnija za komandovanje u pokretnoj borbi. U ovom slu-
¢aju nejasnoée se ne mogu otkloniti, kao kod neposrednog li¢nog dodira,
Sirim objasnjavanjem i ée$éim postavljanjem pitanja. Pored toga, treba
imati u vidu da ée se kontakti medu stare$inama odrzavati u uslovima
psihi¢ke prenapregnutosti — $to ée bez sumnje uticati na jasno¢u misli
i preciznost u govornom komuniciranju. Otuda potice sve viSe izraZzena
i naglaSena potreba da ceo stareSinski kadar sa velikom sigurnoséu
ovlada komandnim jezikom, da ovlada vestinom da svoju volju, pred-
loge i zahteve izrazava i prenosi saZeto, jasno i precizno. Bez toga bi se
brzina u radu pretvorila u brzopletost i bila bi neefikasna.

General-potpukovnik
Milija STANISIC
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