b 1 METOJf U3BOBEILA
KOMAHIHO-IITABHINX PATHHX UTAPA

Komaupno-mrabue parne mrpe (KILIPU) cy mHajeminy obauk obyke
cTapellMHa M KOMaHau Oez yuemrha jepmevita. OHe umajy cBoje oxppebene
cIeIMMIHOCTH II0 KCjuMa ce OUTHO Pas3iuKyjy He caMo O TPYMHMX 3aHU-
marba Beh 1 on mradHmx patHmx urapa (IIPV). Visroxe ce, 1o mpaBuiy,
Ha 3eMJBMINTY ca aKTUBMPAHMM CPeICTBMMA Beze, a 3ajany ce o6aBsbajy
Yy OrpaHM4YeHoM BpeMeHy. UnuTaB KMUBOT M Paj KOMaHIM OOBMja ce Y YCJIo-
BMMa KOj¥ cy HajnpudmxHujn paTHrM. OBe Urpe 3aXTEBajy KakO IOCEOHY
OpraHmM3alyjy, TakKo U crelmnudaln MeTox M3Echerma 1 ONcexRkHe IIPUIpeMe
CBUX KOju y IBMMa y4YecTBYjy, a IoceSHO KOMAaHIM KOje MX OPraHmM3yjy.

Te cnemyUIHOCTY ¥ IBUXOBA CJIOXKEHOCT, Kao M MaTepujajHe II0-
Temrkohe ¥ NOMambKakhe MCKyCTBa y opraumsaimjn um mssobewy KIUPH,
HAPOYMTO KOZ HMKMX KOMaHMAM, OCHOBHM Cy Pa3JIOT [a CE€ TOHeKay e
IPYMEHM HAjUeJMICXOTHMU]Y METOJ, He carylefajy CBM IIOTPeCHM eJieMeHTH
unu He oxatepy omna GuTHA ImTarka Koja 3alpaBo M YMHE CYIITUHY CBaKe
Takee urpe. Jlemasa na Hexe KoMaHAHO-IITAOHe paTHe Mrpe NOCTa JiMde
Ha wrabHe paTHe Mrpe Ca M3BECHUM IIpMMecaMa IPYIHOr meroma OfyKe.
Pazymmuso je na xpajmu pesynraTy TaKBUX Mrapa 3a0cTajy 3a morpebama
M HUCY YBEK a7IeKBaTHM YJIOXKEHMM HaIOpPVUMa CTApeIVHA M KOMAaHAM, I3
HY QHTaXKOBAHMM MATEPMjaJIHUM CpEe[CTBMMA.

3aro ce kxomaHyama Hamehe zamaTax ma TIpM OpraHEM3ANjM U OPU-
IpeMM OBaKBMX Mrapa AeTa/bHO pasMOTPe CBE YCJIOBE M eJeMeHTe KOju
yTU4y Ha KBaauTeT u3Bobema. Meby muma HajbuTHMM Cy IM/b M METOX,
TaKTHYKa Pajiba, 3eMJBMINTE, BPpeMe Tpajara M M3BOhera, MaTepuja Hu
yeaosu u ap. CBaxky off OBMX eJIeMeHaTa je BarkaH, IIa ce CTora 1 HujefaH
On BMX He cMe zanocrasuTu. MebhyTum, ako ce mobpo mmocTaBy 1ML, OHO-
CHO aKO ce 3Haya4ky ojabepy HajOuTHM]a nuTama u uzabepe TakaB MeTON
npopage Koju Hajbosbe onroeapa morpeSama o0yKe KOMAHIN i IBUXOBMUX
OpraHa, OHZAa Kpajiml yCOex TakBe Bexxkbe HMKama 030mmHO Hehe OGurTu
yrpoxed. Mucium fma y oBOME MMa M PEJIaTMBHO HAjBUIE MPOIyCTa Ia
6ux To u mocebro amammsmpao mosazehyu on morpebe 06yKe M MCKycTaBa
HEeKUX jeIVMHMIA KOje Cy MEHM IHo3HAaTe.

O IIOCTABJBAKLY IIUJBA

Hecymmsuso ma mpe mocTap/bama IMJba OBUX Mrapa Tpeba ycTaHo-
BUTHM: KaKaB je NOCAJalllby CTeleH o0yYeHOCTM KOMAaHe 11 HeHMX opraHa,
KOje Cy Teme Kpo3 o0yKy caBiyafiaHe, a KoOje HHUCY, [a JiM CYy TIPAKTHYHO
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nposepeHe utA. Tex mocje Taxse aHamMze MOMKEMO YTBPAUTH IITA jOII
Tpeba IpoBepUTH, WMe SOITyHNUTY 3HAA U YeMy oB6ydmTy opraHe KoMaHe.
Taxo hemo curypmmje mohn pma omabepemo u Kao wmwes KIIIPU Ja mocra-
BMMO OHA IIMTarka KOja Cy TPeHyTHO HajaKTyelHMja M HajouTHMja 3a
00yky crapemmHa M KOMaH[M, Aa OTKJOHMMO AOTaNAllibe CcaabocTy i
OJVIHEMO CPTaHU3AIMOHY M PagHY CIOCODHOCT KOMAaHIEe ¥ CBUX H-EHUX
OpraHa Ha jejam Byl cTemeH. IIpema ToMe, pax Ha OPMYJIMCaIby IAIBA
OBMX Mrapa 030uibaH je 3amaTak opraHmzaTopa Bexbe. Jep, YKOIMKO He
MIOCTaBMMO NNTaFea KOja Cy AMKTMpAaHA CTBapHUM norpebama obyke, He-
hemo mocTuhy myn yemex. Koimgo cmo y Tome yemenn Bumehemo Tek Ha
kpajy Bexbe. Ona he matu ofroBop 1o KOje Mepe cMO YIOTIIYHWIA JLIN
CIEKJM M KOJMKO HOBMX 3HAIba y NPAKTMYHOM PelllaBaiby AOTafa Hejac-
HMX VIV HEUBYIEHMX NUTarka, KOJUKO cy OpraHM KoMaHe 060raTii cBoja
TMPaKTHMIHA 3HAEA M OCIIOCOOMINM ce 3a O6pP3 M KBaJuwTeTaH pay.

Jdocajanmea MCKYyCTBa y IIOCTABJBAIRY IMAJBA KOMAHIHO-IITAGHIX
paTHMX Mrapa roBope HaMm fAa 3a 0poj ¥ KapaKTep IMTama HeMa M He cMe
OuTy HMKAKBOT TOTOBOT PerenTa Koju Gy Baxkuo 3a cBe KOMAHJE M CHUTYya-
mje, Beh Ja je TO yCIOBJbeHO KOHKPeTHMM ItoTpebama ofyke ¥ MOryhHo-
cTuMa KoMaHau. Bpoj opabpanux murama Hehe 1 He Mopa OuTy jemHak 3a
cse KIIIPY], xao mTO HMCYy jenHaKyu HM YCJIOBM y KOjUMa MX KOMAaHLe
M3BOZe. Y CBAaKOM Ciydajy MOMKe MX OMTH CaMo OHOJMKO KOJMKO UX je
Moryhe TemesbuTo TipopaguTy. HapasHo, fa To, mopes ocTaJor, 3aBUCH ¥ O
BpeMeHa Tpajarba urpe. Ilopex oBor, MCKYCTBO HaM TOBODM Ja HUje OIpaB-
AaHO aKO Ce Ha CKOPO CBAKO] 0BaKBOj BexOM IpourpaBajy jeasa Te mcTa
IIMTarba, a 3aIl0CTaB/bajy WM IOTIYHO M30CTABIHAjy Apyra. AKO Cy HeKa
Of, BUX Beh IPaKTUYHO IIpoBepeHa, Tpeba MpeABMAETH OHa KOja jomr Hucy
MOBOJBHO M3y4eHa ¥ 0 KOjMMa jOIlI HeMa AOBOJHHO TIPAKTMYHMX MCKyCTaBa
u moxasaresba. To, cBakako, He 3HAYM [a HEKO OMTame He MOKEe 6T
IIOHOBO IIOCT2BJbEHO YaK ¥ HA HAPEAHO] PaTHOj MIPH, IIOrOTOBO aKO CYy
USMEEHN yCJIOBM M3BOhEa, y NMPBOM PeAy TaKTW4YKa pajiha, 3eMIbM-
urre u Bpeme. Takohe Hema BeyKOr ycrexa ako ce yBeK IPUMembyje jenan
Te uCTu Meron paza. To ymamyje wHTepec u oHemoryhaBa fa KOMAaHIe
cariefiajy u fipyre IfyTeBe 3a PellIaBame mpobieMa obyxke.

‘Bama mmati y BuAgy Aa ceBa murama npeneubena mubem KIIIPU
HHUCY L He MOry OuTy TIOXjefHAKO BaykKHa 3a KOMaHIY M IeHe OpraHe.
36or Tora ce Hamehe moTpeba Ka ce mojemuHe TeMe jaue MCTAaKHY y LMIbY
uIpe M Ha IBUMa BUILE 337PXKM y TPUIPEMM M pPagy KOMaHIM TOKOM
BexxGe. Tume cBaxako Hehe Gury zamocraBibeHa HM ocrasa mpexeubena
MTarba, CeM YKOJIMKO MX HeMAa TOJMKO M HMCY TaxBa Jla KOMaHje IIpaK-
TUYHO He MOTy O IbMMa Ja TIOBeXy Buille pauyHa. Cama uMmbeHMIa K2 ce
MHOTa O IMX MOry IIPAaKTHYHO IPOBEPUTH M IIPOPAIUTH CKOPO jenyHO
Kpo3 OBakBe urpe Hamehe CBMM KomaHzama oGaBesy na ce IPBEHCTBEHO
opujeHTHINY ¥ Oupajy camMo TaKBa IMTama KOja ce HE MOIY M3BECTH M
MpOBEPUTH KPO3 IPYIHA 3aHMMAarka, IUTa0He paTHE UIPe M ApyTre OBJIMKe
00yxe komaHze. PyKoBozehy ce OBMM HadesloM MM MCTOBPEMEHO 06e36e-
byjemo ma mux me Gyme mmoro, sa 6u Tako oma oxabpama mMoria 6MTH
KBaJIMTeTHO 00pabena u HabeHa pemerha K0Oja HajBuUIlle OAroBapajy ZaTmm
yCI0OBMMa, IITO ¥ jeCTe Kpajiby IMJb CBaKe OBAKBe DaTHe WUTpE.

Hexka mnrama cmarpam jja ¢y GuTHa U fa Ipema TOMe, MOTY ¥ Tpeba
ma Oyny obyxsahena mmsbem KIIIPY cBake Komauze.
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Iposepa mozyhnocTu u Meroda pada npu M00e/LEHOj KOMAHOU.
OBo je cBaKako jefHO Of BAXKHMjUX IMTama ca KOjuUM ce cycpehy cBe
KOMaHze, a Moxke ¥ Mopa 6wty mposeperc kpos KIIPHU, jep IPH, a
[IOrOTOBO TPYIHM MerToy OOykKe, He MOry ofezbemmTy Ty TPOBEpPY, HUTH
NPYXRUTH TparkeHe NOAATKE. e :

Ipeneubena je moryhHOCT, a ¥ ompagaaHa je morpeba mojesre HEKUX
KOMAHAM TOKOM M3Bohema Oopbenmx nejcraBa. To je moBeno KoMaHfe Y
jeIHy HOBY CHUTyalWjy, TEXy M AEJMKATHU]Y, Y KOjOj MHOTYM OPraHy MO-
pajy ma nese cBoj cacras pa Ou obe3benyumt MCTOBPEMEHNM payn Ha KOMAHI-
HOM M Pe3epBHOM KOMaHAHOM MecTy. Hema cymmbe na TakBa CHUTyalpja
obaBezHO 3axXTeBa Ja ce MOryhHOCT M MeTOA paja y TaKBUM YCJIOBMMAa
meTasbHO MByUe ¥ NPAaKTUYHO IMpoBepe, Kako 0Oy ce HALLIO HajIOBOJbHNU]E
pelrere xoje ¥ y TakBuM ycioBuma obesbebyje HENPEKMIHO ¥ KBaJV-
TeTHO (PYHKIMOHMCAELe CBUX opraHa KoMamau. Ilomasehnu on Tora, 6mio {0}/
peaiHO y WIPy YKJbY4MBATM KOMaHZe y TIYHOM CacTaBy (M3y3eB OHMX
opraHa KOju 110 CBOjOj (DyHKIMOHAJIHO] AYIKHOCTYM HMCY HEOMXOOHM) Aa
61 ce cTROpMJIa MOTyhHOCT Hozeie KoMaHAe u obesbenyo mapasenan pazn
opraHa Ha KOMAHJHOM ¥ Pe3ePBHOM KOMAH/HOM MECTY. JeHO TaKOo MOXKe
nohy 70 peasHUX INoKazaTesba O MCTOBpeMeHuM MOryhHOCTVMa 0ba Zesa
KOMaHfe M jeAuHO ca TakBe OCHOBe MOXKe Cce Ipuhy aHanIM3ama u Hahu
HajlesmexomHuja pellema. JeguHo Tako he OuTu peasHyM Npensosy 3a
€BEHTyaJHe M3MeHe WJM JONyHe OPraHM3aImjcKo-dopMalyjcke IpMpoze
Kao M HOpMe KOjuMa je y HadeJy PeryJiMcaHo OBO IIMTaIbe.

MebyTum, y IpakTMYHOM CIPOBObHelby OBOT IMTAaEba JO3BOJbaBa Ce,
gar ¥ 4ecTo, Jla Ce Ha KOMAaHAHOM MeCTy Hajase CKOPO CBM OpraHM KO-
MaH/e, Tj. BUIle Hero LITO O MX Ty CTBapHO 6MJi0 y paTHO] CUTyaiyji,
JIOK ce paj Ha pesepBHoM KoMaHAHoM Mecty (PKM) mampocTo mMapkmpa ca
HEKOJIMKO cTapellyHa. TakpBa Iomeyla KoMaHfe HapaBHO, HE caMO Ja He
MOXKe IOCIYZKMTM Kao peajiHa OCHOBa ca Koje je Tpebasmo nmohm nmo oxpe-
heHMxX MCKycTaBa M HOKasaresba, Beh oHa jomr Euille yAasbyje Of CTBapHe
curyaryje. Pazjor oBaKBMM IIOjaBaMa 4YeCTO Cy ¥ OrpaHutdeHa buHaHCK]-
cRa CpencTBa KoOja ycioBJbaBajy Opoj ydecHMKa Ha KOMAHJHO-IITAGHMM
patHvM urpama. Hekaza OBakBY CHUTyalMjy CTBapajy came KOMaHE, Y
TexRIbY Ia LITO Gosbe obesbeme pam u ussplie cee 3amaTke Ha KM, moro-
TOBO Kaja ce mmbeMm KIITPWY He mpexsuba ynrpaBaibe fAesla KOMaHAe Ha
PKM.

Opraamzamja pafia #a Pe3epPBHOM KOMAHJHOM MECTy 3aciyxkyje
mocebuy maxmy. Ilo Mom Munubersy, ceaka KIIIPY, xoja ne o6esbemu na
ce mapaJesiHo ca ofykom oprama Ha KM He BpIIM MCTOBpeMeHO ¥ obyKa
oprana Ha PKM — Huje y NOTILyHOCTM IIOCTMIJIA CBOj LuJb. 3aIloCTaBIba~
mweMm paga oprama Ha PKM ry0u ce n3 Bujga HameHa, MeCTO M yJora OBMX
opraHa, Koju ¢y mHaue TauHo onpebery oprosapajyhum ymyTcTBuMa. 3aTO
61 6yto0 TMPABMIIHO Jla Ce YUTAB Paj M KMBOT OBMX OpraHa OABMja IIO
VCTMM HadeJMMa N0 kojuma ce To 00e3behyje m ma KM. To ce mozxe
rmoctrhy jemmHO MOBpeMeHUM YKJLYUMBAKEM Y Paj OBUX OpraHa ¥ HmUXO-
BUX cpejcTaBa Beze. Yroauko ce KM mpewmernrrajy ToKOM AMHAMMKE, OHZ2
Ty HeMa HMKAaKBMX Npobsema, HOINTO BHUXOBY (OYHKUM]y 3a TO Bpeme
mnpeysumajy PKM n Taxo ce yeexkGasa papg ma oba mecTa. YKOJNMKO ce,
nak, KM me mpememrrajy, 6mmo 6u no6po moBpemMeHo u 1o onpeheHoM
IJIaHy akTMBUpaTy paj oprana u Ha PKM ga 6u ce m oHm ocrocobumim
3a pajg Kac u oprany Ha KM, a-u ga Ou ce JjbyacTBo Kop oba jesa Ko-
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MaH[e HaM3MEHMYHO OfMapajo. AKO ce TaKo He YMHM OHja ce 0BOj TPy
CTapeuniHa, a MOCeBHO jepwHMINM Be3e, He HPy:Ka MOTYhHOCT Ja ce Ipak-
TUYHO O0y4aBa. Y TaKBUMM YyCJIOBMMA IOYMELEe fa cJabu MHTEepeCcoBame Ia
¥ OAITOBOPHOCT OBMIX OPraHa 3a pa3Boj CUTyalMje M PelllaBarmke CBUX OCTa-
JiMX INTakka BE3aHMX 3a Paj, Ha TOM Ielly KOMaHze.

Werusa, brHaHCHjCKM MM ZPYTM Pa3jios3y MOTY orpaHanTH Opoj
cTapenmHa Koju ydectByjy mHa KIIIPY, na cxomHo ToMe MOXKe na ce
JIOHECe M ONJIyKa 71a ce popMmpa camo jefaH feo KomaHze. Y TUM yCJo-
BMMa He Tpeba mhy Ha Ma KaKBO MapKupame paga PKM ca MyHMMATHMM
Gpojem crapemyHa, Kako ce TO ITOHEKAJ YMHN, j€p Ce THMe He cTBapajy
PeasHy yCJI0BY 32 Paz, a y3 TO U KOMILIMKYje CMelLITa], Mcxpana 1 mHpop-
Mycarse OBMX OpraHa. Ajmi, ako 6u opMupame camMo jeIHOT Jesia KOMaH/e
6uno uwecro Ha BexbGama, omma Gu Tpebaso fOap cmamuBaTHM e€KMIIe, KAaKO
ce He Ou AeCMIIO Zla Ce MCTH JbYIM PELOBHO obyxBatajy obykom (06muHO
Ha KM) a npyrn pemosHO msocraBmbajy (o6mumo ma PKM). A xomange cy
Yy MoryhHoctyt ma obesbeme HamsMeHMUHY 0GYKy CBaxOr CTapellliHe . 4aK
My TUM yCJIOBUMA.

O6yxa opwana Komanou y OP2AHUBAUUIU NPeMeUTAA KOMAHOHO2
MecTa — mcro Tako Tpeba ma Gyme obyxsahema mmipem KIIIPHL. Caspe-
Mena OopbeHa fejerBa omsMKyjy ce, mopex ocTaJgor, Op3uM TEeMIIOM WM
TEeCTUM ITpOMEHaMa CHUTyalpyje, IUTO 0DaBE3HO AOBOAM 10 TIPOMEHA ¥ Y
6opbennm mopeumma jemuHMIIA. ITapanenHo ca axuujaMa Ha 3eMIbU nej-
crBoBahe u aBujanuja us Bazgyxa. CBe To roeopn na he ce, paagu ycnenrsor
KOMaHZOBarka, KOMaHAHA MeCTa jenyHuila wernhe IPEMEILITATH HEro pa-
Huje, 6uio s36or Tora mrro he GuTM OTKpMBEHa MM TydeHa, Owmio z6or
HaCTaJMX I[IOMepara ¥ IpoMeHa y GopbeHoM NOpeTKy.

Hecymmuro na To mamehe un morpeby 3a o6ykoM KomaHzu y Gpzom
CBMjamby, NIPEMEIITAILY U pasBujamby KOMaHAHOT mecra. Paspaja onpebe-
HMX IIJIAHOBa TPeMeITara, obesbeberma mokpera, oap:kaBama Be3e, U3BMI-
bama HOBUX pejoHa 3a pasmennraj, naimby u HOhy, IpencTaBiba mobpy
00yKy onpebenux oprana, KOj¥ II0 OBMM MIUTAIMIMA Mory crehu mpakTHuHa
MCKYCTBA NPBEHCTBEHO ¥ Hajbosbe ma KIIIPU. Ilpema Tome, uMa JocTa
paszmora xojuma Gm ce Moria poraszaty morpeba Takse obyke y OKBMDY
cBake kKoMmaHje, 0e3 o63upa mga s ce seh uMajy CBM moTpefHM MmOKaza-
Tepy may He. Axo ce KM paseujajy y pejoHuMa Koju cy mpexsubeny
OmIyKama KOMaHJIM, Taja Ce CTBapa HAajIOBOJbHMja cuTyanuja nma ce y
CKIanmy Ca CBaKOM HAPeJHOM ORJYKOM ¥ OHa NHpPEeMeLITajy y HapemHe
pejore. ¥ TaxBoj curyammiju mpemerntame KM u 33alM Y Be3U C THUM,
pemrasasm 6u ce y myxy creapHe curyaiprje. Tako ce Hajmaxile Mozke
JohM O PeasHMX HOPMIM, MepuJya ¥ MCKyCTasa, IITO HUje Caydaj ako ce
KM pazmemrrajy TIPOM3BOJBHO, V PejoHe KOju HUCY IIpensubeHn OITyKaMma,
MJIM He OATOBapajy CTBApHOj CuTyaumjn.

Ho, n nopex ompaemare morpebe 3a MIpeMelITakeM, MMa II0jaBa aa
KM ocrajy Ha ncrom mecry za Ay¥Ke BpeMe, Ia ce Y TOKY HEKOJUKO JaHa
Tpajama BexOe MIBPIM jemqHO WM YaK HMjenHo IpeMerrTame. Heke
KOMaHZie IIoyia3e MOXKAA Off YMIbEHNMIE Ja Cy OpeMmerurambe KM Iobpo
yurpane, ma cy Ttume ofesbexmme MaxcumasnHy GpauwHy ¥ KBasuTer, ma
cMaTpajy ga To maske M He Tpeba IIOCTABILATH KAo e KIIPU, untn
yurpasatu. Mebyrum, gax u ga je Taxo, 3abopaBiba ce fa mpeMelTameM
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KM pap mocCTaje AMHAMMYHVjYM, MHTEPECAHTHU]MU, OIIMKU jeHO] CTBAPHO
moryhHO] cuTyaipiju, Ka ce THMe Jaje MOryhHOCT IpourpaBarska pajpa u
PKM u ca. Pag KM y jenHOM Te MCTOM DPejOHy, HEKaj M TIO HEKOJIMKO
JaHa, Jaje CyIpOTHe PE3yJTare, a IITO je HajBaxKHMje JMIllaBa KOMaHIe
Ja Ce MpakTUYHO 00yde ¥ y IpeMelnTamy. 306or Tora cMaTpaMm JAa ce
unjeqaa KIIIPY me 6u cmesa w3BecTy, a fAa ce 3a To Bpeme KM Gap
jensHoM MM ABa IIyTa HE IIPEMECTH.

Cruyaree nOTPebHUXr UCKYCTA8a Y UHICUMepujckom Yypeberwy KM.
Ilorpeba 3za wmkumbepujckum ypeberwem KM y caBpemenum GopbGemymn
JejcTBuMa mo3HaTa je u Ge3 obpasmnoxkema. Mebyrtuwm, unax je motpebmHo
Ila U To nuTaibe Gap moBpemeno Habe cBoje mecro y mmibeBmma KIIMPH
cBux KomaHmm. Opiaykra ma ce KM ypenu y MHIRMILEPMjCKOM CMVMCIY
3axTeBa NOTpebHO Bpeme, ompehbeHa MaTepujasiHa CpenCTBa, Kao M jemm-
wuie xoje he mz3BogMTH Te pazoBe. To Cy paszIo3M KOjyU cIpedaBajy nga ce
0BO IMTamse Ipourpasa yelithe. TauHo je ma ce TMMe u 3HATHO moBehaBajy
YKYIHM TPOIIKOBY BexkOu. Ay, ¥ IIOpes TOTa, 3aMCcTa je HeompaBaHO,
a ¥ IITeTHO aKo KOMaHZe 0BO CACBMM 3aT0CTaBe M aKo, f6ap IOBpeMeHO He
IIpoBepaBajy AoTazallme HopMme O ypeberby KM y MHKME-EPN]CKOM CMM-
CIy, IIOTOTOBO KaJia Ce MMa y BUAY Ja Taj Paj MPeNCcTOojir CBaK0o] KOMAaHIM.
To je HyxkHO ma Om ce jour cama AOIIJIO 0 CBMX ITOTPESHMUX MCKYCTABA U
IoKa3aTesba: ‘0 HAJIOBOJBHMjMM BeJIMYMHAMA CKJICHMINTa 34 II0jefuHe
oprade KOMaHze, O BPCTM M KOJUIMYMHM MaTepujajia.3a mM3pany onxpeheHnx
kareropuja KM, o BpemeHy ¥ TIoTpebHO] CTPY4HO] PamHO] CHa3M, O YCJIO-
BuMa pama uth. Bpro je xopucro, To je morphemo y mpakcm, ako ce
y jemmoj KIIIPY u mpakTuaHo pagu Ha ypehersy KM kopx HEKOJIMKO KO-
MaHIM pas3arauTor paHra. To je KopucHo He camo ™M, Beh m cTrapemunnama
OoCTaJIMX KOMaHIM Koje nmajy MoryhHocT ma o6uby Tako ypebena xomamgmaa
MecTa. '

Moskzaa ce CEeMy OBOME MOZKE CTBAPATHM IPUTOBOP Jia TO HIje Hy3KHO,
jep ToCToje HOpMe 3a BeJIMYMHY CBAaKOT CKJIOHMINTA, YTPOLIaK MaTepu]jana,
pajgHe CHare ¥ BpeMeHa. 3alllTo OHJ[A TPOIIMTM MaTepMjaJHa cpefcTBa
»Kazga je cBe To mosHaTo‘? VMnak, TakBM mpuroBopm He Om Omimr onpas-
Jaay. ITomTo CKJICHMUIITA MOTY OMTM PasnIMUMTOr TUIIA UM BEJIMYUMHE, TeK
ce Ha mIparcyu MoXKe jAohm [0 3aKJbydaKa KoOje BeaWdyMHE HAjBMIIE OATO-
Bapajy norpebama M yCJIOBMMAa paja CBAKOr opraHa KoMaHpge, MMajyhmn
y BUAY Kako Opoj crapenmHa TakKo M OYyKHOCTM Koje ouy obaBibajy. Tume
ce, TIOpes OCTAJOT, Npy2Ka M M3BaHpeOHa NPWIMKA 3a CTPYy4YHYy OOyKy
CTapelllyHa M jeAMHMIIA aQHTAXXKOBaHMX Ha OBUM PaNOBMMA, JIITO Ce TEIIKO
Mozke 0be3bemrTy Kpo3 pefoBHEY o0yKy. CBe TO, K20 ¥ MCKYCTBa CTEUYEHA ¥
HOBMM YCJIOBMMA Pajia CBAKaKO OIIPABaBa yTPOIIeHA MaTepijajiHa cpes-
cTBa. ‘

Opanusauuje pada, 00M0pPa U UCTPaAHe 0PAHA KomaHOe U Mmepe
6opbenoz obesbeherba HA KOMAHOHOM MecTy. OpujeHTUPHe HOPMe O BeJn-
yyHK npocTopuje u MehycoOHMM OfCTOjatbuMa M PacTojarbyuMa TIOjemuHNX
ememenata KM, miau opraHa Koju Ty page cy pare. lla mmak, 6mmro 6m
I00po TIOrJIenaTyt MOCamaby TPakKCy M YCTAHOBUTY: A3 JIM Cy OBa INTAHha
Jocama aHaJ M2aMpaHa U IIPAKTUYHO IPOBepaBana Kpos3 m3eoheme KHIIPU?
Weryra, Gpoj samaraka Ha TMM Bexbama je TONMMKM Ja ce M He MOXKe
OuekMBaTH Ja CBa oBa mmrarba 6yny ob0yxBahena xpoz KIIIPUM. Asm, ako
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oma Gymoy UecTo 1 3a AYKM NEpUOZ M30CTajajla HA OBAKBMM MUrpama, KC—
mamne Hehe GuTu y CTamsy Ja MUX IpoBepe ¥ carsenajy cBe Tpobierse
Be3aHe 33 IBUX.

Pacrpecnt pasmeruraj KM Ha mmpeM NpOCTOPY HEOCIOPHO zaxte-
Bajy na ce HOpMe ca KojuMa Ce pacroJaxe AeTasbHo IpoBepe # TO ¥y
pa3mIMTUM YCJIOBYMAa 3ajeQHo ca CBMM Mepama Koje ce Tu4y yCJoBa
JKUBOTA ¥ Paja KOMaHAW. Jep, uMibeHMIila je Za TakBa cuTyarpja yciro-
JKaBa pajl opraHa KOMaH[M, OTerKaBa IbIXCeBe Mehycobie KOHTaKTe, 3aXTeBa
Bullle BpEMeHA 3a NPUKYIUBahe CcTapelnHa i CIL Cgpe ce TO He MOXKe
carsienaTy yKOJMKO ce Ha OBaKByM BemOaMa KOMAHZHA MECTa pasBUjy Ha.
YCKOM, PeJaTMBHO MaJOoM IPOCTOPY, ca pazMelrrajeM TOjeIVHNX ejeme-
HaTa M OpraHa Ha CKpaheHMM yJasberbuna, jep ce y TakBuUM YCJIOBMMA
HaBemeHy mpobuaevyt u He TojaBsbyjy. Ja Gu ce mITO 6osbe OpPraHM30BA0
pan KOMaHAHOT MecTa, Ha jemmoj KIIPWU wmoxe ce dopMupaT# Mame
KOMOWHOBAHO Tejo Koje O6m Ha cebe mpeyseso pelllaBaibe CKOPO CBMX
samaTtaka. To maje mobpe pesysrare, KaKO y HOTJIEAY GpsuHe IIpujemMa UIn
y3naBamba Hapebema, OFHOCHO M3BELITAja, TAKO M y BE3N ca cpebuBamem
IIPUMIbEHVX TTOaTaKa, HIX0BOM 00pafoM M yIOSHABAMEM Ca IbIMa KO-
MaHMAHTA ¥ HAYesHMKa IuTaba, HETOCPEQHOr CaciyllaBarba IHUXOBMX
ommyka u 6p3e peanmsamyje. Taxsa opraHMzanyMja Imocie oMoryhasa cTa-
pellHaMa ¥ PeJoBHNjM OAMOD, a TIOjeAuHIM OpraHMMa KOMaHze Hamu3Me-
aur4ag pan u onmop. IllTa To 3HAYWM y yCIOBUMA KaJa je KM pasBujeHO IO
CTBApHMM ¥ TIpefiBubeHnrM HopMaMa, MOXKe Ce OLEHUTH CaMo OHJa Kaka Ce&
TO ¥ MPAKTUYHO TIPOBEPH.

TlapaJielTHO ca Pa3MeIlTarbeM Tpeba pasmaTpaTy M OOMOp CTApe-
wuna ne KM. VieruHa, peluere OBOT TIMTaiba 3aBMCU Y NPBOM Deny (0):1 8
opraumsanuje pajga Ha KM, a moceGHO of Gpure ¥ IIaHa KOMAHAM [ia 0IyBa
pamHy CrocoBHOCT CBAKOT CTapelfHe i obesbeny HEIPEeKMIHOCT Paja Ha.
KM. Vinax, ocTaje ja ce MCIuTa 1 Ha HAjTIOBOVEHM}j M HAYMH PEI TEXHNHKA
¢TpaHa OBOT IIMTAaa, Koja ¥ HMje caMO TeXHWYKe IPUpOAe. Axo ce KM
pasBuje Ha IIMPO] IIPOCTOPHjH, TPENBUHEHO] nocrojehum HopMaMma, OHIA
ce Bajba ONJIyYMTH: Ja JiM OFMOP CTapelynHa Ja Oyze LeHTpaJIM30BaH, Ha
HEKOM TIOTOTHOM TIpocTopy y OkBuMpy KM, miy AelreHTpaM30BaH IIo Ipy-
maMa, y OKBUPY IOjeMHMX eJeMeHaTa KM? Nwmajyhu y BuAy pasjore:
KOju Cy JOBeJ fo IIOflesie KOMaH/e ¥ HheHOr PasMEIlTaba Ha [IAPO]j IIpo-
CTOpWMj¥, CMATpaM [a HeMa HMKAKBOI TAKTUYKOI OmpaBiarma aad ce pagu
OZMOpa BPIUM IPyNMCal-e PeaTUBHO BEJINKOT 6poja crapennHa Ha jeHOM
masiom mpoctopy. Tume O 3ampaBo JeMaHTOBAJIN Beh mpusnaTy mOTPEDY
aeofe ¥ 3amoCTAaBMIM 3AIUTUTY KOMAHAM y CaBpeMerM Gopbernm zej-
crBuma. C gpyre cTpaHe, MCKyCTBa Ca JOCANAIIILMX KIIIPU mokasyjy #Aa
LEeHTPa M30BaHyY HA4MH OAMOpa CTapelvHa KOMILIMKYje paj ¥ Io HU3Y
APyTMX nuTarsa. 360r Tora cMaTpaMm Aa 61 6MIT0 He caMO TAKTHIKY OIpaB-
Aamuje, Beh m pamexo NpakTUYHKje M TIOTOmHMje, Aa Ce MeCTa 3a OfMOp:
opraHa KOMaHIe HEUEHTpanu3yjy IO pejoHuMa pajHMX Ipyna Ha KM.
Tume ce obesbebyje He camo Gosba 3amiTuTa, Beh U Jajlexo TIOBOJBHU} U
YCJIOBY Pajia, a HapoIuTo OMOpa.

Y MCTOM CMMCIIy MOTJIO Oy Ce IOCTaBMTX VM IMTarbe MCXpaHe CTape-
IMHA KOMAammy 3a BpeMe OopGemmx nejcrasa. Huje nobpo HITo ce Ha
KIIIPY npuMemyje CaMO IEHTPAJM30BAH HAYNMH JCXPaHe, IO CUCTEMY
sajenunuxe mense, Tpeba mcrmraTit U Apyre moryhHocTtn. Cmarpam fa Ou
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AAJIEKO BUIIE OATOBapasio crBapHoj GopbeHoj curyammjn ma ce XpaHa Jgo-
Typa 10 pejoHa TOjenMHMX IpPyna Ha KOMAHIHOM MeCTy, Hero Ja ce

obpasyje 3ajemumuka mensa. 3a To TOBOpE MCTH DasJyiosy KOju cy HaBe-
JeHJ Y KOz OAMOpa CTapeIHa,

Bop6eno obesbehewe komanonoz mecra Y LEeJIMHY M CBUX H-ET'OBUX
eneMeHara rnocefHO, mojaBibyje ce maHac Yy HelrTo apyraunjeMm obsauky
HEero paxuje. PasmMoTpmMo camo jexaH meroe ejgemeHar — HEeII0CpeqHO
ocurypame. Pannje, gok cy ce KM basBujasa Ha PEJATUBHO MajiOM npoc-
TOPY, MUTarbe OCUIypParba PEIaBaHO je MeHTPaIN30BaH0M ynorpebom cHara
IpeneubeHNX 3a OBaj 2ajaTak. Hanac, kaga ce KM merux KOMaHAM pas-
BHUjajy Ha BEJIMKOM IIPOCTOPY, IIPH ACIeHTPaNIN30BaHMM 1 Mehycobro mocTa
YAQJHCHVM II€JIOBMMa — TakKaB HaYMH OCUIYpamba Huje noBosbay. Hosa
CHTyallMja 3aXTeBa Aa Ce CHaTe 3a HEIIOCPeNHO OCurypame meje Io Tpy- .
[1amMa, ONHOCHO Io mojepmHmM esgementTuma KM. Ilok je paHuje 6mao
Moryhe IPeEBUAETM CBe neTajbe OCUTyparba JEAVHCTBEHVM IIJTAHOM pPas-
pabeHnMM y mexosmKo BapmMjaHTHM, maHAC Ce ILIAHOM MOXe IPEIBUIETH,
YTJIaBHOM, CaMO Ja4MHa M CAcTaB CHATA U CPENCTABa OCHUTyparba ¥ EUXO0BA
IIofesna mo pejorviva y oxBupy KM, HaumMn KOMAHTOBASA ¥ OCHOBHI 3a-
Aalm ocurypama Kao LenauHe. CBM OCTAMM IeTajbu paspabyjy ce Tex
JOLHM]Ee M KOHKPETHO y OKBUPY CBaKOT Jena 1 3a TO Ce M3ABajajy oxro-
Bapajyhe cHare u CpezcTea. ITopex cBera oBora, moTpebuo je mpemsumeTn
Za jemaH meo cHara ysexk Gyne IIPY PyUy KOMaHIAHTY, CIpeMaH 3a 6p3y
HMHTEPBEHIM]y y Cay4ajy yOaiumBarba y M3HEHATHe TojaBe HempujaTesba.
IIpema Tome, ocuryparme KM Yy CcaBpeMeHMM [ejCTBMMa He 3aXTeBa CaMo
NIPOMEHY CacTaBa M jauMHe CHare ¥ cpencTsa, Beh TPamM ¥ KBajuTeTHe
LIPOMEHe y OpTaHM3allij) OBOT MMTAakhba M HHErOBOj OPaKTUYHO] IIPMUMEH.

Ha cmryan maunm mory ce aHANM3NPATI M OCTAJNM eJleMeHTH Gopbe-
Hor 06e36ehema. Cra oBa U HU3 APYTUX INTama MOTY Ce jacHO carjenaTy
camo xan ce KM paseije Ha umpem npocropy. Besz Tora ce He mory
younTy npobiemn, a 6e3 BUXOBe aHANRE He MOry ce HahM HU IeJCXOmHa
pelIeba 0 OBMM TMTamyuMa. 360r Tora mpoBepa MOjeaMHMX eeMeHaTa
dopbenor obesbehera ma KM Mopa fobutn cBoje MecTo y muuby KIIIPU
CBUX KomaHzau. Tamo rze ce To He pagu, mam ce pamu Ges ZIOBOJBHO CTY-
AVOSHOCTM ¥ M3BJIAYera 3aKJbydaKa, OCTAjy TpasHUHe o jenaom BpIO
030MIBHOM MUTAKY, W]y IUTETHOCT HMje TToTpebHO HarsamIaBaTIL.

ITposepa moryhmrocTu Komamndosarma Yy 6Gopberun OejcTBuma wa
wupoxos Ppponty. Opeujaibe caBpemenux bopbernx mejcraBa mwa M-
POKOM OPOHTY ¥ BeNMKO] AYGMHM, TIOCTABIIO je mpen cme xomampme na
Ceé Ha HOB HaYMH IPUbe aHaIM3M U PellaBamy HW3a MUTaka, O KOjUX,
CBakako, KOMaHAOBame zaysmMa moceGHo mecto. OBO cTora ImTO Ce Ty
He pajm camo O mpuiarobaBamy TaKTUYKUX TIPUHLMIA HOBOHACTAJIO]
curyauujyu, Beh, mpe cmera, o IIPOBEPM MOTYHHOCTM TEXHMYKUX Cpen-
CTaBa KOMAaHIOBarba M TO y CBYM TaKTUYKMM panmmbaMa i PazIMINTIM
ycmosnmma. KourperHuje, 6mmo je HYXXHO IIPOBEPUTH JIa JIM Ce Ca OBUM
CPEACTBUMA Bese Moxe 0be3bemmTy KOMAHNOBAIE €3 CBYUM eJeMeHTHIMA
Gopbenor moperka. Kako MOTYhHOCT OBaKBe IIpOBepe He TIOCTOjr Ha TPy-
[HMM sawyMamyuMa HuT Ha TPV, ocraje ma ce To yummm KDO3 M3BO-
bemwe KIIIPY, y3 ynorpeBy cpencrara ma 3eMsbMILTy. 360r TOra je oBO M-
Tarbe HEOZBOJMBIM Jeo IuJba CBake BexGe, YTOJIMKO IIpe IITO Ce Ty yBeK
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pagu O HOBO] cuTyalju Kpo3 KOjy Ce MOTy IIPakTUHHO MCTIUTATH
moryhHocTH KoMaHjoBaiba. bes oBor 61 KIIPU wusryGmie CBOj TIPaBK
CcMMCao0.

YV pemaBamy OBOr IIMTamka HE 61 cmeao pa Oyne HMKAKBUX
ymmposnzaryja. To MPaKTIIHO 3HAYM Aa ce CTBapHa mpoBepa MOryhHOCTH
KOMAHOBaE-a HA OBVM MIDaMa MOXKe PeaJHO OLEHMTI CaMo axo ce CcBa KO-
MaHIHA MecTa Pa3Bujy y pejoHe HasHaweHe y OfTyKama. Taxas paj Haj-
Bumie npubGavKaBa KOMaHje CTBapHO] curyaimju u obesbehyje ma CBU
OpraHM ¥ jemvHUIlE Besde paje y AYXY cuTyanuje Koja IpOM3MIasm u3
samatka. Camo Tako ce MOXKe obeszbegury na ceaka Hoa KIIIPV Oyne
JICTOBPEMEHO ¥ HOB MCIIAT MOTYRHOCTM CpeficTaBa Be3e, JMCKYyCTBO BUILIE
o Tome, morpeba O MoryhHOCTM M3BpIIema 3afaTaka MM, Haj3az, obpa-
3JI03KEH 3aXTeB 7a Ce HeIITo Mopa MemaTtu y Opojy, BpCTM MM KBa-
JMTeTy TOojemMHMX cpexcTaBa Beze. Vlako ce OBO y IPBOM DEAY OIHOCHK
Ha pajro ¥ KWYHA CPEACTBa Be3e, He Tpeba 3aIIOCTaBUTM HM IIPO-
Bepy MOTyhHOCTY IOKPETHMX ¥ OCTAJIMX CPEACTaBa ynja he npumena cKopo
HEIPEKUTHO ONA3UTH 0 U3pazkaja. To ce yormrTe He MOxKe 00e30emnTH
axo ce KIITPY uzBoze ca KOMAHAHMM MECTMMa BaH pejoHa npeaBUHeHNX
onyKama M Ha MebycoGHMM omcTOjamMMa KOja HMCY y CKJazy ca IIpen-
Bubenvm Hopmama. JacHo nga He Tpeba mocebHO MOABJIAYNTH Ja OBakaB
HauuH paja Huje morao fa obeszbemy cTuuarbe CTBAPHO KOPUCHUX MCKY-
cTaBa, HUTU PeayiHy IPOBepy MOIyhHOCTM KOMAaHAO0BAaHA IIO KOHKPETHOM
3afaTKy IITO, IO MOM MMILbemy, Tpeba na G6yne jemaH ©Of OCHOBHMX
3amaraka ceake KIITPU.

Mucium La Cy OBO caMo HeKa NuTaiba Koja MOTy MU Tpeba ma Oymy
obyxBahena IMJbeM KOMAHTHO-IITAOHMX PAaTHMX urapa CBUX KOMaHAM.
Mma ux pgasexo BuILle, M3 OKBMUPA CBaKOT Poja u cayxk0e. Koja he ce ox
BUX, KaJa ¥ KaKO MPONUIPaBaTH, 3aBUCU Of OJJIyKe HbMXOBMX OpraHi-
zaropa. CBaka KOMaHja je Ay¥XHa Ja y IMiby OBUX BEXX0M yBPCTH M OHA
mmTama 3a Koja cmaTpa Aa he OmTw KOpMCHa 3a Y MJIM HEKe Off IHeHMX
oprasa.

O METOLY MU3BOTLEIHA

TlocTe TIOCTABILEHOT Ipiba TpaXu ce Meron CBako muTame ¥MMa
cBOje CrieIMUIHOCT ¥ TPaZKU onroeapajyhu MeTon mpopaze, yroKo mpe
LITO ce MHOTA Of I-MX MOTY M3BECTM Ha BHILE PasIMIUTUX HATMHA. TIpema
TOMe, BEIITVHA OPraHM3aTopa MM M3Bohada CBaKe KIIIPU n jecTe y TOME
78 aHaJIMR0M IIMTaa Jobe O 3aKJbydaxa Koju he meron OuTM HajKOPUI-
cHMju ¥ ¢ 003MpOM Ha IMJb M OCTajie yCJIOBE, IPYKIATH HajBUIlle KOPUCTIL.
Ha nz6op MeTozne CBAKAKO yTUde M HU3 NDYINX daxTopa KOju ce HE CMe]Y
3aTIOCTABMTI TIPYM 8HAJM3Y, Ka0 IITO CY: PAHT, KOMaHAE, CTEIICH o0y1eHo-
CTY F-eHMX OpraHa, MeToZ KOju je IpMMersuBaH Kpo3 paunje KIIPU
Y CTeIleH CTeYeHNMX JMICKyCTaBa y Be3M ¢ TUM, KapaKTep 3eMJbMINTA M BpeMe
BexGe, MaTepujasHe moryhuoctu wrh. IIpema ToMe, HY METOR IHUXOBOT
usBohema mehe, me mopa, wax u He Tpeba ma 6yne jemHax HaA CBUM
KOMAaHAHO-IITA0HMM PaTHUM MrpaMa.

V Bexbama Koje €y IOCaza M3BOheHe IPUMEHMBAHY CY pasnIriiTH
MeTOnIM Ppaja, Ia Cy ce MOMIM M3ByhM 3aKbydIy O IBMXOBMM mobpym
u phasum crpamama. Ha jenHoj TPOCTEIIeHO] KOMAHJHO-IUTaGHO] paTHO]j
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WIDPM, HICH IIPBM N0 — paj Ha OpraHusanuju Gopbennx nOejerasa, 3a-
K/BYTHO Ca paspanoM oproBapajyhe AoKyMeHTaIMje Io CBMM pomoBuMa
u cayxbama — oxBMja ce y KomMaHmama jemymuna, Mo rapmuzomMMa, KoK
je Apy™v meo— puHavuka, M3BeneH Ha SeMIBMINTY y3 ynorpefy cpemcrasa
Bese. OBakeuM wmeromom wu3Bohema KIITPH CTBOPEHM Cy CBMM KOMaH-
AaMa HajIOBOUBHM]M YCIOBM Paja ¥ TO ©arm y OoHOM nerwry Koju je 3a cBe
KOMaH/Ie BPEMEHCKM HajTelliby, HajOHCexHMIM i HajHanopuuju. Ha Taj
HauMH obesbebeno je yuemrhe y bany cBMX OpraHa ¥ HeNOJeJHEHMX KO-
MaHJM, IITO cé CBaKaKG IMO3UTMBHO OJPABIIIO Ha KYJATYyPY Paga ¥ KBajn-
TEeT JOKyMeHaTa.

IToxasano ce na OBaj MeTOZ MOXKe CACBMM YCIELIHO Ta Ce prmve-
Byje y JOIMM BPEeMEHCKMM yCJOBMMA, Kaja ce ckpahyje Bpeme GopaBka
CTaPelHa Ha TEPEHy M CTBapajy MOBOJLHM)M YCJIOBM Daja KOMaHAM
y dasu opranmzauuje m mpumpeme Gopbernx mejcrasa. ITopen Tora, om je
[IOTOAAH M Kaz Ce He PacroJiayke ca JIOBOUBHO MAaTepHjaHUMX CPenCcTaBa
roja Gu obesbebumana ma ce ofe daze KIIIPU BaBpIlle HA TepeHy, WU
K37 Ha OBaj HAYMH MOpa Ja Ce IUTEAM 3a APYyTe 3amaTke. OBaKBO M3BO-
bewe KIIIPY o6esbehyje mocTmzame mOCTaBIbOHIX IMJbeBa, HAPOUUTO aKo
ce CBa INMTarba M3BOAE MPAKTMYHO, HA 3eMJBMINTY M y3 ymorpeby cpep-
CTaBa Be3e. YOCTaJoM, TaKBuMX CuTyamuja Guhe u Y CTBapHMM YCJIOBMMA
Bobetba Gopbernx nejeraBa, ma Hema pazjora xa ce Taj MeTOJ IIOBPEMEHO
He TIPUMeryje ¥ KPO3 MUPHOMOICKY OGYKY KOMAHIIL,

Jpyru Hauun u3Bohema OBMX mrapa pasimKyje ce of TIPBOT CaMo
y TOMe IUTO Ty KOMaHZe TpBo m3aby Ha TepeH, paseujy csoja KM
M OpraHMsyjy paj, Na TeK IocTe TpuMajy 3aiaTak. Uurap mporec pana
OIBMja Ce HA 3eMJBUINTY. 3a PasjuKy Of TPBOT, OBMM METOIOM CTaBJbajy
€€ KOMaHe y jeAHy peanHy cuTyalmjy. YCJIOBM pafia Ty cy Texwm Oarn
y HajKpuTvuHMjoj hasu — mpolecy HpumpeMe U OpraHM3aImje GOpGeHUX
AejcraBa. OBakae meTon omoryhasa KoOMAaHmama na CTEKHY KOPYUCHA JMCKY-
CTBa ¥ youe OHe mpobieme ca Kojuma Gy ce IPAKTUYHO cpesie y CTBAPHO]
curyampju. Crora ra u Tpeba NpumersMBaTM YBeK Kaja 3a TO TI0CTOje
YCJIOBY, Yy LPBOM Deny MaTepijasru.

Hajrexxa BapujanTta je Kama ce KoMaHmu ypy4yje 2amaTak Hemo-
CPEAHO II0 M3JNAacKy Ha TepeH. UuTaB TIpoIlec opraHM3aiyje paja OBLE ce
OfBMja MapajleHo ca PAfOM IO CBMM OCTAJVMM IIMTAELVMMA W3 OKBMpa KO-
MaHN0Baha, pa3Bujama U ypebewa KM, nposohersa oxroesapajyhux mepa
GopGeror obesbebera u ci. To je, HeCyMIBMEO, HajTexa curyarmja. Ona
3aXTeBa IIAHCKO KOPMIILerse CBMX OPraHa KOMaHJe, BeOMa OPraHM30BaH
pax u obfaBibame 3amaTaka CTPOTO IIpeMa CTeTeHy HMXOBE BaXXKHOCTU
u xutHOCTM. Ha jenHoj zajemumukoj Bex6u oBa BapumjanTa ce TOKA3aia
BPJIO KODMCHA YMNPaBO 3aTO IUTO Cy cCe KPO3 by Caraenaay HaBeXeHN
npobireMyt, MCKPUCTAIMCAI CTABOBY O HU3Y TUTaka U CTEKJA KOPUCHA
MCKYCTBa y I-MXOBOM pernaBagby. VieTuna, y OBaKBMM cuTyamyjaMa, Koje
€y IPAKTIIHO TEKE Off CBUX y KOjMMa ce KOMaH/e MOry Hahy Ipy MUpHO-
AOTICKMM ycyroeuMa u3Bohemwa KIITPY HopmasHo ce IelIaBajy ¥ M3BECHU
nponycru. Ho To cBakako He 61 cvmeo Gy pasJyor na ce mojeauue KIITPU
HE M3BOAIe M 10 oBOM mMeToxy. Taxo he ce Haj6osbe w3Byhn oxpehenn mo-
KazaTesbyt 0 MOTYHHOCTMMA ¥ OCIIOCOBIHEHOCTY KOMAHIM 3a Pax y jemmoj
O TeXux curyammja. Vmax, kako cy KIITPU ucToBpeMeHo u odyka, a He
caMo KOHTPOJIA OCTIOCOG/BEHOCTY KOMAHIM ¥ FBMXOBUX OPraHa, 0Baj MeTox
HI[j€ TIOXXEeJbHO CyBUIIle TTPYMEHUBATIL.
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IIpumemyje ce M MeTOR Aa Ce caB I10ca0 OKO IpuUIpeMe M OpraHu-
sanmje Gopbemux JaejcTaBa KOMaHZe CBPIIM y CBOjUM TapHM30HMMA. 3a
VMHAMMKY Ce JIOJTasy y MeCTO IZie ce Halasyu ¥ PYKOBoncTBO BexGe. Ko-
MaHJe jegHe CTpaHe IPYIMINY ce y jemHO], a KOMaHJe Apyre CTpaHe
y mpyroj srpasu. OBaKaB METOZN, OYMIVIEAHO YCJIOB/bEH OO]eKTHBHIM
OKOJIHOCTVMA, Y IIPBOM PEAy OHMM MAaTepijajiHe IpKUPOoje, CTBapa IMOBOJbHE
yCIOBe 33 Paj CBMM KOMaHpaMa KoOje y4ecTBY]y ¥ BexxOM, anu He M CHU-
Tyanuju Koja 6u Guia caMdYHA CTBAPHMM, PATHUM yCJIOBMMA. Jep, Ha jemmoj
Taxo OpraHM30BaHO] BeXKOM, M IIOpen HM3a IOAYy3eTUX Mepa, He MOTy Ce
M3ByhM TOBPEMEHM JWYHM KOHTAKTW OPraHa IOTYMEEHMX M IPeTIoCTaB-
JHEHMX KOMaHaH, gelrha u3MeHa MUIIIbEELA O TI0]eIVHUM IUTAmBUMA U CJI. —
mTo Bexxly ymamyje on paTHe curyamyje. Ilopen Tora, komMaHze KOje yue-
cTBYjy y BexOu cysumule cy 6Gumsy, mITO Takohbe Huje DeasHo, a IUTO je
jomur jemHa op cafux Tauaka OBOr MeToxa. IIpy 0BAaKBOM HAUMHY M3BOhema
Mrpe 0OMYHO HEMA HM YCJIOBA 33 pa3BMjame U Daj panno-cpescTaBa, Jak
HU Ha ckpahemuM opcTojamyma. He MozKe ce HM JbyACTBO 00ydYaBaTy, HUTH
IIpoBepaBaTy MOryRHOCTH IIOCTaBJbaba KIIHe Bese IMpeMa CTBApHO] CuTy-
AIMju U 3a7aTKy, YMMe Ce NMPaKTVYIHO IIOTIYHO M30CTaB/ba jeHO OX Haj-
RAIKHMjUX INUTaa U3 LJba CBaKe KoMaHAHo-uTabHe parHe murpe. Hajzan,
OBMM METOHOM 3200iuIase ce ¥ CBa OCTaJa NNMTarka, Kac IUTO Cy: PasBuU-
jame ¥ mpeMelrtamke KOMAHIHOD ¥ yUTpaBarbe pazia Ha Pe3epPBHOM KOMAaH-
JIHOM ‘MeCTy, paj Ha mpakTuunoj oSyuu y GopGemom obesbebhemy ma KM
¥ HU3Y APYIMX OUTama. IIpaxTMdHO, 0BaKaB METOR M3BOherha KOMAaHHO-
-mTabHx urapa CKOpo y CBeMy JuuM Ha lurabHe paTHe Mrpe, a ¢ TOM
pasauKOM IINTO II0 HBeMy Bexxkba Moxke O6uTM ABOCTpama MM LBOCTEINEHA.
OBagaB MeTOn paja He OM CMeJ0 Ja yCioBe MaTepyjasHo-pMHaHCH]CKA
CpeficTBa, N OPraHu3aToPy OBaKBUX BexKOM OHa IIOCTaBy OKBMP M3 KOjET
ce He MoOzKe M3ahu.

C obaupoM ma Cy KomaumHo-luTabHe mrpe Hajsmm ofimk ofyke
KOMAHIM ¥ HMXOBMX OpraHa, M Ia ce Of IUX O4YeKy]y BesVKe IPaKTUIHe
KOpPMCTH, MaTepujasHa cpejcTBa He Gy cmesa fa HaBOJe HA MMIIPOBNU3a-
1ujy Koja 6u 6UTHO yTMIjasTa Ha IOCTaBJbake IJba 1 1300p MeToaa M 3Ha-
THO MeIbasa yCJIOBe U3BOhema Ia M caM KapakTep BexOu. Pemere Tpeba
TpaxkuTy y MameMm 6pojy mobpo mpmmpemiberux Besxkbyu Koje je moryhe
M MaTepujamHo 06e3bemuTi. CaMo y TAKBMM yCJIOBMMA MOKEMO CTVIATH
onpebeHa MPaKTMYHA MCKYCTBAa, IPOBEPABATY TEOPETCKY IOCTaBKy ¥ Beh
TOCTaBIbeHe HOpME 0 CBUM INTAEMMa KOja ce THIY KOMAaHJOBaIka, XKMUEOTa
¥ paja opraHa KoMaHje Ha ofa KOMaHiHA MeCTa ¥ y Pa3HMM yCJIOBMMA.
A To je BampaBo OHO IITO TPAXKMMO Of CBaKe KOMAaHAHO-IUITA0HE paTHEe
urpe.

TToTrykoBHUK

Panmoma ITOITIOBUR
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