O KOMAHIOBABY 3IPYVKEHUM
JEANMHUITAMA

Harur passoj GopbeHyx cpefcTaBa J0BeO je 0 MHOTMX IIpOMEHa
y OpraHMzaIyjy OPY¥KAHMX CHATA CBUX 3eMalba, a HAPOUUTO KOJ BEJIMKMX
ceeTckux cmia. OBaKaB pasBoj apMuja IpefAcKasyje BEMKY KOMILIMKO-
BaHOCT GopBeHMx fejcraBa y €BEeHTYaJNHOM paTy; OBa ke znejcTsa 935y w7
BeoMa pasHOBpcHa ¥ opBujahke ce y 3axBaTy OrPOMHMX KOTIHEHNX, IIO-
MOPCKMX M BasAyLIHMX IPOCTPAHCTaBa, y3 Op30 cMemuBarbe morabaja,
curyarpja u ycuosa Ha GojuiuTmma.

Jemam of riaBEHMX mpobieMa Koju ce flaHac TIOCTAaBJbAjy Y CKJOIY
opraEmM3amMja ¥ NpUIIpeMe OPYIKAHMX CHara CBUX 3eMasba jecTe pobirem
KOMAH/0Baba y HOBMM ycaosuma. IIutame je Kako obesbemury moTpeCHY
KOHTPOJTy HaJ OiBMjameM morabaja Ha Gojuirrima u HAjHEOITXOTHM]y MO~
ryhHOCT yTHUIaE-a Ha Te porabaje ¥ Kako OCTBAPUTM HEONXOAHY Mepy
CBPCMCXOJHOT yCMepaBarba M MCKOPUINTABAMKA PACHONOXKMBUX OGopbernx
¥ moMohHMX CcHAara M CpejcTaBa, Koja G Ouira y cKiIasy ca IBWXOBOM Ha-
MEHOM ¥ MOoryhHOCTMMA.

Onmax je morpebmo mcrahu msa OmTHa HOBA €JIEMEHTA €BEHTY-
aJHOT PaTa KOj HajBMIIe 3axTeBajy HOBY ¥ ApyTadujy OpPTraHM3aIpL)y
I CMCTeM KOMAaHIOBairha, a TO CY: '

Macossa yroTpeba HyKJI€apHUX CpefcTaBa KOja CBOjuM AOMETOM
¥ BEJIMKOM Pa30pHOM MOhY MOTYy MOMEHTAJIHO OHeCIocobmTM, ma M yHU-
mITaBa KOMILIETHE KOMaHfAe ¥ OCTaBUTY UNTaBe 3[py:KeHe jeIuHuIe
6e3 HeolxomHe KOOPAMHAIMje ¥ ycCMepaBamba U
) EnexTpoucku paT koju he mpBeHCTBeHO 61TM yCcMepeH Ha OMeTarbe
¥ oHemoryhaBame AMPUIOBarba CHAraMa M CPeACTBMMa IIPOTMBHMKA.

IInTame ce NoxjeRHAKO KOMILUIMKOBAHO [IOCTaBJba TPeNL BeJMKe, Haj-
MOflepHMje OmpeMJbeHe apMuje, Kao 3 IpPeA apMuje MamuxX 3eMalba,
ompeMJbeHe MofepHuM GopGeHnM cpefcTBuMa. Jep, npBe he MMaTH Aanexo
Gpojanjy MomepHy GOpGeHy TeXHMKY M PasHOBPCHMje CHare, a Jpyre,
TexXHUIKM caabuje ompemibere apMuje Mopahe ma paTyjy y TEXKMM OIIITHAM
yCJIOBMMa, BEPOBATHO IIPOTUB TEXHNIKM HAAMOLHM]Er IPOTHBHMKA, TPOHA-
mazehu ¥ TpuMemyjyhu oproBapajyhe, KBaJMTAaTMBHO HOBe O00iKe
¢opme Gopberyx mejcTaBa, afeKBaTHE TAKBMM PATHMM yCJIOBMMA ¥ CBOJUM
moryhHOoCTMMa, mITO he MM KOMINIMKOBATHM M OTEXKABaTH KOMaHZOBabE.
U apmije Haopy>KaHe caMO KJIACHYIHMM OpyzKjeM, Koje 6u 3060r Tora ocraye
YIJIABHOM Yy OKBMpMMA KJacudHe opraHysauuje u dopmanuje, ne 61 mo-
TJe, HUTK OJ cMeJsie, OCTaTH Ha JOCaNAlI0j OpraHM3aliji CBOjUX KOMaHA
¥ cucTeMy KOMaHZ[OBakha, jep ce M OHe MOPajy TpUIIpeMaTH 3a paT y KoMe
he gohy [0 MacoBHe IIpUMeHe HYKJEaPHMX yAapa M eJeKTPOHMKE.

36or Tora he opraHmMzanMja M CUCTEM KOMAaHAOBAHA y CBMM apMu-
jama perraBaTy TelIKe 1 KOMILIMKOBaHe npobieme PyKOBOherba OpyKaHMM
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cHarama v GopbexuM mejCTBMMA; NPUIPEMILEHOCT 1 e(PUKACHOCT Te opra-
Bu3alyje MoxKe [ia OfUTpa BeOMA 3HAYAjHY yJIOTY y OIIITEM OZHOCY CHAra
Ha Gojurtuma, jep he om moryhmocTy cBpCMCXORHOT ycMepaBamba axipje
BJIACTUTUX CHara, Kao ¥ O MOryhHOCTM Jla ce NPOTUBHMKOBE CHATe BUIIE
Wi Mare obesryaBe, yMHOrOMe 3aBVCHTH ¥ MCXOZ Cykoba y IIOjemyHuM
PaTHMM AejCTBUMA.

HoBn ycnoBu xomamposama mocrasibajy oBaj mpobuem y cBoOjoOj
OLUTPMHN IIpex KOMaHJZe CBMX BUIO0BA M PONOBA OPYXKaHMX CHATa M CBUX
CTENeHa, a M0CeBHO y TEemKo]j U CI03KeHO] (POPMYU IIpel BPXOBHY KOMaHZIY
OPyZKaHMX CHara ¥ Ipefi KOMaH[e 3[PYKEHMX jefMHMIA, Kao IITO Cy:
apMuje, KOpITyCu U AUBU3M]e.

CACTAB UM OPTAHM3AIIMJA KOMAHIN

Y morsemy cacraBa m cbopmarprjcke CTPYKType KOMaHIM 3ApyzKe-
HVX JeIVHUIIA TIOCTABJbA Ce HU3 HOBMX 3aXTEBA.

IIpBy 3axTeB, YeCTo ¥ CByZa AEKJacHpaHy, jecTe xa caBpeMeHe KO-
MaHZe, ca CBMM HENOCPenHO mpumazajyhum menosuma, Tpeba na 6yny 1rro
Mmarbe. OBO je y CBMM apMyjama yCBOjeHO Kao HaYesIo ¥, Y IJbY CMAaILeHha,
KOMAHy, mpyberapa ce pasHMM OPTaHM3ALMOHMM ¥ APYIVUM HOKyIIajumMa
M peliemyma. ¥ CTPYKTypM KOMaHAM ¥ IITaboBa y HEKMUM apMujama ce
00jenuibyjy TOCTOBY BMILle OpraHa y HALIEXKHOCT jenHor — wuHTErpMpa-
HOT opraHa.! YBohemem MexaHM3OBaHOT paga U €JIEKTPOHUEKE, Kao ¥ ca-
BPIIEHM]UM METOA¥MMAa Paja HACTOji Ce [a Ce CMAIby 6poj mymm y mra-
6oBuMa mTxH.

MebhyTym, Texmsa 3a cMarmMBameM KOMAHIM HAMJIAZM Ha npenpeke
y morpebu na xomamze Gyay mormywe, Tj. J0BOJBHE 3a obaBibarbe CBOje
pasrpanaTte yJore ¥ Ja HENPEKMAHOCT ELMXOBOr paja 6yle HeMMHOBHO
3acTymbena. CaBpemMeHa KOMaHAa 3ADYKeHe jeyHMUIE, U mopez xKeJbe 3a
CMarbuBarbeM, MOpa unak fa 6yse Tommko GpojHa Aa y TOKY paTHMX nej-
CTaBa, JICTOBpeMeHO o6aBiba ciesiehie OCHOBHe (DyHKIWMje: PyKOBOAM Bop-
Germmv mejcTBMMa KOja cy y TOKY (yCMepaBa CHare M CpencTsa, KOOpAVHMPA
JejcrBa u [IOAPIIKY, OPraHmM3yje canejCTBO ¥ WHTePBEHWMINEe [0 CBUM
[fTalbuMa Of 3Havaja 3a TeKyhy omepaiprjy); ruaHmpa HapemHa IejcTBa
1 omneparpje; o6aBjba CBe PefjOBHE IMOCIOBe KOMAHIE OKO pasBoja, opra-
Hu3aIyje, cHabieBama M [MOTXPAUBAIGA, CTAILE Gojue roroBocTM CBOjUX
jemuEmMIa 11 ycTamosa (mpoxyxyjyhu Tume cBe ome mocTOBe KOju IIocToje
1y MMUDHOLOICKOM Pafy M KOJU Ce y PAaTHUM YCIOBMMA IIPOIINDYjy
M yCI0XKaBajy); aHANIM3UPA IL[EJI0 BPEMe JCKYCTBa 3 nporekimfx U Texy-
hux nejcraBa, waHamasu u IPpMIIpeMa HOBe TaKTUMYKEe M APYre MOCTYIIKe
Ha OCHOBY DPaHMjUX pe3yJTaTa, yClleXa M HeyCIexa; pax Ha pe3epPBHOM
KOMaHZHOM MeCTy, KaKo 01 pezepBHA KOMaHAa, Kao jes3rpo, Io norpebu
MOIJIa Jia TIpey3Me pykoBobeme omepamyjoM kKoja je y TOKY, U TIpuUIIpe-
mame crenehnux mejerasa T, :

! MebyTu™, y Ipakrcu je TEIIKO OCTBAPUTHA TEeXHY Ja KoMaHfe Oyay Mame
Hero panmje. One cy naHac Behe M rioMazHMje Hero MKajza M CTANHO PacCTy, IITOo he
GuTy pasmarpano y gajkeM majaramsy. O ToMe IUTa je KOMaHja, a wra wrab, IocTojm
BuIlle TyMadera U craBoBa. OB je y3eTo fa je KOMaHAA HEeNOKYHaH JbYACKM CACTaB
KOju TOMazke KOMAHIAHTY na DPYKOBOLY IIOTHMH-CHMM jemmmummama, a wmrab peo
(opram) KOMaHZie ca oxrosapajykioM pasrpaHaTOM yIJIOTOM.
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CeM OBM OCHOBHM TIOCJIOBM OOHOCE Ce Ha KOMaHfe 3APYKeHUX
jeayEMIfa ¥ TO YKOJMKO Ce Pajy O BUIIO] KOMAHAM OHM CY pasrpaHaTuju
¥ OGMMHM]¥ CBe o BPXOBHE KOMaH/e y K0joj ce Mopajy obaBipaTu Ha Haj-
BUIIIEM HMBOY, KBAJUTETy M IIMPUHM 3aXBaTa.

OcuM TOra, CBaka KOMaH[a, MOpPa CBe OBe OCHOBHE 33aJaTKe Jia
o0aBiba HapayieHO (MCTOBPEMEHO) ¥ HEUPEKUIHO y HajAOCHefHjeM CMI-
CIIy pedn.

HenpexumaocT y pany KoMaHzy mocTuzke ce Behym 6pojem sbyau
Koju omoryhyje pax y cmeHama. Ha mojenmEyM MeCTMMa HyKHO je MMaTH
JBe CMeHe, a y HEKMM IIOCJIOBMMA, Tfe Ce 3axTeBa BehM MHTEHIUTET M
Hampesame y pany, IoTpeGHO je umaTy U Buille of ABe cMene. Hemperun-
HOCT KOMAaHZOBaiba JAAaHAC Ce HAPOYMTO MHOIO IIOMMELE y BE3M ca HOBUM
paTHMM yCJOBMMA, jep je OHA yrposkeHa AejCTBOM HYyKJIEapHUX Cpe/CTaBa,
a HeOIIXOZHA je BUIlle HETro MKaja paHuje 300rT BeaMKe NVHAMIYHOCTA A€j-
craBa. OBaj 3aXTeB pelllaBa ce yBOheHmeM pe3epBHE KOMaHfie ¥ Pe3epBHOT
KOMaHIHOT MeCTa, IIITO je y OBOj My OHOj (hOpMM YCBOjE€HO y CBMM ap-
MujaMa, y3 €JIaCTMYHOCT OpraHm3alyje KOMaHAM Koja je Taxobe He-
OITXOZJHA.

YemoBu Koju ce odeKyjy y moueTHOoj a3y paTa IJUKTUPA]Y 3aXTeB
Ia KOMaHme Mopajy OuTH McTe y MMPY Kao ¥ y parTy, OOHOCHO TIOTOBO
jemmaxe. FbuxoBa opraHmzanmja ca IIpejia3oM Ha PaTHy yJOry He cMe Ja
Tpmm Behe npomene. Paznozu 3a 0Bo cy morpeba Opsor menoBarba U He-
OIIXOMHOCT Jja KoMaHze Gyny yeexkOGaHe M 3a BpeMe MMUPHOZONCKe obyke
ocmocobipeHe 3a CBOjy yJory. Behe opranmsamprjcke u KafgpoBCKe TIpOMeEHe
y KOMaHmaMa, y MOMEHTY IMXOBOT Npesacka Ha paTHy yJory, Omme Oum
BUIIIECTPYKO HETIOBOJbHE U OTIACHE, HAPOUMTO Kaja ce y3My y 003up ycaoBu
KOju ce 04eKyjy y camyM IOdYeTHUM MOMEHTMMa u3bujama pata. Ium us-
6uje paT KoMaHze Ce XUTHO TIPEMEIlTajy Ha PaTHY JoKauujy, ma je Beh u
TO NOBOJBbAH IOTPEC y ILMXOBOM Pajy y IOYETHO] hasu.

MebhyTtum, y MMPHOZOIICKMM yCJIOBMMAa He MOXKe Ce Of, KOMAaHAE
(/pymm M cpencTaBa y Ex0j) 3aXTeBaTM OHO HAIIpe3aibe M HAYMH paja Kao
y pary. Ta uumeHWIla, Kao ¥ HEKe APyTe, yTUUe Ha TO Ja Cy KOMaHne y
MMpPY BeJmke mo 6pojy sbyau. MuPHOAOIICKO] IJIOMa3HOCTH BUIIMX KOMaHAN
HoHeKa[ je Y3POK M To INTo DAl OHe AMPEKTHO yTMUUy Ha pellerma WUIn
pelllaBajy o CBOM CacTaBy ¥ BeJIMUMHM, IIpM YeMy MoxKe aa mobe mo Tpa-
JKerba MMPEBENMKOr KOMOAMWTETA V Pany MM IIak A0 MCIOoJbaBarba He3Jgpa-
BUX aMOMInMja IOjeIMHNX PYKOBOAMIIALA, HAPOUNTO aKO ce He NPUMenhYjy
HAyYHM METOOY y PpasBujarby KOMaHgM ¥ oppebuBamy muxosmx ¢op-
maryja.

3a chopMuparke 1 OPraHM3AIMOHY CTPYKTYPY CBakKe KomaHpe Tpeba
mocTaBUTH ofrosapajyhe parHe Kpurepujyme. He cMe ce cTrBapary Hu-
jemHa KOMaHza MM BOjHA yCTaHOBa YOIINTe, a ja BOfAehm Kpurepujymm
He Oy/y yTIpaBo 3aXTeBU eBEHTYAJHOT paTa M KOHKpeTHe MoryhHocTu. Tek
Ha OCHOBY TOTa MOXKe ce CBecHO mhyu Ha ofpehbeHa HemsbexxHa OfCTY-
nmaiba, IoBeharsa U CJI., ay Ce OIMAaxX Mopa o AeTasba PelMTy LITa he ce
ypanuTyH Ca BMIUKOM Kazipa ¥ CPeAcTaBa Ipy IIPeJacKy Ha parTHy dopma-
1mjy (0BO je HeOmXofmHO 3a CcBe u cBakora). MebyTum, mocmarpajyhn pasHe
BOjHe yCTAHOBe ¥ KOMaHJe MM TIojefrHe HUXOBE JEJI0BE, Y HEKUM apMu-
jamMa He MOXKeMO ce OTeTM YTMCKY fa Cy TPU IUXOBOM CTBapamy M pas-
BUjalby PATHM KPUTEPHMjyMyu Oy 3armocTaBJbeHI.
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IToxpersnusocr kKomandu ce AaHac BUIlle TTOTEHIMPA Aa G) Ce OMO-
ryhumo muxoBo 6pso mpememnTamse pagyu npahersa Gopbemmx pejcraBa u
m3beraBarba HyKJIEapHWX yjapa, Hallafa aBujalyje, [AejCTBA CpPEACTaBa
€JIGKTPOHCKOr para, AuBepsuja uThd. IIOKpeT/bMBOCT Ce MOCTIDKE ycaBp-
INaBarbeéM TEXHWYKe ONpeMe KOMaHIM, NOAEJIOM AOBOJLHOr Gpoja BO3WMIa
Y VISTPaAROM CIIELMjaJHUX BO3WJIA 32 Paj ¥ HOKPeTy. 3aXTeB 3a IOKpeT-
JEMBOIEY KOMaHAM TEINKO je yCKJIaauTy ca moTpebom yKOmaBama, YTBpP-
buBama ¥ mMackupama Ha KOMaHJHOM MECTY, aji je OYMTO za yCJIOBY
CaBPEMEHOT paTa HeMMHOBHO TpaxKe u jemHo um apyro. Crora ce mopa Te-
ZKITY TIJIAHCKOM TIOMEParby KOMaHAM, IPETXOAHOM ypebuBamy BepoBaTHIX
crenehinx KOMaHAHUX MeCTa ¥ NPeABubaby U NpPeay3uMamky MHOTUX mepa
y Tom cmucary. CTora Ce joIl y TOKY Mupa MHOTe CTBapy MOPajy TIPemBM-
AeTr U IIPUIIPEMUTH.

IIpobrevy KomaHOBaEa ¥ PYKOBOLEHa Y HOBUM PATHUM YCJIOBMMA
Hamehy norpely sa ce KOMaHZAe ONIpEMajy 3a CBe BMITe PasHMUX TeXHWI~
KMX, HapO4YMTO EJIEKTPOHCKMX CpezmcraBa. Pamy ce o yBohemy esex-
TPOHCKMX MO3roBa Koju Om 00aBJbajiy pasayuuTe IITAICKe TIOCIOBE I
npopadyre. ['oBopn ce Beh 1 0 eTeKTPCHCKO] IIPOIeHN OTEpPATUBHE CUTY-
amprje. Pag Komaupe ,,Ha HMBOY KapTe U OJIOBKe', XKWYHUX Be3a, KPATKO-
TaJaCHMX Pajguo-CTaHMIA M CJ. CMaTpa ce TPeBasMbeHuMM M HeLOBOJHHIM,
jep ce camo MomepHMM cpezcTBMMA MOxKe obe3bemurTy moTpebHa cuUryp-
HOCT ¥ 6p3uHa y pagy, INTO 3aXTeBa caBPeMeHa paTHa apmuja. Kosmko
je oBaj zaxTeB HeMMHOBAH MOTBPhyje M TO 7a 3acTapesa CpencTBa Beze
YIIPABO NPOTMBHMKY MOTY JaTi eJeMeHTe NOBOJbHE 3a OTKpPUBAE-e M YHMU-
LITehe MM OHEeCHoCcOO/berhe KoMaHTe.

IlorpeGa cBe Beher Gpoja TexHMYKMX cpencTaBa, Kao y 3aXTEB 3a
HnoKpeT/byBoIthy, TaKobe BOAM Ka INIOMa3HOCTY CAaBPEMEHMX KOMAHIM (Be-
JMEY 6poj BO3MINA, TEXHMUKOT 0co6Jba UTJ.), Te ce ¥ TO jaBiba Kao CyIIpoT-
HOCT 3aXTEBY 3a CMambUBALEM KOMAHIM. '

Hosu paran ycmosu 3axTeBajy nma KoMaHne Oyny nesbuee, Tj. era-
CTUYHE Y OPTaHu30Balby CBOTA paja.

Beh n nermvordan morsien Ha HaBeeHe OCHOBHE IIOCJIOBE M 3a[aTKe
KOMaHIY y paTy II0Kasyje na mUXOoBa PefoBHa opMalyjcKa Iomesa He
MO2Ke 33710BOJBMTHM KOMILJIETHOCT ObaBJparka TMX 3azarTaka. 360r Tora je
HeonxonHa IoZieNa KOMaHAe Ha ofroBapajyhe pajHe rpyme, Koje MOTy
obaBibaTy HaBefeHe KOMILIEKCHE 3afaTKe MIU Oapem ma mory OmTu Haj-
HYZKHM]e je3TPo 3a CTBapame KOMILTETHe TPyTe Kaja ce 3a TO yKa¥Ke IIo-
Tpeba. OBa mozesa Tpeba na Gyxe yBeskbana Kao CTANaH CUCTEM OCENAHA
— PasmelITaja Ha KOMaHIHOM MECTY, MM HOBPeMeHUM hOPMIPAE-EM pazn-
HUX IPylla y KOMaHAy 3a obaBibambe TIOjeqMHIX KOMILIEKCHMX IIOCJIOBA.
Cranmne rpyme cy, Ha HpuMep: rpyna Ha Pe3ePBHOM KOMAHIHOM MecTy,
OIIEpaTMBHY LEHTap, IPyna Ha TMO33AMHCKOM KOMAHZHOM MECTY M Ip., a
NoBpeMeHe: rpymna 3a IIaHupame HapeaHe omepaiyje u ¢ Cacras rpyma
He MOpa yBek OuTH MCTIL

Komanza sapyzxeHe jenyHnulle je M3BaHPEOHO BasKaH M PeHTaOMIaH
IMJb 33 aTOMCKO JE€jCTBO NPOTMBHMKA — 300T cBoOje yiore m 360r 6poj-
HOCTJL ¥ KBaJUTeTa JbYyAM M TeXHUKe y CBOM CaCTaBy — IIa je M TO, TIOpeN
papHux norpeba, Takohe paszsor ma ce oHa 006aBe3HO Mopa jexmTy. OBOM
IOfIeTOM, KOMaHJAa Kao M TOjeIMHM HheHU AeNoBM, Tpeba ma obezbemm na
He Oyne jesHOBpeMeHO 1 KOMILIETHO u3bBadeHa U3 CTPOja HYKJIEAPHMAM
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HanamoMm 1 Ja Moxke Opzo mpebalMTy HajBazKHMje IOCIOBE Ca yHMINTEHMX
WM oHecriocob/beHMX, Ha CBOje Ipeocrasie pgesioBe. OBaKBYy IIOAETy KO-
MaHJe OCTBapyjy OPTaHM3aluyjoM ¥ IIOCeNarheM KOMaHIHOT MeCTa.

Beh 1 y camMOM TEOpPETCKOM pasMaTpaiby 3axTeBa M Ipobiema y
OpraHuzaIMj) KOMaHAM HAWJIa3¥MO Ha HM3 CYIPOTHOCTM KOje j& TEIIKO
pelmTy, a Ipakca pasBoja OBUX KOMAaHAM y MOjeAuHMM apMyujama CBaKaKo
HawmJasy Ha joul Behe u Texke pelmmBe mpobiaeme. 36or Tora, Mako cy OBU
saxTeBy TOCTasM Bojeha Hadesma y OPraHM3alMjy ¥ PasBojy KOMaHIM Yy
rOTOBO CBMM apMyjama, MIIaK Cy OHM TeK JOHEKJe ca BHIlle WM Marbe
ycrnexa IpUMereHM ¥ crnpoBezieHn. Kama morsegamo cafgalrhe KOMAHZE
3OPYXEHUX jeayHMIlA y apMKjaMa PasHuX 3eMalba (Ipema nojaipma Koju
cy mocrymnHn), Bugehemo, y cTBapy, BeOMa pasiMINUTy CJIAMKY Off OHOra IITO
ce TeopeTcKy zacTymna ¥ merjyapuine. Hexe KoMaHAe M3TIenajy TakO IJIO-
Mas3He Jla ce MOpaMo ymurary lrta he ca cBuM Tume OMTy y paTy; Xao ma
ce TIoHeKay 3ab0paBiba Ja BuIlle KOMaHzAe Takobe mopajy 6wty mpuirpem-
JbeHe 33 yCmeInHo PYHKIMOHUCAIe ¥ TeIIKMM DaTHMM yCJIOBYMMA. Y 3pOIM
TOMe cy HEeIOBOJbHA CUIYPHOCT y IpeABMbakby ycjIoBa ¥ MOTyhHOCTM KO-
MaHIOBAaIba Y €BEHTYyaJHOM paTy, 300T dera ce decTo OKJIeBa €a PEBOJIY-
IMOHAPHMM MepaMa ¥ PafgyKaJIHVjMM M3MeHaMa, 3aTHM, CBaKako HeloCTa-
TaK MATEePyjaTHUX CPENCTaBa, a MOHEeTZAe ¥ KOH3epBaTu3aM, Tj. Hecarjaena-
Bame O0jeKTMBHMX HYIKHOCTM M KpeTama y PasBojy CaBpemeHe apMuje.

Usriena ma ce HajMame ycneso u3ahy y CyCcpeT 3axTeBy Ja caBpe-
MeHe KoMaHfe ca mwrtaGoBumva 1 cBum npunazajyhuM meroByma 6ymny mITo
Mambe, a yjemHo mcTe Wiy IpMOIVOKHO mcTe y Mupy ¢ pary. Tako, Ha
mpuMep, KOMaHIa apMyje y pasHuM 3eMJbaMa 0poju off HeKOJMKO CTOTHHA
1a mpeko xuibany by (400—1.200) ca HeKOIMKO CTOTHHA Pa3sHMX BO3MIIA,
Komanpa xopiryca 6poju HEKOJMKO CTOTMHA JbYM €A OKO CTOTUHY M BUILIE
BO3IMJIA, a KOMaHze auBuzuja 6poje 150 mo 300 smyau. OBo cy npmOIvzKEHM
TIONIAI 33 KOMaHze U mTaboBe ca IBUXOBMM KOMaHaaMa (IITabHuM) deTama,
Oe3 HemocpenHo nmpumazajyhux jemmmwiia u gesopa (jenuHMIE YHyTapise
¥ BamCKe Be3e Ca CPEACTBMMA, BO3MJIMMa WUTH.), KOju ce Takohe Hamase
y3 KoMaHAy. JMako y BeauumHyM KOMaHOY MMa MHOTO PasjiMKa, MMIaK ce
MoOzKe pehy 3a cBe 3ajemHO Jja JaHAC KOMaHIe 3APYKEHUX jeauHuIa Ipel-
CTaBJbAjy MMIIO3AaHTHO BEIMKEe CKYIIMHEe JbYAY U TeXHMKe Koje he y eBen-
TyaJHOM DPaTy OMTHM TemIko CakpuTH, YKomaTtu ¥ OpaHuTy; Takobe je
NEIVKATHO M TEIIKO CIPOBECTM IIOTILyHO CUMHXPOHM30BaH, Op3 m cBpcu-
CXOZaH DPajJi 0BaKo BeJMKMX Teja. IIpBo mmrame craza y AOMeH OpTaHW-
3alje KOMaHZHMX MeCTa, a APYro y JOMEH CMCTeMa M MeToAa paza
CaBpeMeHMX KOMaHIM 3APYKEHNX jenyHMIA.

IIITa ce y Be3u ca oBuM MozKe pehy 3a BpXoBHE KOMaHIe OPYyXKaHUX
cHara y mojemmEmM 3emibama? Ty Cy pasinke BeJMKe IpeMa crempdimd-
HuM Iorpefama y CBakOj 3eMJbM, aJM jé CUTYPHO /ia BPXOBHA KOMAaHZA
OPYyXaHMX CHATa y CBaKO] 3eMJbM TIPECTaBJba OPTaHM3AIMOHO U Y CBAaKOM
ZPYyroM IOTJIeLy IIMTak-e OF IPBOPaspeqHOr 3Havaja. Jep, yrmpaBo BPXOBHA
KoMaHza Moxe ja Oyze riaBHM IMJb Halafada y IPBMM MOMEHTMMA PaTa;
Tama HyKJeapHM yZap II0 BPXOBHO] KOMaHAM M YjeHO II0 HEKOJIMKO KO-
MaHOM apMuja MOIKEe IPEACTABIHATH ONEPATUBHO-CTPATETM]CKM TIOTE3 Ha-
Mazaya y CKJOIy CTPaTeTMjcKor M3HeHabelma, y IMJbY MOMEHTAJIHOT
obesrnaBibermba M CTBApama TIOMETHRE y OPY:KaHMM cHarama Opanmona,
mro Moxe na OyzAe MmpecymHO y IIOYETHMM olepaupjaMa u y IpBoj dasm
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para y nemwuu. Kapma ce Gapem ruofasHo carsienajy yJora m samaips
EPXOBHE KOMaHZle y MOMEHTY IIpeJacKa ca MUPHOLOICKOr HA PATHO CTAaIbe,
HapoO4MTO y CJIyd4ajy U3HEHaJgHe arpecuje, Kao M H-eHa yJOra y JaJbIbeM
TOKy paTa, MOXKe Cce 3aK/bYIUTK Ja je 3Haya] IPaBUIHOT Pellera OPraHM-
3auMoHe CTPYKType M APYTMX INTara (PyHKIMOHMCAIbA M Paga BPXOBHE
KOMaHfie BeoMa BeJINK.

36or Tora ce Ha BPXOBHy KOMaHAy y Hajsehoj Mepu Taxobhe ogHOce
CBM IIOMEHYTM 3aXTeB) ¥ INpobIeMu Koje MOxKe HAMETHYTH €BeHTYaJHMU
paT ¥ Koju ce y uHTepecy Ge3GefHOCTM 3eMibe MOPAjy 3aJ0BOJBUTH ¥
pelmMTH joII y TOKYy Mupa.

OPTAHUBAIIMIJA KOMAHIHUX MECTA

Opranmsaipja KOMaHAEMX MeCTa y apMujaMa PasHUX 3eMajba HUje
MCTOBETHA, aJu Ce y OCHOBHMM Hadesmma nogyzaapa. O Tom muramy je u
KOX Hac M y CBETY MHOTO NMCAHO, Te heMo paau IIPerjaesHOCTM M3HETH
caMo OCHOBHE eJIEMEeHTe DPasBMjeHOr KOMaH[HOI MecTa 3APYXKEHMX je-
AVHUIA.

Komannuo mecTo ce obwyno memr Ha TPM Jesaa: KOMaHIHO MECTO
(1ecTo ce HasMBa ¥ OCHOBHO MM TIABHO — T'KM), mo3agMHCKO KOMAaHIHO
mecro (IIKM) n pesepBHO KoMaraHO Mecto (PKM). ITopen oBux, y Herum
apMyujaMa ce NMpUMersyje joIl ¥ moMOhHO KOMAHIHO MeCTO, KOje ce MoxKe
OpraHM3cBaTy y TPUIIPeM) ollepalje ako ce npenBubhajy ABa BepoOBaTHA
‘IpaBIa IMIABHMX JejcTaBa, W MCTYPEHO (MCTAKHYTO WM TaKTUIKO) KO-
MaHJHO MeCTO Ha KOje Moske fa u3abe xomammawr ca ToTPpebHMM esIoM
mrraba. Ha xomaHgHuM MecTuMa muBM3Mje U KOpIIyca MOXKe ce OpPraHm30-
BaTy jeAHA MM HEKONMKO KOMAHIHMX OCMATPAYHWUIA.

I'zasro xomandno mecro I'KM mocenajy oumm HajBaKHM{M OpraHu
KOMaH/le KOju Cy HajaMpeKTHMje Be3aHU 3a U3BOHeme orepampja U pykKo-
Bobeme jemumuIlaMa, y3 KOMaHAAHTA ¥ HAYEIHMKA IITaba. Y OKBMPY OBOTa
KOMaH/IHOT MeCTa OPraHm3yje ce OIEPATMBHM I[EHTAp.

Pezepsio xomandno mecro opraumsyje ce of mesnosa oprana urraba,
ca IpbeM Jia ce obesbenyt HempeKMAHOCT KOMaHZOBama. Ha meMy MoOxKe
Ala Ce OpraHM3yje ¥ pe3epPBHM ONIEPATUBHM I[EHTAP.

Peszepero komanmHO MecTo Mozke na 6yme TaKO OPraHM3OBAHO W Ia
¥Ma Kajap TaKBOr KBaymTera ¥ OpOjHOCTM Ja MOMEHTPAIHO Tpey3Me
KOMaHAy y CIIy4ajy yHUIITera IJIaBHOr KOMaHAHOTr mMecTa. OBO je CBAKAKO
HaJIOTIyHNMje, amy ¥ HajCKyTbe pelleHe (m3mckyje Behn Gpoj xampa,
Ka0 Ha IpuMep 3amMeHMKa KomaHpmanTta U ci.). Crora PKM moxke ma ce
OpraHM3yje Tako fAa CIYKM caMo Kao jearpo koje he TIPUXBATUTYA KOMAaH-
AaHTa, HAavYeNHyKa mraba u Apyre PyKOBOxmoLe Kaga HamymTajy IKM.
Y caydajy mormysHor yummrrerma I'KM, YKIbYIyjyhu m mzbarmeame u3
¢Tpoja KOMaHJaHTa M HavelHmKa mraba, oBako PKM e 6y MOINIO Ipey-
seru yJory I'KM, Te 6u Ty ysory mopaso mpey3eTy wim jemHo on KomamHm-
HMX MeCTa NPBOTIOTYMILEHMX jeAVHWMIIA MY TaK TIO3aAMHCKO KOMAHIHO
mecTo. OBakEo pelierbe je HETOTIIYHO, i je JIAKIIe 0CTBapJEMBO jep He
n3vcKyje sehn 6poj xanapa.
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AKo ce jeqHO O KOMAHAHMX MECTa IPBOMOTYMELEHMX jEAVHUIA MJIIN
MO3aMHCKO KOMAHAHO MECTO TIPEABMAM Kao pPe3epBHO, NOTPe0HO je Ha
Eera oMax yIyTuTu oppeben 6poj odmimpa mraba y ysrosu jesrpa eBeH-
TyaJqHOr KOMaHAHOT Mecta. CBako pelllelbe OBOT IIMTaka MOpa Ja ca
PACIIONIOKMBUM JbYACTBOM ¥ CPEACTBMMA LITO CUrypHMje obe3benn Hempe-
KMOHOCT KOMaHIOBamba.

Iozaduncxo KM opranusyje HajBUIIM TIO3aAMHCKY PYKOBOAMJIAIL
xomaHze (IoMOhHMK KOMAHAHTa 3a NO3aAMHY, HAUeIHUK T033JMHE U CIL).
Ha memy ce pasmemitajy u page opranu mosazuue. OHO ce Takohe mozxe
JeJATH, 3aBVUICHO Off BeJMH4uHe, 3afaTaka u 1. Ha nosapuackom KM moxke
ce OPraHM30BATH IO33AVHCKM OIEPATHBHM LeHTap 3a PyKoBobeme Io3a-
muHCKMM obesbehersem 6opSeHNx AejcraBa, Kao APYIY IIO3aAMHCKI CIIeIm-
janmMzoBaHM OIEPATVBHM LEHTPY 3a [Oje/He IpaHe HEJaTHOCTHM, HIIP.
caobpahaj u gp.

VY HeK¥M apMyujaMa OpraHu3yjy ce M ApYyT¥ IEeHTPU KOju mMMajy 3a
b Ja yckiuabyjy M cupoBoge oxpebena pejcTBa M Mepe, Ha TIpUMeED:
LIEHTPM 3a yIPaBJbar-e BaTpoM (apTmibepuje, aBujalprje€ ¥ aTOMCKMX Cpefi-
cTaBa); LEHTPM Be3e M APYTY TeXHWUIK) IeHTPM jeAuHMIa Koje Crazajy
V NIPUINTAIICKe [eJIoBe.

IllTo ce Twdye OpraHM3alje KOMaHZHMX MeCTa HMKUX jefMHMIA
(6purama, Iy u Ap.) Hadesa OCTajy mcra, auu he oHa OuTM Marke pasBi-
jeHa.

KoMmaHIHO MecTo BpPXOBHe KOMaHe OpPYy *KaHNMX CHara CBakako he
6utH pasBujenuje, yRIBYUyjyhu cBe esemeHTn norpebHe Ha HMBOY KO-
MaHIOBAaHa OpPYIKAHUM CcHAaramMa y LEeJuHy. ¥ apMuju CBake IOjeauHe
3eMJbe OpraHwu3aIyja BPXOBHe KoMaHAe Ouhe pasBmjeHa mpema Crelp-
munum yenoBuma 1 norpebaMa. BpXoBHa KoMaHnma ¥ HajBullle 3PyKeHe
KOMAaHJIe MOTI'y CBOj€ eyieMeHTe IOAESIUTH Ha HeKOJMKO elIesloHa (KOMaHIHN
eIlIeJIOHM), KOj) Ce PasMelrrajy ¥ IoMepajy y CKJagy ca CBOjoM yJIOTOM
Takobe opraHm3yjyhu KoMaHAHA MeCTa Kao IITO Cy: TJIaBHO, IoMohHa,
pe3epBHO, TIO3aAMHCKO, 33 KOOPAMHAIM]Y Ca IMBUIHMM CEKTOPOM WTZA,

CHUCTEM U METOJ, PAJA KOMAHIU

VeIJIoBM KaKBU ce OYeKY]y Y €BeHTYaJHOM PaTy IOCTaB/bajy Bpeme

(ka0 mpocTOp) Y pen HajBaxKHMjux (pakTOpa y CMUCTEMYy M METOLY DPaja

xoMaHay u wtaboma. Bp3wma y paxny, Tj. OmaroBpemeHo 0DaBJbame CBUX
[OCJIOBA ¥ pearoBamha Ha M3MeHe norabaja m ycioBa Ha Gojumury, Guhe
H3jBaXKHMjU 3aXTEB EBEHTYaJIHOI paTa y OAHOCY Ha pax Komauzau. Ma
KaKo CTyamo3Ho obaBsheHa IpolleHa, KBanmuduxoaHo obpabena omiIyka,
Hapebeme 1 ci. usrybuhe CBy BasKHOCT akO 3a0CTajy 3a pasBojem Aora-
baja n zakacue, jep ce mpemsuba Beoma Op3m passoj xporabaja u wecre
IpoMeHe cuTyalyje Ha OojuiTiMa.

Ocum Tora paj KoMaHze Mopa OuTM cBeCTpaH, IOTIIYHO KOOPAWHM-
paH, jep cBe mpoueHe, OmiyKe, Hapeherwa M cJI. Mopajy OmTu CTpydHO
TpeTupaHe ¥ PasMOTpEeHEe ca CBMX acleKaTa, Ofi CBMX CTPYYHMX OpraHa
KoMmaHme u mrabda.

Ouekyje ce ma he parHa jejcrBa OmuTm jaxo cioxena, Tako gaa he
KOMAaHJI0Balhe 3APYKEHMM jeMEMLaMa ¥y TUM JejcTBuMa 0T BeoMa KOM-
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TIMKOBaH ¥ Aesukarad mocao. Ceaka mpollena, Hapebeme u ci. mopajy
GuTH pesysTaT HAjUEMMCXONHMEr yCaraanlaBathba MHOIMX OMPEYHIX daxr-
Topa. AKO ce y pajsy KOMaHAe He y3Me y 063up My IHOTPELIHO TpeTHpa
jemaH um1 HEKOIMKO yTUNAjHMX (haKTOpa, KPajiyu PEe3yaTaT paga (omyxa,
Hapebema ¥ €J1.) uMa MHOrO M3IIEZa Aa HPOMAIIM CBPXY ¥ [a HaHece
oxrosapajyhe miteTHe mociemuiie.

Kana ce ysme y 063up raomMasHoCT KOMaHIM 3ADYIKEHUX jenmuyIta
AOUIasy ce X0 3aKbydyKa fa ce Ops3uiHa, CBECTPAHOCT U TEMEJBUTOCT Y
ILXOBOM Pajy TELIKO MOTY YCKJIaAUTK. ¥ CKIabuBame OBUX CYNPOTHOCTH
3aXTeBa TOTOBO CABPIIEHY OPraHM30BaHOCT ¥ yBexGAHOCT y pPajy Ko-
MaHJA.

OBge ce y npsoM pepy pajy o cyucTeMy M MeTOAMMa paja Inraba,
aJm Takobe u cucTemy paja ocrammx akTopa Komasze. IllTaGou 30py-
JKEHUX jefiMHMIA JaHAC Cy TIO CBOM CAaCTaBy Y [0 PA3HOBPCHMM (PyHKI-
jama BeoMa pasrpaHaTM ¥ KOMILUIMKOBAaHM, Ha ce objeaurbaBaibe pama u
Hamnopa HeJIoKyIHor mTafa y 6p3oM u CBeCTpaHOM pearoBarmby Ha HOTra-
baje n ynpaspamy Gopberm nejcTBIMa MOIKe CIIPOBECTH CaMO CTYAMOZHO
paspabeHMM CHCTEMOM ¥ METOROM Paza.

OcnoBe cucrema ¥ MeToza paza jaje camo OPraHM3aIMjcKka CTPYK-
Typa (dopmammja) xomamze w mraba. Beh kom creapama dopmaryje
KOMaH[J 33ay3eTH Cy OCHOBHM CTaBOBM KaKo Mopa ha Ce OfBMja paj, y
romarm. Ty cy oxpebeme u monesbene OCHOBHe yJIOTe, OZHOCH, HANITEM-
HOCTH UTH.

MebyTim, OCHOBHM 3afany ¥ KOMILTEKCHY TIOCIOBY KOMAHIe 30py-
JKeHe jeuHuIle He MOTy Ce JOZENUTH TIOjeIHIM dopmaryrjeckM  mesmo—-
BuMa (ofelbersuMas oncemmma), Beh ce y rpymmcamsy cara KOMaHze "
mraba, y OpraHM3alMju M CUCTeMy baga uue Ban dopMalMjcKe TIomele.
To zHawM na xKomaHzga s;pyReHe jemMEHMIE MOpPa MIrpaguTy CBOj CHCTEM
paza Ha KOMaHZHOM MECTY.

Cucrem pana KomaHfe 3axTeBa HajBehy moryhy ymporrherocr u
10 MOTYHHOCTY ayTOMATM3alN]jy MHOIUX II0CT0Ba. Tako Tpeba pemnTy cBa
OCHOBHA IMTamba OpraHMsaiyje paga y mraly Kao IITO Cy: IPUKYILbarbe
¥ pa3BpCTaBambe II0ZATaKa KOji ce CIMBAjy y KOMAHAY, CTAJIHO M 6Jaro-
BpeMEHO MH(pOpMMCarbe CBUX OpraHa KoMmaHae u eixemenarta KM, opramm-
3amMja M METOZ TpoLeHe ¥ aHaJM3e TojaTaka U cuTyamuje, obpazma
Hapehema, ymyTcrasa, ofaBellTerma M APYrMX AOKyMeHara uTH. OCHOBA
O Koje ce mouasu je chopMaiyja KOMaHme Ca TPOMMCAHVM HAIEIKHO-
CTMMa CBMX OPraHa ¥ NOojefMHavIHO CBUX PaJjHMX MeCTa, a'3aTM Ioxesa
Ha KOMaHJHA MeCTa Ha PajHe rpymaiyje ca TaYHO IIPOMMCAHUM HAIJIIEIK-
HOCTMMA CBe Jio Hmojezuuarja. Oprammsarprja U cucrteM paga Tpeba, ¢ jemme
cTpare, na obesbeny na ce OCHOBHM TIOCJTOBM M TIOCTYIIWE TIPENBUAE W
HPOIMIITY, €2 TEXKIOM Ja OCTaHe ILITO Mamy 6poj mocioBa 3a Koje Huje
NpOInICaH MOCTYHaK M, Apyre CTpaHe, fa OyAy emacTuYHM M Ia ocCTaBe
MeCTO HOBMM M Oosbum pemrersyuMa Koje he HameTHyTy pajma Ipakca.
IloceGHo je BaxHO WITO IpelU3HMje ONPEIMTI IOBE3UBAILE I capagmy
OpraHa, pafiHMX Ipyla ¥ IOjeAMHana y KOMaHIM, Tako Jia Ce OXPens KO,
¢ KM, KaZa U Ha Koju HaumH Tpeba na capabyje. C tum ce yckmabyje n
encTeM anMuHuCTpanyje, canpxuHa u dopma mrabme u Gopbeme JOKY-
MeHTaIyje UTH.
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Vero Toommko Kao paspabheHoCT, IpOoNuCHUBaE-e€ CHUCTEMa ¥ METOAR
paza HeomxoxHO je m yBexkbamame Komamau. OBaj pajx ce Moxe ‘caMoO
MEeMMMWYHO HAYYMTM y IIKOIM WM U3 Tpommca u ymyTcrasa. IlpaBmiaHo
LITKOJIOBak-e oduImpa, HaydHO paspabenyu mpommcy irabHe ciayxkbe n
IBUX0BO MO3HABAILE CBAKAKO Cy OCHOBa e(hMKACHOT (byHKUMOHMCara KO-
MaHne, aJgu je HeOIXOgHa ¥ YBeXKO0aHOCT M YUIPAHOCT KoMaHze Kao
HeJguHe, IIOjeAMHNX HeHUX OPTaHa M pagHux rpymna. KomaHnzae 3gpyKeHUX
jemmuuia Mopajy ce y Mupy irro demthe yBexk6GaBaTy 3a CBOjy paTHY
yJIOTy, YUIPaBaTy ¥ yCaBPIIABATY CBOjy PaTHy OpTaHM3aIujy, CUCTEM M
MeTOfe pajia. 3aIocTaB/baibe OBe O0yKe MOXKe Ja MMa BPJIO TeIIKe IIocje-
AnLe.

_ Pa3BuTax cpefcTaBa TIOAPIIKE BIOBA, POLOBA M CIyxKOu mpoyspo-
£0Bao je Ja caBpeMeHa KOMaHIA 3[APYKEHMX jeIMHMIA MMa BEOMa BEJIMKM
6poj xomammHmx Besza. IIpeMa pacmosoXMBMM nojamyma, 6poj Tmx Besa
KOMaHIY apMMja y HOjenuMHMM 3eMJbaMa M3HOCK off 0KO 20 10 mpexo 50,
ox gera msmehy 17 mo 25 cy Be3e Koje JMYHO KOMaHIAHT MOpa KOHTPO-
JycaTy, a OcTajle ce MOTy IIpeHeTM Ha ofrosapajyhe oprame mrafa.
Y xopmycy M jemmHuitama Tora paHra 6poj KomaHAEMX Besa Kpehe ce of
oko 15 1o mpexko 40, om xojux cy 10 mo 20 auuHe Be3e KOMAaHAAHTA, a
ocTajle ce MOTY IIpeHeTH Ha oprame mrraba. Y pueusujama 6poj Joraumx
Be3za KOMaHpaHaTa Kpehe ce om 6 mo 10 ¥ McTo TOJMKO Be3a OpraHa
romaHzme u mraba. CBe oBe jeauHuile M nesioBe Tpeba HEIPEKMIHO M
jEMHOBPEMEHO yCMEpAaBaTH, MPATUTM ¥ KOHTPOJKCATH Y TOKY WU3BOheHa
6opbernx mejcrasa.

Bemwkyur 6poj KomampHwux Beza onTepehyje KoMaHLy a HapOYMTO
KOMaHIAaHTa, Ila ce TO HacToju m3behm crBapareM HOBMX CTemleHa u Mehy-
cTereHa KOMAHIOBalba Y MHTETPAIjOM CPOZHMX jeiMHMIIA y jeMHCTBEHA
yHTerpupata Tesa. Ha mpumep, HaMecTo Aa BHUILEe DasHMX apTAMBU3MOHA
6ymy IMpeKTHO Be3aHy 3a KOMAaHAY AwBMU3uje, IpuberaBa ce IHUXOBOM
o0jequibaBaby y jesHy MEIIOBUTY (MHTErpMpaHy) apTjeAuHMIly — IyK
win 6purany. CTeapameM KOMaHe MEIIOBUTOT apTIyKa auBusuje, 6poj
KOMaHJHMX Be3a KOMaHje IMBU3Mje CMaibyje Ce 33 OHOJMKO KOJMMKO je
AVBU3MOHA 0o0jemyuibeHo y Iyky. Mebytuwm, Bemmk 6poj KOMaHAHMX Be3a
Ha HMBOY 3[pyzKeHe jegmuuiie naHac je memoryhe uzbehn. Crora Hamopeno
ca HacTojameM Oa ce Taj Opoj cmarey, mpobisieM Tpeba pelaBaT U IyTEM
yCaBplllaBakba OpraHuzalpije M MeTofa KOMaHZOBarba. ¥ OPraHM3alMOHO]
CTPYKTYPM 3EPYKEHUX jefMHMIA faHac ce 300r Tora JeJMMMUYHO OACTYyIIa
O CTPOTOr TPMAPKABAMLA IIPUHIUIIA jeTHOCTAPEUINHCTRA, II0 KoMe IIPAEO
HapebuBama MMa MCKIBYUMBO CaMo KOMaHAaHT. Vako je oBaj HPMHIMII Y
cBOjOoj ocHOBM HajbosbM, He MOXKe My Ce JaHAC CJIENO IIOAPeNUTM YMTaBa
caBpeMeHa OpraHM3aljfja 3ApyrKeHe jequMHuIle ca IoMeHyTmm Opojem KO-
MaHIHUX Beza, jep 01 TO HeMMHOBHO JOBEJIO OO 3aII0CTaBJbarba II0jeIVHMUX
»CIOpenHnjux’ jenmmmia ¥ geaoBa. VI mopen mpuppskaBama IIPUHIMIIA
jemHOCTapeIlMHCTBA, JaHAC je HEeOIXOAHO IIPABO KOMAHIOBAHLa HAJ, II0je-
JVHUM CIIEIMOUYHNM jeMHMIIaMa ¥ JTeJIOBMMAa JaTu OAroBapajyhmm opra-
HMMa KoMaHze 1 mTaba. OBy Hy=KHOCT IOTBPHyje n mpakca opraHmsaiyje
KOMAHZIOBama y CKOPO CBMM apMujaMma.

Ilorpebuo je, mehyTum, HamoMeHyTH Aa he KOMaHmM KOja je yBeXK-
6aHa 3a Op3 ¥ cBecTpaH paj, Beauky Opoj Be3a IPeACTaBHATY MarbM
npobyreM HEro KOMaHAM Koja HMje o Kpaja marpaguia u yBexbasa CBOj
cucTeM paza.
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Papn xomanpme u mraba yMHOroMe 3aBUCK Of KOMAaHOAHTA, E-ETOBOT
CTaBa ¥ HauMHAa paja.

Komannant sapyxeHe jenuHMIle HUje AaHAC Y CTAlby Oa MCIIYHMU
CBOjy yJOTy KOMaHAoBama y Oopbu Gez Opze m cBeobyxsaTHe mnomohm
KOjy Tpeba jma My mpyske cBu (pakTOpM KOMaHAe, a TocebHO meroB mTab.
Ynora komaHpaHTa, fakie, 6uhe mormyHuje M GOJbe UCHYH-eHA YKOJIUKO
u ou cam Oysme 3Hao jma 1o Kpaja ymorpeGu cBojy Komammy m mTab u
MCKOPMCTH. CBE IITO My MOXKe IpPYyXRWUTH Heros mrab. A irrab, ¢ o63upom
Ha BeqnK 6poj KBamuKoBaHWX odMUIMpa, 3aMCTa MOKe ATy MHOTO IIa
je moTpebHO fa TO KOMaHIAHT HOTIIYHO MCKOPMCTIA.

Croxkeny paTHM yCJIOBM 4YecTO he 3axXTeBaTH fJa KOMaHOAHT Ie0
CBOjUX HAAJIEXKHOCTM 2a M3BPIIABAE 33[aTaKa, KOHTPOJIY M KOOPAMHA-
LMy MOTYMISEHMX CHAra y CpPeficTaBa y TOKy OopbeHux mejcraBa mpeHece
Ha CBOj IuTal; Hajasbe Ja JeIlEHTPaIM3yje ¥ NpeHece HA CBOje IIOTUM-
IbeHe KOMaHJaHTe M KOMaHfe 0[rosapajyhe HaAJIEIKHOCTM 3a IIyHO M3BO-
beme GopbeHux nejcTaBa Ha CBOM CEKTOPY (3a7IaTKY); caM JIMYHO, KOMAH-
IaHT Tpeba na BpIIM KOHTPOJY M KoopauHaImjy Gopbenux nejerasa cojux
TIOTYME-EHUX Y MEPY KOJIMKO je HEeOMXOIHO U NOBOJLHO 33 yCIex orepamyje
Yy LeauHu.

Komanpant he ce y cBoMe pany HOPMaJsHO mpUApIKaBaTH TIOCTOjehe
[Iporicane OpraHm3alyije O CUCTEMY ¥ METOAMMAa KOMaHAOBama. Auu je
IpMpoAHO Ja he y M3BeCHO] Mepy MCIOJBUTH CBOj CTUJI ¥ Pagy M KOMaH-
nosamy. MebyTum, KOMaHZAHT 3ApYyXKeHEe jefUHMUIE MOXKE y TOKY M3BO-
hema Gopbennx aejcraBa 6uTy Ha IOTPe6GHO] BUCHMHY Y MCIMTHBAMY CBOje
yJore caMO akKo A0 MakKCHMMyMa MCKOPMCTM MOryhHOCTM cBora mraba
U VHUIM]aTUBY moTunmiseHnx. CaMo Ha Taj HAYMH OH MOKe GMTM JOBOJLHO
»M3HAL morabaja® ma MX MOXKe yCMepaBaTH ¥ VCTOBPEMEHO NOBOJHHO "y
Aorabajuma’ ma MozKe MHTEPBEHMCATH YBEK Kaja Ce 33 TO YKazKe rorpeba,
Ta ¥ TaMo I7le ¢y TO APYTY eBEHTYAJHO TIPOITyCTHIN A yuIuHe. Jep, HMKoMe
Ka0 KOMaHJIaHTy HiLje TOJMKO 3abparbeHo ¥ OIACHO GaBUTM ce CIIOPeXHMM
— HebuTHMM CTBapuMa ¥ 360T EBVMX M3TYOMTIM KOHTPOJY HAT IIEMHOM.

BazxHy ysory y oprammsanyiju u cucTeMy paja KOMaHIe MOTY ORM-
rpaTy onepaTuBHM HeHTPU. OHu Cy peslaTMBHO HOBA TBOPEBMHA Y CUCTEMY
paja KOMaHI 3APYKEHUX jemnHuIa. '

OnepaTuBaM IIeHTPHM, Kao OIIUTH II0jaM, CBYAA Y MOAEPHOM KVBOTY
n papy (y MHLYCTPUjM, TeXHMI, OpraHM3aljaMa, npupendamMa, BEJIVKIM
MMIIPOBM3alyjamMa, UTA.) TAe Tpeba OpraHM30BaTH, yCMEpPaBaTH M PYKOBO-
AUTH Pa3IMYIUTHAM ¥ MHOTOOPOjHMM aKTMBHOCTMMA, IPOLIECUMa, KPeTamLuMa
” Ci.; cByZa Irfe Tpeba MHOre mojaTke ¥ mudboOpMaimje mpyMuTy, cpebu-
BaTH, Oa0paTy 1 aHAJM3MPATH M Ha OCHOBY 'rOTa AMPUIOBATH, yCMEPABATH
(pearosaTy, MHTEPBEHMCATV) M KOHAYHO IPATUTY M KOHTPOJMCATH (OIET
TPMKYIUBaTH, ofabupaty nta.), 6e3 o63upa Kako Ce y TOjeaMHMM IpaHAMA
JeaTHOCTH HasuBasy. CTora je MpPUPOAHO Zia ce OHM CBe BMIIE jaBJbajy
M OPYMEILY]y ¥ TeXHUYKY ONPEeMJbeHMM M MOZEPHO OPTaHM30BaHMM apMIi-
jama.

ITpumvena omepaTuBHMX IeHTapa Beh je Beoma mmpoka y cBuM
BOJHMM OpraHm3almjaMa, a HapOuMTO y HEKMM BUIOBMMA, POJOBUMA M1
cryxbama CJI0XKEHOT TEXHWYKOI CacTaBa, Kao IITO Cy: BazAyXOILIOBCTBO
ca cayx0oM ocMaTpama, jaBibaiba ¥ HaBoberba; IPOTUBBA3AYIIHA ofA6paHa;
paTHa MOpPHapuIia Ca CBOJUM IJIOBHMM jeIMHMIIAMA, OODQJICKMM M APYIUM
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KOMaHJaMa; Io3aguHa ca CBCjMM ciyxkbama ¥ pasHe apyre gopmalyje M
ycraHoBe. ¥ mMMa Ce CTBapajy ¥ pasBujajy pasHM CIeIyjaJM30BaHyu
LIEHTPM: Ba3AyXOIJIOBHM OIIePAaTHBHY LEHTPY 38 KOMaHAOBAKEe aBMjalijom;
onepaTMBHM LEHTPM IIPOTHMBBAa3AylIHe oxbpaHe M HEHMX jeOMHUIE; pas-
JUMUUTYA MOPHapMYKM OIePaTMBHM LEeHTPu Ha OpomoBuma ¥ Ha 00aju;
I033iMHCKN OIEePaTMBHM 1CHTPM 3a CHalJeBambe, ynpaBlbakbe caobpaka-
jem mTh.

VY BpPXOBHMM KOMaHJaMa OPYKaHUX cHAra, KOMaHAaMa apMiLfja, Kop-
Imyca ¥ JIMBU3Mja y HEKMM 3€MJbaMa Takohe cy Beh ycBojeHm omepa-
TUBHM LIEHTPI Ca OCHOBHOM YJIOTOM Ja PyKOBOAe omepaimjoMm (SopbGeHmM
OejeTBMMa) Koja je ¥ TOKY (mrpaTe, ycMepaBajy, KOOpAMHMpajY HAejCTBa u
NOAPIIKY, MHTEPBEHMILY y NOTPeOHMM MOMEHTMMA MTH.), a Takobe m ca
APyruM 3ajaiMMa OIEepPaTMBHOr KapakKTepa (ILIaHMpame M IpUIpeMalbe
HapenHe omepamyje — paspaja IJIaHOBA M Hapehera, yCMepaBame CHAra,
TIOKPETH ¥ IIPUIIpeMe jeaVHMIA M CPeJcTaBa MTH.).

OnepaTisHM IleHTap KOMaHZe 31pyiKeHe jexaumuie Tpeba ma Byme
Yy CTBapy IPyla CacTaB/bEHA Of AeJI0Ba MM IPEeACTAaBHMKA CBUX 3auHTE-
pecoBaHyuX opraHa KoMmagje ¥ ITaba oKyIbeHa Ha 33jeSHMIKOM Pany —
npahemby, objemmibaBarsy M pykoBoheiby TeKyhmm Gopbeunm mejcTsmma.
Osaxkas omepaTuBHM IIEHTAp MOXKe JMPEKTHO Ja yhOpaB/ba JejecTBMMA,
u3gaje IMPeKTHBE, Hapeberma ¥ YOyTCTEA IOTYMILEHVMM jeAMHMUIIAMA Y
OKBVPMMa HAZJIEXKHOCTH KOje ofpeny KoOMaHnaHT. Ilopex Tora, onepaTupan
IeHTap HMpuUIpeMa cBe LITO je IToTpebHo 3a JoHOoUIehe OJIYKa KOMAHIAHTA,
npuIIpeMa IIpeAJore AMPEKTHBA U Hapebema KOMaHZaHTa, paszpabyje mo-
Tpebuy Gopdeny HROKyMeHTAIM]y, CIPOBOIAM M KOHTPOIMIILE M3BPIICHLEe
Hapebera U IMPEKTMBA KOMAaHIAHTA.

OmepaTtusHM LeHTap je, mpeMa TOMe, IPMBPEMEHA PajHa IPyIIa uujn
caCTaB HNje YBEK MCTH, Tj. OH Ce OPraHM3yje IpeMa 3axXTeBMMa Tekyhe
onepaiyje u zanaTka koju spums. Kox Hekux oprama mrraba moTpebHo je
[a MM feo cacTaBa yBek OyJle y OINepPaTMBHOM IEHTPY (OHEPATMBHO I
obaBernrajHo Ofiesberse U Ap.), AOK je KO APYrMX Ta moTpela mOBpeMeHa,
OJHOCHO ¥3y3eTHA, 3aBMCHO OF KapaKTepa TeKyhux jejcrasa.

HesoBu oprana (omesbemma, Ofceka) mwraba KOjM Cy yILIM Y cacTaB

ONePaTUBHOT LEHTPa MOry pAa Oyny Haamexkuy ¥ oBjaantheHM 3a camo-
CTasHO 06aBibatbe IOCIOBA THX opraHa. Ilo morpefu y omepaTUBHM IleHTap
MOTY na yby m camy HavenHuIM opraHa uITaba ¥ HaYETHMI POXOBA, a
MOTY OCTATH ¥ CBOjUM (POPMAUMjCKUM OREJHEE-MMA — OXCEIMMA mraba,
KOju, IOLITO /Ie0 CBOT CAaCTABa yIIyTe y ONEPATMBHMU I[eHTap, NIPOLRYKY]jy
HOPMaJIaH pajyy y OKBMPY CBOjuX HaasexHOCTH. OnepaTMBHM IIEHTap He
MOZKe 3aMEeHMTH paj ITaba ¥ IHEroBMX OPraHa; OH je caMo TIPMBPEMEHO
OpranmM3oBaHa rIpymna 3a mehycobHy KoopauHammjy oprana mraba u 3a
Bosmbe obapmame ofpehennx sanaraxa, UMy cacTas, HAMIEKHOCTY U HAYMH
pana mopajy OuTy IpomicaHM yIIyTCTBOM (IIPAaBMITHMKOM) O OpraHmM3aujn
¥ papy OTepaTMBHMX ILEHTapa.
? CacTas omepaTMBHOr IeHTPa MOKe CUTM Pa3IM<nT, HO uMahe HOD-
MaJIHO ABa LeJia: OIEPATMBHU Ne0 — KOjM 4UMHE NEJIOBU U IPEe[CTaBHMUIM
opraHa mraba ca oxroerapajyhum HaAJeKHOCTMMA TIO CBOjOj CriemmijasHo~
CTY, M TeXHNYKY alapaT — KOjU uMHe TeXHMYKA JIAL@A 3a NPUjeM, Ipu-
KyIbame, NeMOHCTpupame I obpagy momaTtaxa M 3a IIOBe3MBambe Ca
KOPECTIOHZICHTHMA; ¥ OBa] €0 yJase u TeXHu4Kky ypehaju (3a eesy, npujem,
AeMOHCTPUMpabe M aucTpubyumjy mojmaraka u Ap.).

4 Vojno delo 49



OmnepatuBEM IeHTap Tpeba fga je moBesaH ca CBMM KOPECIIOHZEHTU-
Ma Ca KOjMMa je TO HEeOmXOmHO pagu pykKoBoberba Oopbenmm pejcTBmMa,
HA TIPMMEP: ca IPETIIOCTABJ/HEHOM KOMAaHAOM, CBMM IIOTYMIHEHMM KOMaH-
Iama, KoMaHzaMma casiejcrByjyhmux cHara u cycena, IMO33JMHCKUM OIlepa-
TUBHUM LIEHTPOM, UTZ. 4

OcumM OonepaTUBHOr IEHTPa HA TJIAaBHOM KOMaHIHOM MECTy MOzKe ce
OPraHM30BATH M PE3EPBHU OIIEPATUBHU IIEHTAP HA PE3epPBHOM KOMAaHIHOM
MeCTy KOj¥u MMa Maibe JbYACTBA — TOJMKO Aa MOXKe MPATUTHU CUTYyalujy
M TIOCJIy3KUTYM KaQ je3rpo 3a IIpey3MMarbe II0CJI0Ba OIIepaTHBHOI IIEHTPa
y caydajy nma oBaj Oyne oHeciocoOJbeH MM YHMIIITEH.

IMoiTo je HEeMPERUAHOCT paja HeMMHOBHA ¥ oDaBe3Ha OIEpPaTHMBHU
LEeHTPH, TIOpe pajla y CMeHaMa, MOpajy ce ¥ KON, IpeMelITarkha OCIarbaTu
Ha pe3epBHE IIEHTpE. ;

Ha nozagmackom KM Mozke ce OpraHmMz0BaTM TO33AMHCKM OIepa-
TUBHM LI€HTap Ca OCHOBHOM YJIOTOM Ja IIPaTM, KOOPAMHMPA U DPYKOBOAM
o3agMHCKOM IIOApUIKOM Tekyhe omepammje. OBaj 61 ce meHTap OpraHyu-
30Ba0 ¥ Pajguo IO IPUMHIMIINMA OIePaTUBHOT IeHTpa Ha I'KM,

Y OKBupY INIaBHOT KOMAaHIHOI MECTa 3IPY3KeHe jefMHUIEe MO3Ke ce
OPraHM30BaTH M paTHa (OllepaTMBHA) caja, 3aBMUCHO Of mOoTpebe M TeXHMUY-
kux MoryhHocTyu. OCHOBHa HaMeHa paTHe cajle je Ja ce Ha IIPUKJIANAH
Ha4YMH JEeMOHCTPUpPajy cBa obaBemTema U mHMOpManMje ca 6ojuiTa, Kako
0y ce y B0j cBu opranm mraba MOIJIM YIIO3HATH ca jJorabajuma yu cuTya-
IMjoOM ¥ Ha Taj HaUMH MM Cce IPYKUIa opujeHTauuja 0 Tekyhoj OopbeHoj
CUTyallMjy, HEOIIXOAHA 3a IBUXO0B YBUA M paza. VIcTo Tako OHA CIIYKM 3a
yIIO3HaBake ca CUTyalujom Buuler mraba Kajna gobe y KOMaHAY M JPYIUX
JUIla KOja Ha TO MMajy IIPaBo.

Parna cama He mopa OMTHM meo omepaTMBHOT IfeHTpa. Iby opranu-
3yje OmEepaTMBHO oOfelbermbe IuTaba, a omepaTuBHM IeHTap Tpeba xa je
HEINPeKNAHO cHabmeBer HAjHOBMjUM M aHANM3UPAHUM IIOfaImMa M MHAOP-
MalMjamMa O CBMM BaXKHMjuUM IrpoMeHama 1 gorabajuma y Toky Gopbemmx
ZejcraBa, Koje Tpeba yHeTM M OeMOCTPMpaTM Ha OATOBapajyhmM HauMH,
TaKo Ja CTaJHO Oyny BMAJGMBO HAa pAacIoJiaralky CBMM OpraHuMa Irada
¥ OCTaJIMM KOPMCHMIIMA.

Y paTHOj cay KOMaHJAHT MJIM HaudesHMK IrTaba MozKe OnpsKaBaTH
KoH(EPEHIMje M CaBETOBALA, Y H0j Ce 1107 PYKOBOACTBOM KOMAaHIAHTA,
HaveJHMKa INTaba M OmepaTMBHOT OpraHa, MOXKe BPUIMTH ILIAHMPAH:e
HapegHMX oIlepamyja u o0aBJbATY CBYM 3ajeSHMYKM TIOCJOBM IiTaba 3a Koje
je moTpeban McToBpeMeHM YBUj Y pasBujambe TeKyhux 60pQenmx mejcrasa
‘KOje caJla yBeK IpyKa.

*

YecneitHa opraEmM3alpja M CUCTEM KOMAHOBAaHka Yy KPajioj JIMHUjN
3aBuUCe Off MCIPABHOCTM OCHOBHe CTpaTerujcKe KOHIemipyje, oOJmMKa u
chopMM eBEHTyaJHOT paTa ¥ Ha OCHOBY TOTa YCBOjeHe BOjHe IOKTpPHHE.
MebyTum, 1 IpM MCIIpaBHO] OIMIITOj KOHLeNIpju Bobema para moryhe je
Ha HEKVMM IMTAaMMa 330CTaTM — Ha IIPMMep, aKO Cce KOMAaHIOBaiLe He
OpMIarofy AOBOJbHO KOHIIEIINjM M BOJHO] HOKTPMHM M 3aXTEBUMA M yCJIO-
BMMa €BEHTYaJJHMX PaTHMX JejcTaBa. 300r Tora ImmTamy OpraHusalyje 1
cucTeMa pPaja KOMaHAM Mopa ce Npuhu Kao HPBODA3pefHOM M TPajHOM
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33ZaTKy. YNOpaBO €y KOMAaHJe 3[PYXKEHMX jenuHuIia Te Koje Tpeba ma
peaymsy]y KOHIemMje paroBama. Ja 61 oHe To Omile y CcTalmy, KOHIETI-
mja Mopa 6uTM Hajmpe M HajmoCTeAHMje PeasM30BaHAa Y HUXOBOj Opra-
HM3aI¥jM, CUCTEMY M METOAYy paja.

36or cBera Tora Cy y KOMAHIOBAKY ONACHM PA3HM [IPERUBENM OpP-
raEmM3anuony obumim u dopme paga. JearMuyYHO WM OTIIYHO 3acTapelie
dopme 06uuHO npeby y dopmanmzam m cayxe came cebu. Ha mpumep,
4ecTo ce O paxy kKomauau cpehe dopmasmzaM TaKO3BaHOr ,,0praHM3a-
IMOHOT TIpoIleca‘, KOju je OAroBapao yCJIOBMMA M CXBATAIMMA U3 IPYIOr
CBETCKOT paTa ¥ IIpe bera. Taj ,,0praHu3aIiMoHM Tpolec’’ BuUIlle HE OAro-
Bapa CaBpeMEHO] OpraHu3amyju M morpefaMa KOMAHAM 3APYKEHMX jemm-
HHUIIA2 Y HOBMM YCJIOBMMA.

Hajeehn 6poj CrIoMeHyTHX mpobieMa cnaja y AoMeH IITalHe cary-
x0e, Te o7 HMBOA PA3BMjE€HOCTY M caBpeMeHocTH ITabHe cayxbe y apMumju
y LeJuHy yMHOTOME 3aBMCM KBaJIMTET OpraHuzalMje U paja 3APYKEHUX
kKoMaHzM. 36or Tora je Beoma 3Ha4YajHO ITalHy cayx0y, Kao meo omre
BOJHe TeOpyje, HErOBaTM ¥ Pa3BMjaTH HATOPEAO ca pasBujameM oOmuTe
KOHLIEMIMje PATOBaka M PaTHE JOKTPUHE.

Kanerar Gojuor Spona

Jbydo MPAOBIWR
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