OYKOBHUK .

MOMYMJIO BEPACUMOBUR

OcHoBHM npobiseM muanupama  ca-
BpemeHux Gopbenmx pejcraBa Jexu y
pewrersy cymporHoctn uaMeby 6paume
nNaHupama ¥ HeONXOZHOCTM [a IJja-
HOBM Oyay mobGpor KBaJawuTeTa M IIOT-
nymyu. lloctmzame O6ps3mHe Ha pauyH
‘KBajmMTeTa ¥ MOTIYHOCTM He OM maJo
XKeJbeHe pesyJiTaTe, jep ce ycrmex y ca-
BpeMenum GopGeHmM Aejersmma, Topen
OCTaJIOr, MO3Ke HMOCTMhM M THMe aKo ce
nraHupameM obyxBaTe cBU 6GMTHM eje-
MEeHTHM KOJM Ce OJHOCe KaKo Ha OIepa-
TUBHE 3ajaTKe jeAMHMIIA, TAKO ¥ Ha
HAajpasHOBPCHHUje Mepe 3a ob6e3beheme
caMuxX JejcraBa.

AKO ce 300r Texme 3a BEIMKOM
npemusHomthy He ocrBapu mnorpebHa
Op3uHa IJIaHMpamsa, MoOXKe ce Aecury,
Ha mnpumep, na jeamHuIle ocraHy 6e3
NOTPeOHMX 3arosecty, Hapebema, au-
PexTMBa UTA. Gall y TPeHYTKy Kan He-
Dpujaresb OTHOYHe € JejcTBMMa, ofHO-
CHO Nia OH M3MEHM DacCllOpes WJIM IIpo-
MeH). II0JI0KA] CBOjUX cHAara y BpeMme
OTIOYMIbAEA HAIMX JejcraBa, Ia ma
CHare Koje Hamajgajy yZAape y NpasHO
umu xa Harby Ha jauM OTIOpP HEro ILITO
¢y o4erusaie. Ilorpe6a 3a commpHonthy
M NOTIYHOIIThY NIPOM3UIAZM U3 CIIOIKEe-
HOCTM caBpeMeHux GopbeHux pejcrasa
M, HapO4YMTO, BeJMKOr Opoja moTummse-
HuMX u cafejeTByjyhux jemmmmia pas-
HUX BUIOBA, pPojoBa M ciuyx6u. J[aHac
Ce TEIIKO MOXKe PavYyHaTH Ha ycnex y
Gopbn ako Huje nmamMpano caziejcTBo
13Meby NOTUMEReHMX ¥ moAp:kaRajyhux
jenummna, axo Huje opraHMzOBaHO U3~
Bubame, ociurypame, VHKUEPUjCKO
obesbebeme urn. Kperame jemuuuma u
cHabzeBame Moxke xga 6yme mMOTHmyHO
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KAKO YGP3ATH
MAAHHPAIE  OPBEHHX
NEIGTABA

[IapajiyicaHo na, 4YaK, y AMHaMuim 60op-
be moxke mohm y murame m moryhHocT
yBobhewa y 60opby pesepBu Mim mpome-
Ha TIoJIOXKaja apTM/bEPUjCKMX Trpyma,
TPOTUBOKJIONHUX OJpefa MTHA. akKo ce
GmaroBpemMeHo He muaHupa caobpahaj
M He OpraHmsyje IeroBO peryJycame.

IIpBu ycsoB 3a ycmemso mnaHupa-
e je mpaBMJIaH M ycKaaheH paj Ko-
manze. MebyTum, Ma KOJIMKO Taj pax
6uo ycknabeH M mnpumamHMIM jenHe
KoMaHne 6uam go6po yBexxGamy, 3a
ycmex y caBpeMeHOM paTy To Hehe OuTn
KOBOJGHO arko ce byzne pammio zacrape-
aum Meronama. Beh je, Haume, u y npy-
TOM CBETCKOM DPaTy HOJIa3ujIo IO TOra
la cy HeKe KOMaHJle CBOj paj TelIKo
npunarobaBase 6p3mHM M3Bohema ome-
pammje. ,

Hanac apmuje panm nosehama Gp-
3JuHe IIIaHMpama YBOJe Yy CBOje KO-
MaHJle eJIEKTPOHCKe amnapare M JApYTry
TeXHUKY NOMOhy KOjuUX 3a BpPJO Kpar-
KO BpeMe nobujajy cpebeme momarke o
CBOjUM CHarama, aHaJau3y Ccuryaumje,
MOryhHOCT KOHIIeHTpalyje Barpe MTH.
Ilocroje, mMebyTuMm, Muuubema Mo Ko-
juma ce, He Hermpajyhm smHauaj Tex-
HUYKNX CpencTaBa, MCTMYE MAa MIIaK
BaJba BOAMTHM padyyHa Za ce KOMaHje
cyBuiue He onrepehyjy riiomasHuM ama-
parypaMa Koje Cy uHade oOCeTJbUBE.
YKpaTko, MpPoGJIEeMOM MeXaHM30BaHa
U3BECHMX TIocaoBa y 1uraby OaBe ce
CBe apMmuje, a TeXHMYKA CpeJCTBa ce
yBoze y ymnorpeby Herze Bullle Herze
Mame, y CKIaAy ca CXBaTambuMa O Ha-
YMHY BObera eBeHTyaJsHor Gyayher pa-
Ta, MarepujanHuM MoryhHocTMma wTx,
ajy ce He 3aIloCTaBJba yJIOTa 4YOBEKa,



opgHocHO 1utaba. ¥ paTy ce TakBa TexX-
HYYKA CPEZCTBA HAPOYMUTO IIPenopydy-
jy. Taro je, Ha mpuMep, BeOMa KOPUCHO
Ja ce y KOMaHfaMa paHra Xopiyca u
BMIIMM KOpMCTe JIaKa TEeXHUUIKA Cpef-
CcTBa Maaux JUMeHs3Mja, Kao IITO Cy
Many {HOBMHAPCKYM) MarHeToOHM, 32
CHUMaIbeé KOMAaHZAHTOBUX Hapebema,
yMecTo Ja ce OHa 3amucyjy, 3aTuMm
amapat 3a Op30 yMHOXaBarme MU KO-
Typame CKMIa U CJI.

HajucnpaBunuje je, HeocropHo, 1a
CBak pelllaBa IINTame IOTIYHOCTM WM
Op3uHe IIaHMpama Ha CBOj crenndu-
yaH HauMH, Kopucrehu y mnyHO] Mepn
JICKyCTBa M3 paTa, a MOAepHu3yjyhu
mwTabHy TEeXHMKY y CKJIAAy ca BJIACTH-
Tyum mnorpebama u moryhHoctuma. Me-
bytum, Ha Op3MHY nJIaHMpama YTULY
HeKe ommTe Mepe Meby Koje cmazajy:
TIpUIpeMa ejJeMeHaTa 3a IIaHMpame,
M3HaJaxkeme U Kopuitherme BJIACTUTUX
HOPMM ¥ OPTraHM30Bame paja y KOMaH-
In. Ilpn Tome MMaM y BuIy IIpBEHCTBe-
HO KOMaHZe OIEepaTMBHUX jeAMHUIA
MaZa ce HeKa pasMaTpama JoHeKJe
MOTYy OXHOCUTM M Ha OCTajle KOMaHJe.

IIPUIIPEMA EJEMEHATA 3A
ILIIAHVUPAIGE

ITorpe6a 3a Op3uHOM mnIaHMpamba
'He J03BOJbABa Za Ce TEK OJi MOMEHTAa
mobujama 3amaTKa OTIOYHE ca MPUKYII-
JpAEbEM IIOflaTakKa NOTpebHMX 3a Ia-
Hupame. OHM ce IpuIpeMmajy IITO je
moryhe panuje. IIpu Tome ce moceGHa
TIa’Kka Mopa IIOCBETMTM IojauuMma o
HelpujaTesby, jep Iberose cHare M IIO-
CTYIIIY HajBMIlle yTUYY Ha Haule Iiaa-
HUpame U JejcTBa.

HecymmnBo ga he y xomanzama
6ut pmoBosbHO Marepujana koju ke
npeAcTaB/baT CTYAU]y O Helpujaresby
1 Koju he pmaBaTM HM3 BeoMa TAYHUX
noxaraka. Mebyrum, romanpmanr Hehe
yMaTy BpeMeHa Z1a off MOMeHTa IIpujemMa
3ajaTKa NpoydaBa Te cTyauje. 3Haun,
CTyAMpame HellpujaTesba Bajba IOYETH

MHOro paHmuje, Kaj ce pacrnojaxe ca
BMIIle BpeMeHa, a JOoLHMje ce camo Jo-
nymwyje HoBuM mnoxanuma. C o63mpom
Ha TO Ja KoMaHAe M ImTaboBM MIIAK
HajBMIlle BpeMeHa MMajy y MMpy, a ja
je BeoMa BaxXHO Ja ce HelpyujaTesb MO3-
Haje Gaimr Ha IIOYETKY paTa, NpoydaBa-
me Gynyher HenmpujaTerma. Tpeba Haj-
IOTIIyHKje OpraHm30aBaTy jOUI y MMUDY.

IIpr npoyuaBamy HeIpujaresba
HEMje JOBOJLHO OPMjEHTHMCATM Ce CaMO Ha
noszHaBame QopMmalMje HEroBuUX jemu-
HMI[a HEro M TaKTHUKe, CTpaTeruje, Mo-
pana, obuuaja, HaBMKa UTA. Te€K TakBO
NO3HaBame MOXKe CIYXUTU Kao nobpa
OCHOBa 3a Jajbe IIPOy4YaBale y TOKY
para.

On moueTka paTHMX JejcTaBa ToO-
Jamy o0 HelpujaTesby JONyIbYjy ce
obaBemTaBaleM O HOBUMM IOCTYNIHIMMA
KOjuMa je 3Kejleo Jla IIOCTUrHe M3HeHa-
beme u cBeMy ocTasyioM IITO MOXKe 6GMUTH
3HaYajHO 3a paj, KOMaHAM M jeNMHUIA.
Ha ocHoBy Tux ofaBeiurema, Koja ce
Jobujajy pasiuMyumMTMM IyTeBMMa, Kao U
nojaraka Jo0MjeHMX OF IIPeTIIOCTaB-
JbEHUX, IIpaTH ce JejCTBO M pacropen
HelpyjaTe/beBUX jeAMHMIA M IpOoydaBa
moryhHocT M BepoBaTHoha cyzapa ca
wyuma. Tu mpopayyHu Bple ce Hempe-
KMIHO M MOTy TpajaTy HEKOJMKO AaHa
UMM HeZejba, a YKOJIMKO Ce jeauumia
Bumle npubiyuikaBa HeNpMjaTeby WM
CH 10j, momaraka he OmTM cBe BuIIe
n oHu he Ourn cBe gmerasmmuuju. Ilpema
TOMe, y OBOM IIepMOZLY DpaJ KOMaHZe
cacpebyje ce Ha IpuKyIJbambe IIofaTakKa
0 Hemlpujatelbry M Ha obaBelrraBame
NOTYMILEHMX M CyceZa O OHOMe ILITO je
casHasa. Texm ce pa obaBeliTaBaibe
n3Mmeby pasHMX jemuHuIa ¥ u3Mebhy
BOJHMX KOMaHAM ¥ OpraHa IVBUJIHOT
cekTopa OyZe BeoMa MHTEH3MBHO, jep je
TO jemaH of IIyTeBa M HayyHa Ja ce
cnpeye n3HeHabewa. Kax mpumu 3azna-
Tak, komauga he moburm camo mocien-
e IIofaTKe O Hempujarelby Koju he,
¥y cTBapH, MPEACTaBIBATH NOIYHY paHM-
je mobmjeHMX uaM BJIACTUTUM Mepama
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06 aBeIITaBama HpMﬁaBJbeHMX noxpa-

Taka.
Pap nma mpoyuaBamy Henpujaresma
TMMe ce He 3aBpmiaBa. OH ce M jaspe
OZIBMja y TOKY M IIpMIIpeMe M M3BOherba
6opbennx nejcraBa, na 6u ce Ha OCHOBY
CBEXMX IIoflaTaKa IIpefy3uMaJie ¥ HOBe
Mepe. Y3eBIUM y LeJIMHU, 32 CBAKY HOBU
3afjaTak Taj paj INOpeacraBba CcaMo
a3y jemHOr KOHTMHYMpAHOT DpoIeca.

3eMsBMIITE MHOrO yTMye Ha IIOC-
TYIIKe CBaKe apMmuje, a HajBuile apMuja
TEXHUYKM HeJOBOJbHO pa3BMjeHUX 3e-~
Majea. 360r Tora je mpoyuaBame 3eM-
JbUINTA jefaH O OCHOBHMX YCJOBa 3a
ycnex omepauuje.

ITosnaBate u Kopuinherme 3eMJbU-
ITA, HAPOYMTO TeXKe IPOJA3HOT M IIO-
KPMBEHOT, IIOpes OCTaJIor, OMOryhuio
HaM je Ja y HapoOAHOOCIOBOMMIAYKOM
pary -nmobebyjemo manexo Hagmohmujer
¥ 6oJbe ompeMJbEHOr HellpujaTesba U Ha
Ce M3BJIAYMMO U3 OKpPyXKera IIpaBLyuMa
Koje je Hempujaress cMaTpao HeIIpoJas-
HuM. VI paHuje ce y HaIoj paTHoj.ycTo-
Puju  mOKJamasa BeaMKa  IaXiba
IIo3HaBamwy 3eMsbuinTa. BojBoga Ilyr-
HMK, Ha IIpMMeDp, Kao HAYeIHMK I'eHe-
pamuraba, Ha KOMaHZAHTCKMM ITyTOBa-
IBUMa, Y TOKY NpHUIIpEMa 3a paT, Kan
6u ca oduumpmma crTurao Ha HEeKy
CTajHy TaduKy, Tpaxmuo 6u ga u3BpIIe
TOIOIPadCKy OpMjeHTaIMjy He Kopuc-
Tehu Tomorpadcke Kapre, a MHCUCTHPAO
je Aa ce mo3Haje cBaka BaxKHMja Tauka.
Tako je mocTmrao ma cy xkomammaHTH
Bo6po yHosHamM CBaKy CTONY CBOje
3eMJbe, Te Cy y TOKY para u 6e3 M3BM-
bama sHamM ImTa 3eMsbMiLTe IIpyIKa
HelpMjaTesby a IUTA BJIACTATMM CHara-
ma. Unn, Hemuu cy y npunpemm moxo-
la 3a ocBajame cBeTa Ipefy3UMan
OIICEXKHEe Mepe 3a YIO3HaBame 3eMJbMU-
mra. OHM Ccy Ipes paT ciaau MHOTre
»Typucre®, cKkayTe M Apyre OMIamuHIE
Aa Iporneuiade 3eMJbe Koje cy Ouie y
nna"y pa Oyxy Hamaauyre. Tu myan
Cy AOLHMje CIYXWUAM KA0 ONJIMYHM BO-
Andy Ha oxpebeHoM TepeHy M npuba-
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BWJIX CBOjUM jeguHMIIAMA JparoleHe
KOPMCTH.

Vzsnern npumepu mnokasyjy pma u
[opej, mocrojama nobpux Xapara KO-
MaHZe MOpajy NO3HABATyM 3eMJBMILITE M
CBEé IUTO je C VUM IIOBE3aHO (KJIMMa,
CTAHOBHMIIITBO, aTMOCepcKu M MaTe-
pujanuu ycmosu utA.). OBO ¥ TOJIMKO
npe LITO y eBeHTyaJmHOM Oyayhem pary
ycuex oOCKyzaulle BpeMeHa Hajdemrhe
nehe OuTH MoryhHO crnpoBecTu KoMaH-
JaHTCKO Wu3BMbame, ma he JerajsHO
mo3HaBarke OMTM KOMaHZAaHTMMa Beo-
Ma JIparoleHO 3a JOHOIIeHe IIPaBUJIHe
opayKe. 3aTO je HEONXOZHO Ja CBakKa
KOMaHZa joul y BpeMe MMpa NpOy4aBa
3eMJbMIITe HAa KOjeM je BepoBaTHa
ymorpeba meHMX jeauHMUa (KOMaH-
AaHTCKMM IIyTOBambMMa, PaTHUM WHIpa-
Ma Ha KapTu ca IpesackoM Ha 3eMJbU-
Te, uM3BMbame NOjeAuHMX IIpaBalla u
npocropuja urx.). Ilpu Tome je Hapo-
YUTO BaXKHO [la CTapelIMHe CBUX YU~
HOBa YIO3Hajy oOHe o0jekTe Koju ce
VMHaye He yHOCe y KapTy MM KOju joII
HUCY YHeTH, jep Cy KacHuje uarpabenu.
Kon objekara, mak, xoju ce Bume Ha
KapTu Ao6po je, Ha IpuMep, YOUUTH U
YOaMTUTK IUMPUHY M HOCUBOCT MOCTO-
Ba, MecTa Ha IIyTeBYMAa IIOTOAHA 3a
3amnpeyaBame, AebbpuHy crabanma y ury-
MaMa, KapakKTepucTukKe nAHa u obaje
perka u ciauyHo. OBakBa mOpumpeMa
omoryhyje nma ce mobuje mobpa ocHoBa
3a Jajbe JeTabHYje YIIO3HABAK-€ 3eM-
JbMINTA Ha KojeM he ce wu3BplIaBaTtu
3ajaTak. ¥ TOKy para KomaHze he
pazuTM HajueMCXOAHMje akKO CBaKy
OIIEPaTUBHY Nay3y MCKOPMCTE 3a BeoMa
VHTEH3UBHO U3BMbame 3eMJbUIITA, KAKO
6n mpe nobujarma HOBOI 3ajaTKa IIPOY-
Yniie CBe II0JIOXKaje ¥ MIpaBle KOju Mo-
ry mohm y 0063up 3a eBeHTyasgHO gej-
CTBO. Y TOMe MM MOry MHOro nomohu
OpraHy IVBMIIHOT CEKTOPa M TEPUTOPHU-
jamHux dopmaumja Koju, MHadve, Haj-
ZeTa/bHMje IIO3HAJY Taj TepeH. Beoma
je xopucHo axo ce mpu uzBubamy panu
yIO3HAaBamkha 3eMJBMIITA 33 BOAMYE y3M-~
Majy Jbyou M3, pefoBa ILIAHKMHADA,



CIlesIeQJIora, LiyMapa ¥ CJ., KOju 3Hajy
3a Mame Io3HaTe o0jekTe BaxHe 3a
G6opby u xusor jemmumia. Ha Taj Ha-
unMH, KopucTehm = paHHMje IIO3HaABam:e
3eMJBMINTA ¥ JONyyjyhu TO HOBUM
nomanMMa Ipe pobOujama 3a7aTKa, KO-
MaHna Moxe 6e3 BenmkKe mITeTe Ja
eIVIMMHMIIIE KOMAHAAHTCKO WU3BUbALE,
yuje M3BpILIEIbe 3aXTeBa HajBUILE Bpe-
meHa. Tume oHa cTHYe 3HAYAjHY IIpex-
HOCT HAaJ HempujaTelbeM KOju, Ma KO-
JMKO Ja ce IpuIpemMa 3a arpecujy,
MnaK [oJia3y Ha Maibe-BUIIE HEIIO3HAT
TepeH, HApOUMTO KaJ je y [OHUTamy
3eMJBMIIITE BAH OCHOBHMX KOMYHMKa-
mija.

Y oxbpany 3eMJb€ yUecTBYyje BEJIUK
6poj jeAMHuMUAa ¥ ycTaHOBa BOJHOI M
umBuIHOr cekropa. Ja Oum xKomaHza
MOTJIa Ja MX MpaBMIIHO ymorpebwu, oA-
HOCHO = JMICKOPUCTHM, HEOIIXOAHO . je Ja
pacrosnaxke Hobpo cpebenum mojanyuma
0 CBMM TMM jeAVHMIIAaMa M yCTaHOBaMa.
ITomai ce MOTy CPEeAUTH HA Pa3IUiuTe
HaumHe. Ha mpumep, MOxXe ce M3pagu-
TH. KapTa CBMX CTAQJHUX CKJAJNIITA,
BOJHMX ¥ IMBMJIIHMX DEMOHTHMX pajyuo-
Euita, GOJHMIIQ, OAMapAJNIITA M OCTa-
aux objekara, KOju y IOjeAUMHMM IIpyU-
nuKaMa Mory GmTy KopucHM. ¥ JIereHAu
6M ce MOraM Ha3HAYMTHU KamalUTeTH,
MOrOJHOCT IpnJasa, MoryhHocT 3akia-
wama UTH. Takobe je xKopucHO Aa KO-
MaHAa MMa TIperjefl CBUX jefuHMIA Y
OpraHCKOM CacTaBy U BaH Ihera, Koje ce
Mory Ha 6myio KOju HauMH ynorpeburn,
KaKO ce P NJIaHUpamy He Ou Heka of
BUxX #nsocraBmia. KopucHo je gma ce
pacriosiaxke M IperjefoM BaHAPMVjCKUX
opyKaHMxX popmalyja (MuaIMLIMje, OM-
JaAMHCKMX ¥ PajgHMX jeauHuLa u JIp.)
ja oM ce y oapebenmm mnjanoBuma (Ha
IpuMep, 3a IIPOTUBIECAHTHY OAOpaHY)
1 oHe y3eye y obz3mp.

Kog cpebuBama momaTaka KOPMCHO
je IojemuHe IIyTeBe HyMepucaTH M 03-
Ha4yMTM MX Ha Kaptu-miemu 6pojeBmma,
a BaxKHMja MecTa Kpo3 Koja HIyT IIpo-
nasu ciaoBuMa. To I@pyzKa ABOCTPyKe
KOPMCTH: IIPBO, IIpM IMCAKky 3aIlOBECTH,

Hapebema MTH. He Mopa ce HabpajaTu
HEeKOJIMKO Tadaka, Beh ce caMO Ha3Ha4y
6poj myra (Ha mpumep, oyt 6p. 1 mum
i7), a y3 3amoBecT ce Ipujaxe IIeMa
Ha . K0joj Cy O3Ha4YeHy IIyTeBU Ca OXAro-
Bapajyhum O6pojeBMMa WJM CJIOBMMA;
apyro, 6pojeBn ce MOry MemaTH y OA-
pebenum nepmopuma (Ha Ipumep, cBa-
kux 7 KaHa) TaKo Ja IlleMa y CTBapy,
mpencTaB/ba .KOAMpaHe IIOfaTKe Koje
HempyjaTess MO¥XKe OfMax Aa Aelmcppy-
je. Illema he 6GmTy jomr KopucHMja ako
Ce Ha IIyTeBMMa O3Hade OJICTOjarba On
o 5 ¥, nonxazehu ox jenue smuuje. To
oJaKIIaBa paj IpM IJaHMPaY, jep
Buje morpe6GHO MepuTM Ileo mOyT, Beh
caMoO O IIOJIa3HOT MeCTa, OJHOCHO IM-
Jba, #o Hajosmzxer 6poja. M3HeTHM Me-
paMa oJaKIllaBa ce Paj ¥ IIOTYMECHUM
KOMaHfaMa, jep MopeZ KOIHMX Ha3MBa

' myTeBa M MecTa Ha muMma pobujajy Beh

“3MepeHa OACTOjarka Ta je M TO rapaH-
TUja jeAHAKMX ¥ TAa4YHMUX NpOopadyHa.

Kox ayToMoGMJICKMX IIyTeBa je Ku-
Jomerpaxka Beh oO3HaueHa Ha ayTOMO-
GMiICcKMM KapTraMa Ila Ce Ca HBUX MOXKe
npeseru Ha uleme. Ho, y caBpeMeHOM
paty he ce xopucTMTM CBM IIyTeBM, Ha
¥ crase, a 0aur Koj HUX je TEMIKO Tad-
HO YTBPIMTHM CTBapHa OACTOjama. 3ato
¥ Te myTeBe Tpeba HymepucaTu ¥ O3Ha-
YYTH KMJIOMETPaxky, a IIocJe je M IIpo-
BEPUTH Ha TeEpeHy.

Temxko je HabpojaTu cBe Mepe Koje
ce MOTYy M3BECTM Yy TOKY IIpHUIIpeMarba
eJleMeHaTa 3a IUJIaHMpame jep uMX MMa
muoro. Ceaka xkomauga ke crora npezny-
3MMaTy OHe 3a Koje mpenBuba pa he joj
6Ty HajKOpMCHM]je y HIpUIIPeMM M U3-
Bobemy omnepanmje. Muoru ce mogaim
Hehe yBex M McKOpMCTUTH, an je Goibe
Ja Ccy IIpUIIPeMJbEHM IIa MaKap OCTaju
HeuckopuinheHu, Hero fa MX HeMa Kax
3aTpebajy. ‘

KOPUITREIBLE HOPMU

IIpaBuaHo Kopuinheme HOPMU Y
TOKY IITAIICKOr paja 3Ha4dajaH je yClesB
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3a peasjHO nJaHupame OopbeHux nej-
craBa. IIpy ToM Baska yBeK mmarTu y
BUAY Ja Cy HOpMe, faTe IIPaBUJIMMA,
caMo OpMjeHTHMPHE M Aa HBUX0BA IpUMe-
Ha 3aBuCKM Of Huza ycuoBa. Mebyrum,
‘KoMmaHZe jemmumma Tpeba pma wuspane
BJacTUTe HOpMe Koje he Ourm MHOTrO
KOHKpEeTHMje M Koje he MM AMPEKTHO
CHYXKUTY 3a IUIaHupame. Tako, Beoma
Jje xopucHO na cBaka KOMaHAa MMa M3-
pauyHare: nyOMuHe KOJIOHA 3a CBe IIOT-
uypibeHe jeAuHuIe 0e3 ojavama M ca
‘BbMIMa; ucnpobaHe Op3mHe Kperama Ha
Mapury Aaimby M HoOhy; KamaireTe pe-
ZepBoapa M akIMOHM pagujyc CBake
Jenuuune c o63MpoM Ha KOJIUYMHY TIO-
puBa KOje MOXKe Ja NOHece; KOJUYUHY
MyHHuIMje Kojy npyu oapeheHOM pexRuMy
BaTpe TpOIIe INOjeANHe jeAMHMIE, UTH.
M CII.

To cy cBe Hopme Koje ce BehmHOM
HaJjase y IpaBMJMMa MJM Koje je mocra
JIAKO MCIOMTATM M IIPOIMcaT 3a KOH-
KXpeTHe jepuuune. MebyTtum, Heke HOp-
Me ce He HaJjla3e y IIpaBMJIMMAa a Takohe
€y BaXXHe 3a IuUlaHMpame. Tako, Ha
TIpMMep, KOMaHIM je TelIKO ZAa yCIHell-
HO PYKOBOAM aKO He 3HAa KOJMKO je
‘BpEMeHa CBaKo] jeamuuim norpebHO ga
Ce CIIpeMM 3a MOKPeT Y OBUM MJIM OHUM
ycaoBuMa uam na ce pasBuje y 6opbenn
TIOPeZiaK UTH., jep ynpaBoO y TOME MOTy
TIOCTOjaT 3HATHe pasJMKe.

IIpn npopauyHnaBamwy Tpeba yzuma-
‘T y 003Mp CBe eJIeMEHTe KOju Cy IIOBe-
‘3aHM ca HOopMama. Ha mpumep, axo je
KOMaHJla NyKa IpopayyHaja fa jeaHa
yeTa, ¢ 003MpOM Ha HAOpyKambe, MOXKe
“yememHo fa OpaHu pejoH oxpebene Be-
JUYMHEe Ha MAaHEBAapCKOM 3eMJBLUINTY,
‘OHZa TOj MCTOj HYeTH MOXKe IOJNeUTH
MHOrO BehM pejoH Ha TENUIKO IPONAZHOM
‘BEMJBMIITY, aKO Cy YCJOBU. IIOBOJBHIN.
Hemy Taza cryxyu Hopma? Hopma ciy-
KM, NpPBO, Aa Ce 3Ha KOJMKM (PPOHT
HeTa MOXKe TMOKPMUTM Ha IPOJa3HOM
3eMJBMILTY, C TUM Jla MMa ozarorapajyhy
AyOuHy, mTo ce y3mMa y 063up Ipu
TIpopa4yyHy Koaukmu he joj ce cpour
JONeNANTH HaA TEIUKO IPOJIA3HOM 3eM-
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Jbyumty.  JIpyro, oea HopMa je opujeH-
Tauuja na Cy CpeAcTBa 3a KOMAaHIOBa-
be, Besy, MmarepujasHo oGesbebeme nu
30pumaBame NpopayyHaTa 3a IIpeIBU-
bern pejon. IIpema ToOMe, akKo wuera
Tpeba Jna ce pacmopeau Ha 3HATHO
Behem pejoHy, oHa ce Mopa ojauaTu
CpeCcTBMMA Be3e, TPAHCIIOPTHUM M APy~
TMM CpPeACTBMMA, jep keHa dopmanuj-
cka Hehe OmTM HOBOJLHA 32 KOMAaHZO-
Bame, cCHableBame, 30pubaBame UTH.
IIpn xopuinhemy HOpMM 3a KpeTa-
e, Y PaTOBMMa Ce 4YeCTO TPeluMio Iia
je Omyo mocrta cayyajeBa nra jemmHuMIe
HUCY CTMIJIe Ha IMJb MJIM HUCY MOrJje
Za Ha BpeMe 3ay3Mmy oxapebeHe pejone
3a of0paHy MM IIoJIa3He MOJOXKaje 3a
nanaz. OBo 3arTo mTO Cy HOpMe, Koje
Cy ce HajnasuJjle y npaBuimma, Guie us-
padyHaTe 3a KpeTame II0 APYMOBMMA,
Ge3 yTumaja HempujaTesba ca 3eMibe U
uz Basnyxa, 6e3 MKaKBUX He3roja Ha
nyTy. 3aTo npu Kopuinhemy OBUX HOD-
MM Bajba CTPOro BOAMUTHM padyyHa IO
KaKBUMM cCe IyTeBuMa jeamuuiia kKpekhe.
AKO je, Ha IpUMep, HOpMa KpeTamha HeKe
jenvmaune mo aApymy, Hohy, 12 xm/uac,
OHJZIa MPpM CKpeTamy ca ApyMa M BOXK-
IbJ JIOIIVM CEOCKVM IIyTeB)Ma Ta HOpMa

‘Moxe cuhyu Ha 3 KMm/4ac, a npu KpeTa-

Y Kpo3 mymy u Ha 1 km/yac. 3ato ke
nobap maHep NPMIMKOM MpPOpavyHa
moce6HO pavyyHaTM HeOHMIE HyTa IIO
APYyMOBMMA, TOCe6HO IO JIOIIMM IIyTe-
BMMA, a mocebHO Kpo3 miymy. 3a Hale
paTHe KaZpoBe KOPNMCHO je ZHa IpUJi-
KOM MMPHOZONCKMX IIpHIIpeMa yIIope-
byjy mapmreBe koje cy msBpmaBamm y
TOKY paTa, HapouuTo HOhy, Ha IJIaHMH-
CKOM 3eMJBMINTY ¥ KpPO3 LIYMY, ca Of-
CTOjalbMMa MEPEeHMM 1o KapTu. Y

_ eehuHuM cnywajeBa mohu he 1o 3armbyu-

Ka fla ¢y y pary mnpenasuanu seha of-
cTojarba 3a Kpahe Bpeme Hero mro 6u
mo Hopmu Tpebano xa ce mpebe, mox cy
HellpujaTe/bCKe jeAMHMIlE Ta MCTA Of-
CTOjaka IIpesasuiie 3a .Jy3Ke BpeMe
HEro IITO IpeAsubajy HOpMe, IOWITO CY
Hamre jemuuune y HOP-y umaine Takey
TOKPETIbUBOCT y KpeTamy Iellke, KOjy



HeIlpujaTe/b HUKAZL HMje MOrao aa Jno-
CTHUTHE.

HaJBeha rpelka Ipu rma}mpa}by
Je T3B. ypacrezame Hopmm“. ZKesma
KOMaHJie Za jequHuIoM mokpuje Behu
GpOHT HEro 1ITO OHAa MOXKe Ha Opanmn,
obMyHO JOBOAM JO TOra Jna ce Taj
poHT ocnabu, a Keba Ja HeKa jeau-
HUIAa cTUTrHe Opzke Hero uITO jOj meHa
6p3nna omoryhyje yriaasuom he moeecTn
O TOra Jia He CTUITHE Ha BpeMme. To He
3Hauyy ja he jeauHune, Kao mo HeroMm
mabyony, yBeK IocemaTy (PpOHT MCTe
umpuae uan ga he ce xperatum ysek
ucrom GpsmHOM. AKO je, Ha mpumep,
noTpe6HO-fa jenMHMIlA Ha IIPOJAZHOM
SeM/BMILTY 3ay3Me Mupy (DPOHT HEro
INTO je HOPMAaJHO, OHAA je Hy3KHO aa
ce Ipexy3My oproBapajyhe wmepe. ‘Te
Mepe Mory 6mTH: ma ce jemumuna ojaua,
Ha joj ce omoryhm 6Gosme yTBphuBamse
ZOZIeIOM MHIKUELEPUjCKMX MAIlMHa I
pazguux 6puraza, Aa ce jaue moapiKaBa
apTuibepujoM M aBMjaumjoMm, muta. Mcro
Tako, axo je moTpebHO Aa jemmHuUnIa

4 Vojno delo

O6p:xxe cTurHe Ha oxpebeHy b Tpeba
nJaaHupaTM M Mepe Koje he To omory-
bntn. Ha npumep: pacrepehemse Bojum-
Ka, INpeBOXKerbe Cnabux M. M3HYPEHUX,
Jomena Beher Opoja Bopmua wmrh. 3Ha-
gy, Bojehm padyHa O HOPMM 3a HOp-
MaJiHe ycJoBe Tpeba Ao06pO IIPOLEHMUTH
Yy HeMy CTBapHM YCJOBM OACTYHAjy M
IpopadyHaTy KOJMMKO he GuTH cMame-
e yim nosehame, na y CKIany ¢ THMM
IIaHMpaTyu oArosapajyhe mepe.

OPTAHU3OBAIGE PAJTA ¥ KOMAHIU

Ha nnaumpamy GopGennx nejcrasa
7o IpaBMUIy Ce aHTaXyjy KOMaHIAHT U
cBu opraEm komarge. To je rapanTtuja

7a-he nianupame OMTHM IIOTIIYHO M BU-

COKOI' KBaJuTeTa M Ja he IOTUYMILEHM
KOMaHAAHTH AOOMTM KOMILIEKCHE 3aro-
BecTH, Hapebemwa mun aupertuee. Haj-
Gome je ako ice KONEKTUBAH paj Ipu-
Membyje y TOKY LeJor IUIaHupama, IITO
He 3HA4M' Za CBY OpraHu MopaJy 6uTH
y jenmmoj: mpocropuju.
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EdukacHocT miaHmpama y KOMaH-
laMa OIIEPAaTMBHMX jeAVHMIA IIOCTHIKE
¢¢ MpaBMIIHMM M300pOM HauKHA 3amnoBe-
Jama ¥ yrpoumihaBameM paja Y KOMaH-
oM, a HApO4YUTO IpMU MU3pagu HOKyMe-
HaTa.

Vi360p HaumMHaA 3all0Befarba 3aBUCU
on mpensubenor HaumHa JAejerBa. AKO
jemmuune tpeba ma AejcTBYjy Ha IMIMpPO-
KoM (DpPOHTY, MO IpaBlUMa, Oy¥Ke Bpe-
MéHa, oHJa ce Hapebyje Buire AMpex-
tuBHO. IlOTUMILEHMM KOMaHZAaMa Aajy
ce 3afany y AUPEKTVMBHM uMje M3IBpIIe-
e je YCJIOBJbEHO IIPBEHCTBEHO IbUXO-
BOM IIyHOM wmHmMIjaTMBoM. Komanza
oIlepaTHBHe jeIMHMIe ILIaHMpa olepa-
THBHO cafejcTBo u3Meby jeamHMIa Ha
II0jefMHMM TIIpaBLMMa, Kao u usMeby
TMX M jeAuMHMUA Yy IIO3aJUHM Helpuja-
Tespa. Hemrro peTassHuje ItaHMpa ce
yrorpeba POROBCKMUX jenuHuIla Koje Cy
I0Z HEeIIOCPeOHOM KOMAaHIOM OIlepaTuB-
He jemuHMIle, a HajreTrasbHUje IOAPIIKA
aBMjanMjoM, paKeTaMa M, €BEHTYAaJIHO,
aToMCKuM cpezmcrBuma. Koj oBaxksor
HauyMHA 3aIloBelarha NIPEnMU3HO ce IIa-.
Hupa camo caobpahaj M TO Ha OHMM
IIyTeBMMAa KOju CY ¥ HAIJIEKHOCTH OIle-
paTUBHe jemuHMIle, NOK Ce 3a IyTeBe
JlaTe y HaIJIEKHOCT NOTYMIHEHUM jenu-
HMUIlaMa CcaMoO IIOCTaBJbajy IIOjeAyHM
3aXTeBU. I

TakaB HauuH INIaHMpaH-a 3acCHUBA
ce Ha IIPeTIIOCTAaBIM JAa KOMaHAa He
yTudie YecTO Ha NOTYMEEHe jeAMHUILE,
Beh fa oHe y AyXy 3ajaTka IIaHMpaAjy
¥ M3BpILIaBajy 3aJaTKe ca MA0JebeHUM
CpeficTBMMAa M ILIAaHMPAHOM IHOJPIIKOM.
Crora je y oBoM cayuajy u caobpahaj
Ha TEeXHMYKMM CPe[CTBMMA Be3e BeoMa
MaJIOr MHTEH3UTETa, 4iMe ce cMamyje
MOTYhHOCT OTKpMBama ¥ YHUILTEHA
KOMaHZHMX MeCTa, a M OMeTamka paja
cpeficraBa Be3se.

Axo jemuuuue tpeba ma mejcrByjy
Ha yxeM (PPOHTY 3a M3BpIIEH:€ 3aJaT-
Ka Koju Tpaje Kpahke (Ha npumep, Hanazn
Ha HelpujaTelkha y oApeheHOM pejony,
NPOTUBYAAP ¥ CJ.), OHZA je HEeOIXOAHO
Za ce IJIaHMpa IpenM3HUje M Ja KO-
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MaHja NpeABUAY ApKame y pyly cHara
ompehbenux 3a WM3BpIIEHme 3amaTka. v
TOM CIy4ajy Ipeny3uMajy ce CBe Mepe
Zia ce miaHupame yb6psa, a 3anoBefa ce
IIpeKO 3alloBecTH ¥ Hapebema. Vispana
IOKyMeHaTa OTIIOYMEIbE Of CaMor Ipuje-
Ma 3azmaTka. CBakM JOKyMeHAT ce paju
uyyM ce Hobuje AOBOJEHO IOAATAaKa 3a
merosy uspany. Taxo ce, Ha Ipumep,
mperxonHa Hapebema IIaby IOTUYMEbE-
HMMa OAMaxX II0 IpujeMy 3afaTKa ¥
MpeKo BUX ce OHM YIO3Hajy ca 3ajaaT-
KOM jeauHuile, Te MOTYy OJMaX Ipeny3u-
MaTU M3BeCHe Mepe a ¥ caMyM y4IecTBO-
BaTH y IuaHupamwy Gopbennx nejerasa;
maH ofaBellTajHe HAeJaTHOCTM WM3pa-
byje ce Takobe oxamMax IO IIpMjeMy
3afjaTKa ¥ PpaHMju IJIaH JOmykbyje ce
npensubameM Mepa M opraHa Koju he
Ia pacseTye HeKe eJeMeHTe CUTyaluje,
BajKHe 3a M3BpHICIe HOBOT 3a/aTKa;
NJIaHOBM KpeTamba, peryjucama U KOH-
tpojsie caobpahaja u Hapebema 3a mo-
yeTrak KpeTama, paje ce U LIaky
jeamHMIIaMa ¥ TOKY AOHOIICHbA OAJIYKeE.
BHauyM, KOMaHAaHT Moxe ¥ Tpeba ga
oHece OAJIYKY O MOjeAVMHMUM IIMTamUMa
npe [OHOLIEHA ONJIYyKe O IePUHUTUB-
HOM pacropejy jeaAuHMUIa, Tj. OOJyKa ce
MO3Ke JOHEeTM IO JeJOBMMa, OJHOCHO, O
nojeAUHUM IMTambUMa KOja 3axTeBajy
XUTHO pellelke U paHuje U3BpIICHE.

Ilnan GopGenHux pejcraBa Takobe
ce paa y TOKY LOHOLIEHmA OBJIyKe, ¥
TOKy IUIaHupama O0opbeHux pgejcrasa,
IpyM peLiaBamy IOjeAMHMX IMTama Oe-
Jexe ce yCBOjeHa pelllerha ¥ TO OHJAA
YMHM CACTaBHM Je0 IIaHa GopbeHMX
mejeraBa. Kop rpaduykor ILIaHMpama,
Kaj ce, pelyMoO, HeKa jeduHMIIA Ha IIO-
Ja3HOM IIOJIOKAjy Halpra Ha KapTy,
IoByde CTpesuiia KojoM joj ce oxpebyje
npaBan Hanazna u obesexu JguHuja (00-
jekar) KojoM uMa Ia OBJIAJa, TO TaKobhe
npepacTassba Aeo ItaHa Gopbemmx nmej-
craBa.

Ca u3pafioM DpPOJOBCKMX ILIAHOBA
OTIOUMIbE Ce YMM je KOMaHAAHT MM
Ha4YeJHMK uITaba NpUXBaTHUO IPEAJIOT
HayeJHUKA DOXA, jep je Takas, IpUXBa-



heHu mpepJior ejeMeHAT KOMaHIAaHTOBE
onaykRe. Y najbeM pajsy HEOIXOJHO je
[a OCHOBHM eJEMEHTM ILIaHOBa KoOje
cacTaBJbajy OpraHu pozoBa (ILIaH MH-
Xumepujckor obesbebema, mimaH Bese,
IIBO murp.) 6ymy roroBu no yaca Ipef-
BubeHOr 3a M3faBame 3amoBecTH (aKO
ce npeaBuba ma yby y my), a oHzma ce
JeTajby MOTY AOLHMje peryJayucaTy Hak-
HaJHO IIOCJIaTUM Hapebhemwuma.

Ha ocHoBy KoMaHpmaHTOBe OJJIyKe
¥ niaHa OopbeHux fejcraBa, oduUIMpPH
KOMaHfe MOry 6p30 uM3paguTyi 3aloBeCT
M Apyra LOKyMeHTa Koja Ilajby HOTYM-
HEHMUM jeAMHHUIIaMa.

Y mnHayeny, umajyhum y BuURYy, Ipe
cBera, LIMJb M3J/laBarba HEKOT JOKyMeH-
Ta, NMUTAIbe 3al0BEeCTM M APYyIUX Jo-
KyMeHaTa Bajba CXBATUTM BeoMa eJjac-
TUYHO M HM y KOM MX CIy4dajy He
pazutn o HekoMm Imabisony. Crora ce
00MYHO ¥ y NpaBMIMMa IOABJIAYM Ja
je capgpkaj 3amoBecTu (ZOKYyMEHTa),
KOju ce y mBuMa fAaje, HadeJaH M Ja
KOMaHJaHT Moxe y oppebenom noky-
MEeHTy AOXATM CBe IITO cMaTpa 3a TIo-
TpeOHO MJM M30CTAaBUTHU CBE IITO je
"HenorpebHo. Haj6osse je, makne, zamo-
BECT KOja CafpKyM CaMO OHO IUTO je
noTpebHO 3a KOHKpeTaH 3a7aTak, a CBe
mTo je Beh pamuje Ha HexkM HauMH
PeryimucaHo He yHOCH ce ¥ Y. g

Pasun obpacuu goxymenara, xoje
0o0M4YHO cBaKa KOMaHAA MMa IPUIIPEM-
Jb€He, MOTy OuUTM KODMCHM akKo ce Ipa-
BMIIHO cxBare. Obpaciy o6uyHO cazpke
MaKCHMMYM OHOTra IITO Ce y Taj ZOKyMe-
HaT MOxXe yHeTH U 6110 Ou 1rreTHO ako
61 ce yBeK TaKO M NPUMEEMBAJM, i
he ox mux GuTM KOopHUCTH aKo moCTy:Ke
Kao IIOJICETHMK Ja ce HEIITO BaXKHO y
6psunn He 3a60paBM M Kao NPUPYUHMK
fia ce IpM mMcamy HOKYMEHTa He Mopa
U3MMIJBATHA CTMAM3amMja (YKOJIMKO je
y obpacuy mobpo para). Muaue, y mo-
IIefy cazpikaja, Bajba Ko6po omabparu
wro he ce y moKyMmeHar yHeTy, Bozehu
padyyHa Ja OOMMHOCT 3aXTeBa MHOIO
BpeMeHa He caMoO 3a ImMcame Beh u 3a

4*

YUTabEe U NIPEeHOlIeHe IIPEKO CPeACTaBa
Besze. Tako ¥ KOA IMcara HEKUX 3aIlo-
BECTM HMje HYZKHO YHOCUTH CBE IIOTUM-~
IbeHe jeuHuIle (AKO CBe He YYECTBY]Y
y usBpmIaBamy 3ajaTka), Beh camo oHe
Kojuma ce oppebyje HeKa KOHKpeTHa
ynora. Komanpe u jeauumne, kKoje y
3aIl0BeCTM HyuCy IIOMEHyTe, paje Imo pa-
HujeM 3afaTKy npuiarohasajyhm camo-
VHULMjATMBHO CBOja JejcrBa - HOBOj
curyaunju. Pagu Tora ce 3amosecT, ako
je MoryhHO, IoCTaBJba M OHMM jemMHU-
IjaMa Ha Koje ce HEeIIOCPeIHO He OZHOCH
¥ OHa je Tazma 3a HBMUX LOKYMEHAT 3a
obaBermraBame.

Ilocebuy Temkohy mpencraBiba
IJIaHWpamke y TOKYy M3BObema omepa-
muje. OHa ce cacToju y TOMe INTO ce
CBeé JbYACTBO KOMaHAEe He Hajasu Ha
jemnom mecty. Ha KOMaHZHOM MecCTy
HaJa3yM Cce KOMAHIAHT Ca HAYENIHUKOM
wraba u HajHeomxomHMjuM GpojeM Jby-
Iu, Hajyemrhe caMo OIEPaTMBHU M 006a-
BEILITajHU OPraH, NOK OXF OCTAJMX Opra-
Ha KOMaH/le MOTy NPUCYCTBOBATU €aMo
NojeayHM IIPeJCTaBHUIM ¥ TO OHXA Kax
cy morpebHn.

VIMa KoMaHRaHaTa KOjU C€ y OBOM
caydajy BeoMa JIaKO JMIIaBajy moMohu
CBOjMX IIOMOKHMKA M APYTMX OpraHa,
He aHTaXyjy UMX M He KODPMCTE OrpOMHe
cuare mraba, Beh camMm JoHOCE OZJIyKY
u u3gajy Hapebewma. Ilocamenuie muxo-

BOT IIOTPeIIHOT paza Mory Ouru Beoma

Temuke. Ha mpuMep, MOXKe ce mecuru Aa
He CTUTHY MWIM MCHOyCTe M3 BUAa JAa
OpraHu3yjy pPOJOBCKY IIOAPILKY, CHa6-
ZIleBame, CHCTEM Be3a, KOHTPOAY Ccao-
6pahaja, cauTeTcko 30pUILaBame UTH.
KomangaHT MoxKe y M3BECHMM CUTYa-
nyjaMa U caM JOHeTU OLJIYKY aRo My je
cuTyampja IIOTIyYHO jacHa a OpsuHa
JejcTaBa TO 3axXTeBa, adM y CBAKOM
clIydajy TY ONJIYKY IPEeHOCU Ha MoT4u-
IbeHe OpraHe KOMaHJe Kako Ou ce y
Hapebemuma mau 3anoBecTH NMpexBUIE-
Jle cBe moTpebHe Mepe 3a HEHO' CIIPOBO-
beme. Ca Tako HOHETOM OJJIYKOM KO-
MaHAaHT Tpeba Aa yHo3HA HaYeIHUKA
wraba, Koju IpeAysMMa Mepe II0 Ome-
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PaTMBHOM CEKTOpPY, M CBOje IIOMOhHMKe
KOjM 'y CKIaAy C EbOM PEryayumy I103a-
zmncko O6e36ebe}be, capazmy IVMBUJIHOT
cexTopa M Ap. '

3a ‘myaHMpame HapefHe olepaluje
aﬂfh}x‘yje ce mocebHA eKuIla Koja paau
no MHTeHHI/I]aMB. KOMaHJaHTa, KOK OCTa-
TaK .JbYACTBA pykoBozu GopGernm nej-
crBuMa. OnirreBojHe Mepe y HapenHO]
onepauuju- ogpebeHa exmma MozKe Ja
IIJIaHMpa Ha’ KOMaHJIHOM MecTy, Tfe HOo-
6uja Ha]HOBI/IJe mozaTKe 0 cuTyaumjn u

Ifie y IUIaHMPAKY y4YecTByje U  KOMaH-_

naHT..-Ho, mocroju wmoryhmocr na Ko-
MaHJaHT NOBepU IJIAaHMpae OBUX Mepa
,n;e.ny KOMaH,I[e Ha ‘Pe3epBHOM KOMaHI-~
HOM Mec'ry KOjU MOYke paiuTH Ha MMDY,
jep. TpeHyTHo He y4YecTByje y CIPOBO-
bemy: KOMAaHAAHTOBUX OAJyKa. Y TOM
caydajy; Ha 6asM OCHOBHe 3aMMCIM KO-
MaHnaH-ra OpI‘aHM KOMaH/le Ha peseps-
HOM KOMAHIHOM MECTy, KOju Takobep
Tpeba Za.cy. HeNpeKuAHO y TOKY mora-
ljaja,, «lipuupeMajy IPEeAJIOr 32 OAJIYKY.
Ha: ocHoBy mpepsora, KOju 3aMeHUK
noim"‘oc‘:ﬁ ﬁa‘KOMaH,’qHOM Mecery, KOMaH-
p,aH'r nonocm ozmyKy Hayemunim po-
,qona MOTY - HpenJore MOAHOCUTH GUIIO
KOMaH/IaHTy, OMJIO H>-erOBOM 3aMeHMKY
KOoju: x oHZa objenuebaBa M IIOJHOCH
y nme CcBMX opraHa xomaHgze. ITo ycea-
]anay npep;nora ueo KOMaH/le Ha pesep-
BHOM .KOMaHJIHOM MECTy ILIaHMpa Hpeo-
CTaJle ONIITEBOjHE Mepe.

“'Yrorpeba - POTOBCKMX jemuHMIA M
ocTajle Mepe M3 HAMIEXHOCTY OpraHa
pomoBa u ﬁoa'a,u;Mchor obeszbehema
rmar-mpa]y ce 'y OpyroMm feiy KoOMaHfe
Ha ocuo:ay o,rmyxe KOMaHZaHTa (KOjy
NpeHoce NMPEeJICTABHUIA POAIOBA ¥ CITy K-
6u. ako cy Omam Ha. KOMaHAHOM MECTY
pajy HORHOUIEHA, . IPeAJIora). |
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IIpn nmaumpamy HapegHe omepa-
nuje, y TOKy m3Bobema omepaipje, Kao
IoYeTHA OCHOBA CJY2Ke CTalbe ¥ Pacro-
pen cHara u Mepe obesbebera  Gopbe-
HUX JlejcTaBa M3 omepauuje Koja je y
ToKy. IIpu moxHOlelmy HNpexnsora um Io-
HOIlIE’Y OAJyKe BaJba u3beraBaTyu Be-
JuKa IIperpymnmcaBamba ¥ Jyra Kpera-
Ha, HApO4YMUTO OHa Koja k 3axTeBajy
YKDpIITalhe jeAMHMIA, jep TO YCJIoXKaBa
AejcTBa M UECTO JOBOAM IO TOora Ja
ce He mocTurHe wm3HeHabewe. IIpema
TOMe, MJIaHMPAEbe HapefHe oneparuje,
y crBapy, Tpeba ma 6y,11e npmxarobaBa—
e PaHMjuX Mepa HOBOj 3aMIICIM M Of-
ayun xomanzanta. Kazg rOX je moryhwHo,
TO mpuiarobaBame Cce CIPOBOAM Ca IITO
Mame Iorpeca, a mro Behom OGpamHOM.

Y HOBOj omepaiuju KOMaHZAHT, Ha-
JeJIHO, KOMaHZAyje moMohy eKume Koja
jy je mnaumpaina, nojauaHe ZeJioM OCTa-
aux cHara xomanfe. Ocduiupu Koju-cy
HajBuie Ousm omrepeheHu y mperxon-
HOj omepauuju, OfJaze Ha pPEIEPBHO
KOMAaHJHO MECTO Te Ce Ha Taj HauMH
Bpum cMeHa M o006e3bebyje muxoB of-
MOp.



