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METODOLOGIIA IZRADE
NASTAVNIH PLANOVA
| PROGRAMA

Nastavni plan i programi predstav-
ljaju osnovu na kojoj se konstituira
nastavni rad i u tome je njihova vazna
vaspitno-obrazovna funkcija. Nastav-
nim planom se, kao 5to je poznato,
odreduju opsti cilj nastave i zadaci
koje u vaspitnom i obrazovnom pogle-
du treba ostvariti obutavanjem odre-
dene kategorije ljudi, zatim, nastavni
sadrzaji (predmeti, oblasti i sl.) koje
treba izuéiti da bi se ti zadaci ostva-
rili, kao i redosled i vreme njihovog
izudavanja — dakle, op§ti profil obu-
&avanja odredene kategorije ljudi.
Nastavni programi predstavljaju kon- -
kretizovanje nastavnog plana, i za sva-
ki predmet (oblast i sl) predviden
nastavnim planom sastavlja se poseban
nastavni program. Nastavnim progra-
mom konkretizuju se nastavni ciljevi
— odreduju se ospeg, dubina i redo-
sled znanja, kao i veStine, navike i
lina svojstva koje nastavom iz svakog
predmeta treba razviti, zatim, sadrZaji
i vreme obrade programa u celini i
znaéajnijih delova i sl

Znataj nastavnih planova i pro-
grama je u tome S§to se njima daje
(odnosno, treba da se daje) projekcija
li¢nosti kakvu bi u obrazovnom i
vaspitnom pogledu trebalo razviti na-
stavom, odreduju sadrZaji i drugi ele-
menti znalajni za utvrdivanje smera i
okvira nastavnog rada i delovanja svih
¢inilaca nastavnog procesa. Otuda oni
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sluze kao osnova za rad i onih koji
neposredno organizuju i izvode nasta-
vu, i onih koji se obutavaju. Zato je i
razumljivo $to se ni najboljim nepo-
srednim organizovanjem nastave ne
mogu -postiéi zadovoljavajuéi rezultati
ukoliko nastavni plan i program nisu
dobro postavljeni. :

Nastavnim planom i programima
odreduje se nastavna politika ustanove
ili obuéavanja ljudi odredenog pro-
fila. Zato se rad na izradi planova i
programa ne sme ni u kom slucaju
smatrati samo tehnikom ili tehni¢kim
zadatkom, niti mu se sme pristupati
na brzinu i povrSno. Nastavni planovi
i programi, koji su samo odraz tre-
nutnih potreba i Zelja ili nedovoljno
izu¢enih moguénosti, unapred su osu-
deni da budu prevazideni i odbadeni.
To, naravno, ne znati da se u izvesnim
situacijama ne mogu izradivati na-
stavni planovi i programi sracunati na
zadovoljenje samo »aktuelnih potrebac,
jer ¢injenica da su oni aktuelni ne
protivure¢i potrebi da budu dobro
prostudirani i odmereni prema uslo-
vima i moguénostima.

Ako se potpuno ne prouce i ne od-
rede svi ¢&inioci znacajni za sagleda-
vanje nastavnih zahteva i realne mo-
guénosti njihovog ostvarenja, onda,
neminovno, nastavni planovi i pro-
grami nece odgovarati realnim potre-
bama, §to ¢e uslovljavati njihove &este
promene i korekcije, koje umesto po-
boljsanja ponekad predstavljaju vrée-
nje u krugu ili, ¢ak, i nazadak u od-
nosu na postojete stanje.! Jer, potrebe

1t TeSko je, na prifner, opravdati dosta &e-
ste promene do kojih dolazi u nekim nastav-
nim planovima, a naro&ito pojedinim progra-
mima vojnih $kola. Razume se nije re¢ o iz-
menama, uslovljenim teZnjom da se nastavni
planovi i pfogrami prilagode razvoju savremene
ratne tehnike i vojne vestine { izvodenja na-
stave, veé o izmenama uslovljenim nedovolijno
studioznom izradom pojedinih nastavnih pla-
nova i programa, §to ih &ini neadekvatnim u
odnosu na potrebe i zahteva njihovo neprekidne
prilagodavanje koje, takode, nije ponekad do-
voljno realno. Istina, veé i uobidajena praksa
da se gotovo svake godine tehnitki ponovo iz-

raduju nastavni plan i programi u 3kolama
utite na promene u njihovim sadrZajima. Ali,
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i moguénosti ne mogu se pravilno od-
rediti »iz glave«, pa ma kako pametna
ona bila. Kako ¢e nastavni planovi i
programi izgledati ne zavisi samo od
veé¢ih ili manjih sposobnosti onih koji
planiraju i programiraju i njihove ve-
Stine da ih pismeno izraze, ve¢ i od
niza dru$tvenih i vojnih ¢inilaca, medu
kojima su, nesumnjivo, najznacajniji:
karakter druStvenih odnosa (posebno
karakter i sadrZaj ideologije) i ‘poloZaj
toveka u druStvu, =zatim, karakter,
ciljevi i zadaci armije, vojna dokfrina
i dr. Znatajno mesto u tom pogledu
ima i naudno zasnivanje metodologije
planiranja i programiranja, odnosno
iznalaZenje i primena takvih (opS$tih i
specifiénih, empirijskih i logi¢kih) me-
toda i oblika istraZivanja, koji ¢e omo-
guéiti svestrano sagledavanje i uop-
Stavanje iskustava, zauzimanje isprav-
nih teorijskih stavova, postavljanje
principa, oblika, metoda i drugih ele-
menata znadajnih za izradu dobrih
nastavnih planova i programa. Nauéno
zasnovana metodologija planiranja i
programiranja pomaZe da se Kkriti¢ki
objektivno istraZe, razjasne i izriito
ispravno izloZe stavovi i pravila zna-
¢ajni za ispravno postavljanje i izradu
nastavnih planova i programa; takva
metodologija olak3ava onima koji pla-
niraju i programiraju da u ‘celini i
realno sagledaju sve one faktore (soci-
oloske, ideoloSke, strategijsko-opera-
tivno-taktiéke, tehnic¢ke i dr.) koji uti-
¢u na odredivanje nastavnih potreba i
na moguénosti njihovog zadovoljenja,
da precizno odrede ciljeve i zadatke
nastave, da pravilno odaberu i raspo-
rede nastavne sadrZaje, kao i da od-
rede ostale elemente u nastavnim pla-
novima i programima.

jo§ jadi podsticaj predstavljaju nepravilna shva-
tanja, koja ponegde jo§ Zive, da je program
utoliko bolji ukoliko se u njega unese viSe
»novoga«, a da ostajanje na starom znaéi »kon-
zervativizame« i predstavlja pokazatelj neaktiv-
nosti sastavljala. Sasvim je jasno da se takve
ocene ne mogu prihvatiti i da su nastavni plan
i programi utoliko bolji ukoliko je u njih — i
pored stalnog praéenja i realnih analiza koliko
odgovaraju objektivnim ¢&iniocima i uslovima
— potrebno unositi manje izmene.




Ako izrada nastavnih planova i
programa mnogo zavisi od metodolo-
gije planiranja i programiranja, onda
izgradnja nau¢no zasnovane metodo-
logije zasluzuje da bude predmet po-
sebne paznje. To je vrlo §iroka oblast
koju je nemoguéno obuhvatiti jednim
napisom. Medutim, neki, mislim naj-
vaZzniji momenti metodologije izrade
nastavnih planova i programa mogu se
najbolje sagledati razmatranjem sle-
de¢ih pitanja: utvrdivanje vaspitno-
-obrazovnih potreba i moguénosti; od-
redivanje profila obudavanja; postav-
ljanje i razrada nastavnih planova;
postavljanje i razrada nastavnih. pro-
grama; ko treba da radi nastavne
planove i programe; verifikacija na-
stavnih planova i programa.

UTVRDIVANJE VASPITNO-OBRAZOV-
NIH POTREBA I MOGUCNOSTI

Utvrdivanje obrazovno - vaspitnih
potreba je preduslov za formulisanje
nastavnih planova i programa. Ukoliko
te potrebe nisu utvrdene, onda i rad
na planiranju i programiranju, i celo-
kupno izvodenje nastave, gubi smisao,
poSto od obrazovno-vaspitnih potreba
zavise i zadaci nastave, sadrZaji (nji-
hov karakter, obim i dubina), metode,
oblici, vreme izuavanja programa i dr.
Zato je jedno od osnovnih pitanja koje
u razradi metodologije planiranja i
programiranja treba reSiti, pronala-
Zenje najpogodnijih oblika i metoda
sagledavanja obrazovno-vaspitnih po-
treba i uslova i moguénosti da im se
udovolji u procesu nastave. Potrebno
je pronaé¢i oblike i metode pomoéu
kojih ée se najlakSe i najpotpunije iz-
na¢i faktori koji uti®u na odredenje
obrazovno-vaspitnih potreba, nastavnih
ciljeva i zadataka, kao i najlake sa-
gledati snaga i kvalitet tog uticaja.
Tek na osnovu toga biée moguéno, u
konkretnim uslovima, najbolje uskla-
diti delujuée faktore i moguénosti i

pravilno odrediti nastavni cilj i za-
datke, odnosno sadrzaje preko kojih
¢e se, i za koje vreme, na koji naéin
i sl., realizirati nastavni 011]ev1 i za-
daci.

Na prvi ‘pogled je sasvim jedno-
stavno da se odrede obrazovno-vaspit-
ne potrebe. Ali, upravo oko njihovog
potpunijeg i preciznijeg utvrdivanja
javlja se niz problema. Naéelno uzeto,
da bi se potrebe utvrdile neophodno
je: sagledati sve (objektivne i subjek-
tivne) ¢inioce koji ih uslovljavaju; ana-
lizirati- uslove i moguénosti za .njihovo
ostvarenje; odrediti-i-formulisati.obra-
zovno-vaspitne potrebe. L

Svaki od tih momenata procesa
istraZivanja ne mora da predstavlja
posebnu etapu, ve¢ se titav rad moze
odvijati paralelno, ali je neophodno da
se uzmu u obzir i izucavaju (pojedi-
naéno ili povezano).

Cinioci koji uslovljavaju vaspitno-
-obrazovne potrebe mogu biti objek-
tivni i subjektivni, op$ti i posebni. Me-
du opste objektivne &inioce spadaju u
prvom redu oni koji su rezultat
razvitka i stanja u dru$tvu i armiji i
koji na ovaj ili onaj nadin utitu na
zadatke vaspitanja i obrazovanja u
armiji. To su, pre svega, drutveni od-
nosi i sistem vaspitanja i obrazovanja,
kao i tendencije njihovog daljeg kre-
tanja; karakter, cilj i zadaci armije }
zadaci koji odatle proizlaze u pogledu
vaspitanja i obrazovanja u armiji; kva-
litet i kvantitet naoruZanja i ostale
tehnike koji ée se primeniti u ratu;
zamisao vodenja rata i operativno-
~taktiéka upotreba ljudstva, naoruZa-
nja i sredstava; organizacija armije i
formacija jedinica; potrebe vézane za
skladno funkcionisanje armije i izvr-
Savanje zadataka koji se pred nju po-

stavljaju.

Sem tih opStih objektivnih, u sva-
koj nastavnoj oblasti deluju i posebni
¢inioci. Odredivanje, na primer, vaspit-
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no-obrazovnih potreba u oblasti ideo-
loSko-polititkog vaspitanja zahteva te-
meljitije izu€avanje karaktera drustva
i:druStvenih odnosa, karaktera rata,
ciljeva i zadataka armije, moralnih
svojstava ¢oveka potrebnih u savreme-
nom ratu i sl, dok ¢e odredivanje po-
treba u oblasti taktike zahtevati pot-
punije izufavanje sredstava i naoru-
Zanja, mogucnosti i efikasnosti njihove
primene u raznim vidovima borbe i sl.
Zato se specifi¢ni ¢inioci moraju u
svim prilikama precizno sagledati.
. Subjektivni uticaji na odredenje
vaspitno-obrazovnih potreba mogu do-
laziti od strane onih koji ih odreduju
ili. onih za koje se odreduju, a mani-
festuju se kao ideje, interesi i Zelje,
raspoloZenja i uopste stavovi koje sva-
ka od pomenutih kategorija zauzima
prema - nastavi i njenim sadrZajima.
Ti uticaji mogu da se viSe-manje, za-
visno od uloge i prava &oveka, odra-
Zavaju na odredenje potreba. Otuda je
i razumljivo §to su uticaji onih koji
odreduju vaspitno-obrazovne potrebe
daleko wveéi i uslovljeni njihovom spo-
sobnoscu i naéinima kojima se sluZe
u sagledavanju tih potreba.2 Ali, u ne-
kxm podruéjima, kao u politi¢koj na-
stavi sa stareSinama, uticaj onih za
k01e se te potrebe odreduju nesto je
veci, te od njihovih sub]ektlvmh Zelja
i interesa, koje oni ose¢aju kao potre-
be, dobrim delom zavisi §ta ¢e se izu-
¢avati, dok je u nekim drugim podrué-
jima moguénost ispoljavanja subjek-
tivnih Zelja i interesa znatno manja i
ima, uglavnom, dopunsku ulogu.
Subjektivne potrebe mogu vise ili
manje adekvatno odraZavati objektivne
potrebe, ukoliko su subjektivne Zelje i
-t Treba istaéi da su subjektivni uticaji
onih koji odreduju vaspitno-obrazovane potrebe
(sastavljada programa), kao i onih koji usme-
ravaju taj rad, nuzni i da ih je veoma tesko,
pa gotovo i nemoguée, sasvim eliminisati, na-
ro¢ito ako metodologija sastavljanja nastavnih
planova i programa nije razradena i objektivi-
rana. Ali, ako zamisli, Zelje i ideje sastavljada
(,usmerivaéa) prevagnu nad objektivnim &inio-

gima, onda to moZe imatl veoma teSke posle-
ce;:
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interesi rezultat saznanja i u skladu
sa objektivnim potrebama. Naime,
objektivne potrebe predstavljaju izraz
potreba drustva i armije za razvija-
njem — kod odredenog broja ili svih
njenih pripadnika — odgovarajué¢ih
znanja, veStina i sposobnosti, kako bi
u miru i u ratu mogli da obavljaju
postavljene duZnosti; te potrebe su
uslovljene neposrednim interesom dru-
Stva za obavljanjem odredenih funk-
cija. Ali, ukoliko pojedinac postaje
svesniji objektivnih potreba, oseéa ih
kao svoje i Zeli da ih zadovolji, onda
se granica izmedu subjektivnih i ob-
jektivnih potreba postepeno gubi, pri
¢emu, naravno, nikad sasvim ne ne-
staje. Zavisno od objektivnih uslova,
te razlike mogu biti manje ili veée.
Inace, subjektivne Zelje i interesi ve-
oma su znacajni za nastavu i pred-
stavljaju jedan od pokazatelja u sagle-
davanju i odredivanju nastavnih - za-
dataka. , .

Neophodno je utvrditi u kojoj meri
su pojedine vaspitno-obrazovne potre-
be uslovljene pojedinim - &iniocima.
Utvrdivanje stepena tog uticaja je
najteZi deo rada na iznalaZenju obra-
zovno-vaspitnih potreba. Sem (isprav-
nog) logi¢kog zaklju¢ivanja, za to su
potrebna i sistematska empirijska istra-
Zivanja, Ali, bez merenja tih uticaja
nemogucno je sagledati snagu i uza-
jamni odnos é&inilaca.

Retki su sludajevi da se uticaj po-
jedinih &inilaca na obrazovno-vaspitne
potrebe moZe direktno i precizno me-
riti. To je izvodljivo jedino kod tak-
vih faktora é&iji je uticaj kvantitativno,
pa i kvalitativno, relativno lako mer-
ljiv, kao Sto su, na primer, znanja i
veStine vezani za rukovanje pojedinim
sredstvima naoruZanja i tehnike. Nji-
hov uticaj na nastavne potrebe priliéno
je odreden, jer uvodenje u naoruZanje
ovog ili onog sredstva nameée nastavi
odredene zahteve. Ali, te§ko je usta-
noviti potrebe u vezi sa njihovom ope-



rativno-taktickom primenom. Sli¢no je
i sa utvrdivanjem liénih kvaliteta lju-
di. Uopste, sve -one uticaje koji su
pretezno kvalitativne prirode mnogo je
teZe meriti, zbog Cega je preporudljivo
da se pri njihovom odredivanju kori-
sti viSe izvora saznanja i veéi broj i
adekvatnije metode istraZivanja.

Analizom uticaja pojedinih &inilaca
sagledava se i celina zahteva koje tre-
ba ostvariti nastavom i mesto pojedi-
nih zahteva u okviru celine. Ali, za
diferenciranje, klasifikaciju, -uopSta-
vanje i uklapanje svih potreba u je-
dnu celinu obi¢no su neophodni znatni
napori, jer, pojedinaéno posmatrano,
svaki ¢inilac uslovljava veoma razno-
vrsne potrebe. Veéina tih potreba je
specifitna, neke se iskljuéuju, neke
delimiéno poklapaju, a samo manjim
delom su identiéne. Zato se od sastav-
ljata nastavnih planova i programa
(odnosno onih koji utvrduju vaspitno-
-obrazovne potrebe) zahteva mnogo
opstih, struénih i metodoloskih znanja
i iskustava.

Svakako da je jedno od najznaéaj-
nijih pitanja za sagledavanje ¢inilaca
obrazovno-vaspitnih potreba pitanje
izvora i metoda saznanja, tj. kako- do-
¢i do odredenih podataka, kako saznati
¢inioce koji uslovljavaju obrazovno-
~vaspitne potrebe? Iako je na to pita-
nje uzgred u jednom é&lanku nemo-
guéno odgovoriti (a ono spada i u
drugu metodoloSku - oblast), ipak se
zbog Dboljeg sagledavanja problema
moze ukazati na neke momente. Na-
telno posmatrano, do saznanja o fak-
torima obrazovno-vaspitnih potreba i
snazi njihovog uticaja moZe se dodéi:
analizom radnih mesta, - snimanjem
tehnika rukovanja naoruZanjem, opre-
mom i drugim sredstvima, analizom
ponasanja u odredenim - situacijama;
analizom drustvene stvarnosti, karak-
tera, cilja i zadataka -armije (izucava-
njem knjiga, Casopisa; Stampe, posma-
tranjima i razgovorima); prikupljanjem

miSljenja (intervjuisanjem, anketom:-i
dr.) najvisih rukovodilaca, komandi -i
uprava o tome $§ta -se u odredenim
uslovima, s obzirom na zamisao vode-
nja rata, dostignuéa u ratnoj tehnici ‘i
natinu njene upotrebe, promene -u
druStvu i armiji i sl. mora ostvariti
nastavom; prikupljanjem iskustava i
miSljenja (pomoéu razgovora, -anketa,
izve$taja i na druge natine)-izvodaca i
neposrednih organizatora sprovodenja
nastavnih planova i programa, o mo-
guénostima ostvarenja, realnosti i’ va-
ljanosti planova i programa; o -tome
u ¢emu bi ih trebalo menjati, odnosno
dopuniti; prikupljanjem - (razgovorima;
anketama i sl.) miSljenja- onih koji- se
obudavaju, o tome §ta smatraju -da im
je od znanja, ve$tina i sposobnosti ste-
¢enih u nastavi bilo najkbrisnije za
obavljanje duZnosti koje vrSe.i -koje
ofekuju s obzirom na naéin i uslove
vodenja rata, $ta bi- Zeleli da uce i Sta
bi u nastavnim planovima i progra-
mima trebalo dopuniti, odnosno odba-
citi; posmatranjem takti¢kih vezbi, na-
dina i efikasnosti izvrSavanja .(i .sloZe-
nih) zadataka, registrovanjem podataka
i sl. kako bi se sagledalo koliko sa-
dasnji postupci odgovaraju. zamislima
vodenja rata, kao i uotili &inioei novih
nastavnih potreba s obzirom na.zami-
sao upotrebe snaga i sredstava;.izuca+
vanjem  nastavne . dokumentacije. .i
utvrdivanjem postignuéa u nastavi. . :

Posto se é&inioci i njihov znadaj .za
odredenje vaspitno-obrazovnih' potreba
ne ‘mogu, po pravilu, sagledati kori=
Stenjem samo. pojedinih izvora i me-
toda saznanja, to i nastojanja u tom
smislu moraju biti §to svestranija. Sve-
stranost -istraZivanja marot¢ito je nuZna
ako se imaju-u-vidu dodatne teSkote
pri utvrdivanju faktora ‘koji: utiéu na
obrazovno-vaspitne potrebe - nemoz
guénost da se u nizu oblastipraksom

. provere zakljuéci do kojih se  dolazi u

toku istraZivanja. Jer, vaZniji deo" voj=-
nih -obrazovno-vaspitnih  potreba::(has
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rotito operativno-taktitkih) je takve
prirode da ih nije moguéno proveravati
u mirnodopskoj praksi. Dok ée u dru-
gim oblastima praksa brzo pokazati
da li su ¢inioci dobro sagledani — $to
€e omoguéiti brze korekture — u od-
nosu na vojnostruénu nastavu (mada
dobro organizovane taktit¢ke veZbe
imaju u tom pogledu veliku ulogu) tek
ée se u ratu pokazati koliko su cilj,
zadaci i organizacija bili dobro postav-
ljeni. Iz ¢&injenice da greske u tom
pogledu mogu imati veoma te$ke po-
sledice i proisti¢e neophodnost &to
$irih izudavanja buduéih uslova i na-
¢ina vodenja rata, po$to ée svestranost
u tome makar donekle olaksati da se
unapred stvori 3to realniji sud o
njima.

Uslovi i moguénosti za ostvarenje
vaspitno-obrazovnih  potreba. Cinioci
obrazovno-vaspitnih potreba ukazuju
na epite zahteve koje treba postié¢i na-
stavom radi osposobljavanja pripad-
nika armije za izvr3avanje zadataka
koji se pred njih postavljaju, ili ée se
postaviti ‘u ratu. Ali, koliko ée ti za-
htevi mo¢i da se ostvare, zavisi od
moguénosti ljudi koji se obucavaju,
raspoloZivog vremena, nastavnog ka-
dra, materijalnih i drugih uslova u
kojima se izvodi nastava. Zato posto-
jeée moguénosti obiéno predstavljaju
korektiv. u definisanju obrazovno-
-vaspitnih potreba. Jer, potrebe su naj-
CeSte vrlo velike — takoreéi neograni-
¢ene. Tako bi, na primer, bilo veoma
znatajno da svi vojnici imaju vojna
znanja i sposobnosti kao i oficiri, ili
da svi eficiri maksimalno poznaju ne
samo svoju ve¢ i ostale vojne speci-
jalnosti i sl. Ali, poto je to zbog dru-
gih &inilaca nemoguéno, onda se po-
trebe svode na realnu meru. Kako su
uslovi i moguénosti ljudi stalan &nilac
u odredivanju obrazovno-vaspitnih po-
freba, proudavanje tih uslova i mo-
guénosti, uz svestrane analize i kori§ée-
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nje raznovrsnih metoda, neosporno je
stalan zadatak svih onih koji rade na
planiranju i organizovanju nastave.

Cesto se, na primer, isti¢e da su
obrazovna znanja vojnika nejednaka,
da se oni razlikuju u pogledu niza li¢-
nih kvaliteta i da se o tome mora vo-
diti ra¢una u procesu vaspitanja i na-
stave. Medutim, &injenica je da se jo§
ni pribliZzno dovoljno ne sprovode istra-
Zivanja koja bi imala za cilj da se
utvrde ta znanja i sposobnosti. Do sa-
da su se nastojanja ogranidila uglav-
nom na analize li¢énih iskustava poje-
dinaca i uvid koji su oni u tom pogle-
du ostvarili ili, pak, na prikupljanje
nekih osnovnih podataka o odredenoj
kategoriji vojnika. Sire i pomoéu ob-
jektivnijih instrumenata ispitivane su
mogucnosti vojnika jedino u oblasti
politicke nastave, zatim u pogledu
pismenosti i radi izbora za neke spe-
cificne duZnosti u armiji. Medutim,
sve dok se takva ispitivanja ne budu
vriila za potrebe celokupne nastave,
sve dok sa sigurno$éu ne budemo znali
kakva znanja iz pojedinih oblasti voj-
nici donose u armiju, kakve su njihove
moguénosti, navike, miSljenja i sta-
vovi o odredenim problemima i dr.,
sve dotle se ne mogu precizno odrediti
ni zadaci nastave, pa ni nastavni pla-
novi i programi. Takva ispitivanja su
nuzna za utvrdivanje karakteristika
kako odredenih populacija ili katego-
rija (vojnika, pitomaca i sl), tako i
jedinica.

Pri razmatranju moguénosti vaZno
je da se imaju u vidu svi é&nioci (mo-
guénosti ljudi s obzirom na profil $ko-
lovanja, raspoloZivo vreme za nastavu,
kadrovske, materijalne i druge mogué-
nosti za izvodenje nastave), jer su
obi¢no neki od njih povoljniji u datim
uslovima. Zato se pravilnim kori$ée-
njem jednih, obi¢no, moZe prili¢no
ublaziti negativno dejstvo drugih. Ta-
ko se, na primer, nedostatak vremena
moZe znatno nadoknaditi povoljniji}'n



materijalnim, kadrovskim i drugim
refenjima, a nedovoljno predznanje
ljudi boljim iskoriStavanjem vre-
mena i sl

Definisanje vaspitno-obrazovnih po-
treba. Uporedivanjem i analizom ¢ini-
laca koji uslovljavaju vaspitno-obra-
zovne potrebe i objektivnih uslova i
moguénosti za njihovo zadovoljenje,
moguéno je realno sagledati i defini-
sati nastavne potrebe. Ima, istina, mi-
ljenja da obrazovno-vaspitne potrebe
ne treba precizno pismeno ni formuli-
sati, posto to, navodno, nema veteg
znaéaja. Dovoljno je — kaZu zastup-
nici tih shvatanja — da se potrebe
jasno sagledaju i da ih znaju sastav-
ljadi nastavnih planova i programa.
Mada ovakav stav izgleda ubedljiv, on
je metodoloski neopravdan, jer potre-
be moraju znati ne samo planeri i
programeri, ve¢ i ostali (naro¢ito ne-
posredni) organizatori i sprovodioci
nastave. Pa i samim planerima i pro-
gramerima nastave .ponekad potrebe
izgledaju jasno odredene sve dok ne
pokuSaju da ih izraze pismeno, pa i
usmeno. Tek onda uvidaju da je dobar
deo njihovih predstava o potrebama
rasplinut i neodreden. To nije uslov-
ljeno samo nejedinstvenom upotrebom
terminologije, ve¢ je i odraz nepotpu-
nog, nepreciznog i nejednakog sagle-
davanja potreba u mislima. _

Pruzanje otpora formulisanju po-
treba uslovljeno je nedovoljnim sagle-
davanjem znaéaja tog rada. Delimicno,
ono je prouzrokovano i time Sto je to
najmuéniji deo rada na utvrdivanju
potreba, jer je neophodno voditi ra-
¢una o adekvatnoj upotrebi svakog
termina i relenice, o jasnoéi i preci-
znosti svakog zahteva.

ODREDIVANJE PROFILA
OBUCAVANJA

Pre neposrednog pristupanja radu
na nastavnim planovima i programima
potrebno je odrediti i profile obuca-
vanja. Naime, poznato je da sloZenost,
mnoétvo i raznovrsnost zadataka uslov-
ljavaju sloZenost organizacije i for-
macije armije, te je zbog toga sve
obrazovno-vaspitne potrebe nemoguéno
ostvariti jednim profilom nastave. Za-
to u svim savremenim armijama po-
stoji dosta nastavnih profila, pri ¢emu
se svakim profilom obulava odreden
broj ljudi za posebne duZnosti i speci-
jalnosti. Poznata je takode, teZnja da
tih profila ne bude suviSe mnogo, jer
kao §to nije dobro da se ljudi uopste
ne specijalizuju za ratne uslove, nije
dobro ni ako se specijalizovanje po-
stavi preSiroko i suviSe usitni.

Poznato je da profile obuavanja
(iako to nije lako) treba precizno defi-
nisati. Uloga svakog mora da bude
tako odredena da se jasno vide njegove
posebnosti, kao i ono 3to je zajedniCko
sa ostalim profilima obuéavanja u sklo-
pu celokupnog sistema nastave. Ako
takva odredenost nije osigurana, ne
mogu se pravilno postaviti ni opsti
ciljevi obuéavanja, kao ni nastavni
plan i programi za svaki profil, niti
oblikovati ¢&itav sistem obuke.

Koliko je to pitanje znaéajno i ko-
liko mu, neprekidno, treba pridavati
veliku paZnju, lako je uvideti ako se
analiziraju pojedini profili obuéavanja.
Inate, odredivanje profila je stvar
centralnog organa, a ovlaStenja za iz-
menu pojedinih profila ne bi se sme-
la prenositi na niZe organe, da ne bi
doslo do neZeljenih preklapanja i na-
ruSavanja celog sistema.

Znadaj preciziranja profila obuca-
vanja najbolje se vidi kod vojnih $ko-
la, pa ¢ak kad su u pitanju one osnov-
ne, ¢&ija funkeija izgleda najjasnija.
Primera radi, uzimamo vojne akade-
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mije. Poznato je da se i za njih mora
tatno definisati da li im je funkcija
da osposobljavaju omladince za duZno-
sti komandira voda, &ete ili, pak, da
pruZe opSta znanja potrebna za ofi-
cirski poziv, a da se osposobljavanje
za konkretne duZnosti vrsi kroz prak-
su u jedinicama. Mada odgovor na to
pitanje nije lako dati, on je ipak ne-
ophodan, posto od njega zavise ne
samo ciljevi, plan i program Skolova-
nja u akademiji ve¢ i profili ostalih
Skola. - :

Isti nacelan zahtev postavlja se i
u odredivanju profila podoficirskih
Skola. I za njih je neophodno da se
taéno odredi (za strudne jo to rela-
tivno lakSe) kakav kadar pripremaju
ili, makar, na ¢emu je teZiSte, tj. da
li im je namena da osposobljavaju
omladince za komandire odeljenja i
vodova i fetne stareSine, ili da pruZe
osnovna opStevojna znanja, a u jedi-
nici da se osposobljavaju za konkretne
duZnosti. Jer, ukoliko se to ne preci-
zira -dolazi do nesporazuma, posto sta-
refine u jedinicama odekuju da mladi
podoficiri koji dolaze iz $kole ispolje
razli¢ite sposobnosti.

Kao i kod stareSinskog kadra, i
kod vojnika sistem nastave mora biti
tako postavljen da se jedna faza na-
dograduje na prethodnu, a ponavljanja
da se, koliko to organizacijsko-forma-
cijska reSenja dozvoljavaju, svedu na
najmanju meru. Mada se tih zahteva
u sastavljanju planova i programa pri-
drzavalo, interesantno je pomenuti da
se vojnici jo§ uvek Zale na ponavlja-
nje u nastavi. Tako je u jednom ispi-
tivanju® velik broj vojnika izjavio da
se u nastavi dosta ponavlja i da im je
u takvim uslovima manje interesantna,
za razliku od perioda kad su ta znanja
bila nova. To isti¢e potrebu da se u
pogledu postupnosti, u nastavnom si-

3 Ispitivanje je izvrieno u vise garnizona
aprila 1962, godine, pomoéu upitnika, i na po-

sebno odabranom uzorku od 453 vojnika koji
su bili u armiji duZe od godinu dana.

8

stemu neprekidno traZe adekvatnija i
bolja reSenja.

PROBLEMI IZRADE NASTAVNIH
PLANOVA

Odredivanje ciljeva nastave, naro-
¢ito opstih ciljeva (ciljeva za pojedine
profile obuavanja?), takoder je ono
§to je neophodno refiti pre nego §to se
pristupi izradi nastavnih planova i
programa. Ciljevi nastave su i eleme-
nat nastavnih planova. Zato je u ra-
zmatranju problema izrade nastavnih
planova neophodno osvrnuti se najpre
na odredivanje ciljeva nastave, a po-
tom na postavljanje i formulisanje
nastavnog plana.

Odredivanje cilja obudavanja. Od-
redujuéi koje zahteve na kom stupnju
nastave treba zadovoljiti, istovremeno
se daju i najznalajniji elementi za
odredivanje ciljeva po profilima na-
stave, poSto nastavni cilj i nije nista
drugo nego izraZavanje na opsti. naédin
— uz isticanje bitnog i karakteristi¢-
nog — svih zahteva koje treba postiéi
nastavom sa odredenom kategorijom
Ijudi. ‘ (

Glavna namena ciljeva je da, pru-
Zajuéi tacnu sliku onoga §to treba na-
stavom postiéi, orijentiSu na to sve
planere, organizatore i izvodafe na-
stave. Zato op$ti cilj nastave, koji se
daje u nastavnom planu, predstavlja
osnovu izrade celog tog plana, odre-
divanja  ciljeva pojedinih nastavnih
predmeta ili oblasti i postavljanja na-
stavnih programa, kao i celokupnog
njihovog realizovanja. Zato, ako cilj

4 Za svaki profil nastave sadinjava se po-
seban nastavni plan, te su i opsti ciljevi koji
se formuliSu u nastavnim planovima istovreme-
no i ciljevi pojedinih profila nastave. Otuda,
odredivanje profila istovremeno predstavlja 1

razradu — istina, u osnovnim crtama — na-
stavnog plana.



nije dobro i jasno odreden’, onda ¢e i
orijentacija koju on pruZa biti nejasna,
a to ¢e se neminovno odraziti na kva-
litet nastavnih planova i programa i
na rezultate nastave.

Objektivno veliki znaéaJ opsteg
cilja nastave nije u planiranju jo3
uvek dobio odgovarajuce mesto. U iz-
vesnim sludajevima ciljevi su uopSteno,
nepotpuno, pa &ak i formalno odredi-
vani (ima i pojava prepisivanja),
su preterano zavisili od li¢nosti poje-
dinaca koji su sastavljali nastavne pla-
nove i programe, odnosno  usmeravali
rad na njihovom sastavljanju. Usled
toga se kod jednog dela stareSina, ¢ak
i kod pojedinaca koji vrSe planiranje,
razvilo misljenje da je odredivanje
ciljeva nastave formalno, da su oni
svima poznati i da zato njihovo for-
mulisanje i isticanje nema suStinskog
znadaja, §to se sve negativno odrazilo
na sastavljanje nastavnih planova i
programa i, naravno, umanjilo i vred-
nost ciljeva u oéima organizatora i
izvodaéa nastave.
~ Uvidajuéi vrednost opSteg cilja na-
stave, sastavljaéi novih nastavnih pla-
nova za vojnike nastojali su da Sto
adekvatnije odrede ciljeve nastave. Ali,
iako u celini znatno bolje; oni jo§ uvek
nisu sasvim zadovoljavajuée formuli-
sani. Na primer, ciljevi su veéinom
dati dosta opSirno, ¢esto se ne vidi ono
Sto je glavno, ne isti¢e se izgradivanje
celovite li¢nosti &oveka, Sto je jedan
od bitnih zahteva koji proizilazi i iz
karakteristika i naSih zamisli o naéinu
vodenja rata. Ili, u veéini ciljeva su-
viSe se naglaSavaju obrazovni na Stetu
vaspitnih zadataka nastave, Sto moZe
imati negativne posledice naroéito u

s Nije dobro ako su ciljevi suvige uop-
8teni, ali ni suvife konkretni. Odredivanjem
samo najopstijih elemenata (3to je &esta pojava)
bez isticanja onog 8to predstavlja suStinu i iz-
razava specifi¢nost cilja (pa i u odnosu na ci-
ljeve bliskih nastavnih oblasti) &ini tako for-
mulisane ciljeve apstraktnim a time i nedo-
voljno korisnim. S druge strane, suviSe velika
konkretizacija ciljeva, nabrajanje svih zadata-
ka, obitno vodi zamagljivanju sustine onoga

!to bi nastavom trebalo postiéi, a preti i jedno-
strano3éu,

dana$njim uslovima. Ilustracije radi
navodimo samo to da je u nekim savre-
menim armijama oko dve treéine za-
dataka, koji proizilaze iz opstih ciljeva
nastave vojnika, moralne i politiéke
sadrZine.

Sli¢éni nedostaci, moZda samo u ne-
Sto vetoj meri, karakteristi¢ni su i za
odredivanje ciljeva u nastavnim pla-
novima $kola i uopSte, u obuci stare-
$ina. To je i razumljivo ako se ima u
vidu da novi vojni¢ki nastavni pla-
novi zaista predstavljaju napredak, ne
samo u odnosu na ranije nastavne
planove za vojnike ve¢ i u odnosu na
sve dosada3nje nastavne planove. Ana-
logne promene trebalo bi tek izvrSiti u
nastavnim planovima za ' stareSinski
kadar.

Postavljanje i formulisanje nastav-
nog plana. Formulisanjem opSteg cilja
nastave postavlja se osnov za sagle-
davanje svega onog S§to bi, i u kom
obimu, trebalo preduzeti da bi se iz-
gradila li¢nost potrebnih kvaliteta. To
veé znadi ulaZenje u vaspitno-obrazov-
na podruéja, ponovnu i podrobniju ana-
lizu vremenskih, materijalnih, meto-
di¢kih i drugih problema organizacije
nastavnog procesa.

Svakako da je u é&itavom tom sklo-
pu najznacajnije pitanje = obrazovno-
-vaspitnih podruéja (odnosno predme-
ta, ukoliko se ovi odreduju). Koje -¢e
se obrazovno-vaspitne oblasti uklju-
¢iti u plan, zavisi od orijentacije pro-
izaSle iz opSteg cilja nastave i uslova
za njeno izvodenje. Na osnovu te ori-
jentacije odreduje se mesto svakog
vaspitno-obrazovnog podruc¢ja ili pred-
meta, vreme njegovog izufavanja i dr.
u okviru nastavnog plana. Posao je
znatno olakSan ako su prethodno do-
bro izvedene metodoloSske radnje (o
kojima je bilo reéi), poSto je time veé
utvrdeno §ta je glavno a Sta sporedno
u gradivu koje treba izuéiti. U protiv-
nom nuzno dolazi do diskusija, a nisu
retke ni pojave da zastupnici pojedi-
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nih nastavnih podruéja nastoje da za
svoje gradivo osiguraju 5to viSe mesta
i da u tome ponekad i uspevaju, za-
hvaljujuéi viSe spretnosti, relitosti i
upornosti, nego objektivnosti argume-
nata. Zbog toga je pristupanje plani-
ranju, pre nego Sto se odrede vaspitno-
-obrazovne potrebe po profilima, una-
pred osudeno na kompromise i greske.
Upravo, to je jedan od &estih uzroka
promena u nastavnim planovima.

Znalajne kriterije pri izboru sadr-
Zaja i formulisanju nastavnog plana
predstavljaju poznati principi izrade
nastavnih planova. Tih principa se
mora pridrzavati, jer oni predstavljaju
proverene, opSte-didakti¢ke zahteve za
izbor i raspored gradiva. Oni nalaZu
da se nastavni plan postavi u skladu
sa mestom, zadacima i stepenom obu-
¢avanja u okviru celokupnog vaspitno-
-obrazovnog sistema u armiji, da se
nauéno zasnuje i prilagodi dostignuéima
savremene vojne veStine i nauke uop-
Ste, potrebama dru$tva i armije, da
bude vaspitan, da gradivo bude po-
stupno i sistematski rasporedeno i pri-
lagodeno uzrastu ljudi koji se obuda-
vaju itd. Otuda je wuskladivanje na-
stavnog plana sa tim principima uslov
za njegovu pravilnu izradu.

Jedno od pitanja koje bi, po svom
znataju, zahtevalo principijelnu i sve-
stranu diskusiju jeste: da li prihvatiti
princip predmetnosti nastave u izradi
nastavnih planova? Taj princip usvo-
jen je danas gotovo u svim nastavnim
planovima, ali se postavlja pitanje ko-
liko je to opravdano i da li bi bilo
bolje odrediti obrazovno-vaspitna pod-
ruéja (globale) u koja bi se integriralo
viSe nastavnih predmeta? Poznato je,
istina, da i jedno i drugo reSenje ima
dobre i loSe strane, ali bi ipak trebalo
razmotriti koje od njih je prihvatlji-
vije. Naime, osposobljavanje za gotovo
sve duZnosti u armiji zahteva veoma
Siroka, ali dobrim delom primenjena
znanja iz raznih oblasti vojne i dru-
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Stvene problematike. Zato, ukoliko se
ostane kod principa predmetnosti na-
stave, svaki nastavni plan sadrZzavace
velik broj predmeta. PoSto svaki pred-
met ima svoju unutarnju logiku, to da
bi se izuédilo ono §to je potrebno, mora
se izuéiti, makar i povrSno, gotovo ceo
predmet. Zbog toga dolazi do suviSe
velikog opterefenja nastave, Sto je
povod Cestim Zalbama. S druge strane,
s prevelikim brojem predmeta iscep-
kaju se nastavni sadrZaji tako da se
gubi ono S§to je bitno. Kategorizacija
predmeta, kojoj se obiéno pribegava
da bi se ukazalo na ono 5to je glavno,
odnosno sporedno, ima druge nedo-
statke i zbog toga je veoma proble-
matiéna.

Otuda je i problem globalizacije
veoma aktuelan. To je dovoljno ilu-
strovati samo na primeru jednog od
relativno najlakiih nastavnih planova
u armiji — na nastavnom planu za voj-
nike peSadijske ¢ete, koji i posle deli-
mi¢ne globalizacije jo§ uvek sadrzi
dosta velik broj predmeta. U plano-
vima nekih S8kola broj predmeta je
nekoliko puta veéi. Sigurno da i glo-
balizacija ima svoje nedostatke (manju
nauc¢nu sistematiénost i postupnost,
postavlja vece zahteve kadru u pogle-
du obrazovnih znanja i sposobnosti,
trazi veée napore u organizovanju i
sprovodenju nastave i dr.) i da je nije
svuda moguéno lako, pa ni nuZno,
ostvariti, ali se njome naro¢ito na ni-

Zim nivoima — gde se ona najviSe i
preporutuje — mogu otkloniti mnogi
nedostaci predmetne nastave, kao i

organizovati nastava boljeg kvaliteta,
a efikasnija sa stanovi$ta prakse.

Cesto se u diskusijama postavlja
pitanje da li u nastavnim planovima,
sem naziva predmeta odnosno nastav-
nih podruéja, odredivati i teme i te-
matska podrué¢ja? Mada odgovor na to
pitanje zavisi od konkretnih uslova,
te ¢e nekada biti opravdano da se teme
odreduju (na primer, kada predmeti ili



nastavna podruéja nisu dovoljno sami
po sebi odredeni i sl.), ipak u principu
to ne bi trebalo ¢initi. Preciziranjem u
nastavnim planovima i onih elemenata
koji su, nesumnjivo, sastavni elementi
nastavnih programa, sputava se didak-
ticki veoma znatajna inicijativa pro-
gramera i organizatora nastave, a na-
stavni planovi nepotrebno optereéuju.

Sli¢no je i sa pitanjem o redosledu
izu¢avanja gradiva. Planom se odre-
duje redosled izufavanja nastavnih
podrudja (predmeta), ali ima tendencija
da se veé planom precizira i redosled
tema, pa ¢ak i po fazama nastave ili
drugim vremenskim periodima. Takve
tendencije opravdane su samo kad se,
na primer, radi o novim nastavnim pro-
gramima i relativno samostalnim te-
matskim celinama, koje je potrebno
unapred utvrditi da bi se olakSalo nji-
hovo programiranje ili osiguralo do-
sledno sprovodenje u jedinicama. Ali,
takve bi sluéajeve trebalo svesti na
minimum. Kad se predmeti Zele deliti
po fazama, bolje je da se to ¢ini nekim
drugim nastavnim dokumentom i u
jedinicama (mese¢ni plan — po faza-
ma — plan koordinacije i sl.) poSto se
podela tada moZe bolje prilagoditi
uslovima, a od nastavnog plana se ne
pravi svastarski dokumenat.

Vreme koje se predvida za realizo-
vanje nastavnog plana, najbolje je ako
se daje po nastavnim predmetima, od-
nosno podruéjima. Time se istice me-
sto, dubina i obim izu¢avanja svakog
predmeta, a ne sputava se inicijativa
 programera i neposrednih organizatora
nastave. Podelu vremena po temama

trebalo bi izbeéi ¢éak i onda kad se

nastavni programi dele po fazama. Da
bi se u takvim okolnostima pruzila
potrebna orijentacija, bolje je podelu
vrsiti samo na faze.

Sto se tide rezervnog vremena i nje-
govog rasporeda, moguéna su takode
razli¢ita reSenja. Ako ono nije znatni-
je, onda je bolje da se u celini stavlja

na raspolaganje neposrednim organiza-
torima. Ali, kad je ostavljeno mnogo
rezervnog vremena, bolje je da se
rasporeduje po predmetima. Ma koliko
to na prvi pogled izgledalo sputavanje
inicijative neposrednih organizatora
nastave, ipak se time osigurava nje-
govo bolje rasporedivanje. Jer, dava-
njem celokupnog rezervnog vremena
na slobodno raspolaganje neposrednim
organizatorima nastave, oni se dovolj-
no ne usmeravaju na ono na Sta treba
da ga utrole. Zato se moZe dogoditi da
neke stare$ine utroSe dosta tog vremena
na one nastavne predmete kojima bi,
inade, s obzirom na druge =zadatke,
trebalo dati manje mesta. Sve to, na-
ravno, vazi ako je re¢ o zaista rezerv-
nom vremenu koje treba da posluZi za
nastavu. Ali, ako je re¢ o prepodnevnom
vremenu, koje se stavlja na raspola-
ganje stare§inama i koje oni mogu
iskoristiti i za nastavne i za nena-
stavne svrhe, onda takvo vreme ne bi
ni trebalo unositi u nastavne planove.

Nastavni plan ne bi, takode, tre-
balo optere¢ivati elementima koji spa-
daju u organizacijsko metodic¢ka i dru-
ga uputstva. Ako postoji potreba za
regulisanjem takvih pitanja, onda je
bolje da se to uéini posebnim uput-
stvima, koja se mogu dati i u prilogu
plana.

Sve to ukazuje da formulisanju na-
stavnih planova valja pokloniti punu
paznju. To se ne odnosi samo na for-
mulisanje ciljeva (u celini i po fazama
— ukoliko se obuka deli na faze) veé
i na odredenje svih ostalih elemenata
plana. Posebno bi trebalo paziti na
jasno¢u formulacija.

PROBLEMI IZRADE NASTAVNIH
PROGRAMA

Posto osnovne smernice za izradu
nastavnih programa proizilaze iz na-
stavnog plana, izradi nastavnih pro-
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grama pristupa se tek kad je zavrSen
ili priveden kraju rad na nastavnom
planu.

Od  problematike programiranja
najinteresantnija su sledeta pitanja:
odredivanje cilja izuéavanja nastavnog
predmeta (podruéja); odnos izmedu
predmeta (podruéja) i programa; prin-
cipi izrade programa; raspored i grupi-
sanje nastavnog gradiva; vrste progra-
ma i nadin izraZavanja programskih
zahteva; planiranje vremena za reali-
zovanje nastavnog programa.

Odredivanje ciljo izufavanja na-
stavnog predmeta (podrucdja). Ciljeve
izutavanja nastavnih predmeta nesto
je lakSe odrediti nego ciljeve u nastav-
nim planovima, jer kao osnova za nji-
hovo postavljanje, sem veé navedenih
elemenata, sluZi i nastavni plan. Odre-
divanje ciljeva izuavanja nekog pred-
meta (podruéja) predstavlja konkreti-
zovanje vaspitno-obrazovnih zadataka,
postavljenih u nastavnom planu, na
posebnim podruéjima.

U dosadaSnjem odredivanju ciljeva
u nastavnim programima susretu se
skoro iste, samo moZda jo§ neito jade
izraZene slabosti, na koje se nailazi i
u odredivanju ciljeva u nastavnim
planovima. Za dobar broj tih ciljeva
naro¢ito je karakteristiéno insistiranje
samo na obrazovnim a zapostavljanje
vaspitnih zadataka. Preterano naglasa-
vanje samo obrazovnih ciljeva nega-
tivno se odrazava na izbor sadrZaja u
nekim nastavnim programima i vude
u jednostranost u izvodenju nastave.
Naravno, da ni prenaglaiavanje vaspit-
nih elemenata u ciljevima nije dobro.
Ali, ova druga krajnost je daleko
manje opasna, poSto prakti¢nost vojne
nastave, naroédito potrebe dobrog ru-
kovanja naoruZanjem i drugim sred-
stvima i njegove S§to bolje takticke
upotrebe u raznovrsnim uslovima, veé
orijentiSu na usvajanje znanja i razvi-
janje odredenih veS$tina. Otfuda je i
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veta opasnost ako se zapostavljaju

vaspitni zadaci.

Principi izrade programa. Od za-
dataka koji proizilaze iz cilja nastavnog
programa zavise vrsta, obim i dubina
zahvatanja nastavnih sadrZaja u pro-
gramu,

Opstedidakti¢ki zahtevi za izradu
nastavnog programa su poznati (prin-
cip uskladenosti programa sa ciljem
nastave, princip vaspitnosti, princip
postupnosti i logi¢ne sistemati¢nosti,
princip savremenosti i aktuelnosti pro-
grama, princip povezanosti teorije i
prakse, princip prilagodenosti progra-
ma nivou uzrasta ljudi, princip gru-
pisanja gradiva prema najvaZnijim
problemima i dr.), ali je neophodno da
se, naglasi neosporan znalaj prilago-
davanja: programa svakom od tih
zahteva. Tako, na primer, nedovoljno
proucavanje faktora koji odreduju
nastavne potrebe i nedovoljna odlué-
nost pri otklanjanju preZivelih shva-
tanja, mogu program udéiniti nesavre-
menim i neaktuelnim; nedovoljno po-
Stovanje principa povezanosti teorije i
prakse, apstraktnim i neadekvatnim
i sl. Zato su neophodni stalno izuda-
vanje potreba i uskladivanja progra-
ma sa tim potrebama.

Odnos izmedu mnaucénog podruéja i
nastavnog programa. Znadajno pita-
nje koje se postavlja prilikom progra-
miranja jeste koliko gradiva iz jednog
predmeta, odnosno nauénog podruéja,
obuhvatiti programom i mora 1li on
predstavljati sistematski prikaz naug-
nog podruéja onako kako je ‘dat u
sistemu nauke, drugim recima, kakav
je odnos izmedu nauénog podruéja i
programa? Svakako da program ne
mozZe da iscrpe &itavo nauéno podruéje,
a ni raspored gradiva u progrargu ne
mora da odgovara nauénoj klasifika-
ciji. Koliko ¢e gradiva iz nauc¢ne obla=
sti biti obuhvaéeno programom zavisi



od ciljeva koji se postavljaju progra-
mom i uslovima za njegovo realizova-
nje, a poznato je da se jedno gradivo,
zavisno od potreba, moZe obradivati
§ire i uZe. Medutim, ukoliko se gradivo
rasporedi u obliku predmeta, kao 3to
je veé¢ isticano, mora se voditi ra¢una
o njegovoj unutradnjoj logici. Zato da-
leko vetu slobodu u izboru gradiva i
moguénosti primene u odnosu na ci-
ljeve, odredene ljude i uslove pruZa
globalizacija i uzimanje nastavnih pod-
rudja umesto nastavnih predmeta. Pro-
. gram ne bi trebalo da predstavlja ob-

jektivistit¢ko izlaganje nauke, veé, kon-

kretno nastavnoj svrsi, ljudima- i uslo-
vima prﬂa,godeno 1zlagan]e nauénog
grad1va 1 G i e

Raspoir‘e"divanje i grupisanje -na-
stavnog gradiva. ‘Praksa pokazuje-da
je najpogodnije ako se gradivo u pro-
gramu rasporedi po temama, odnosno
veéim celinama (tematskim podruéji-
ma), ali nisu ni pribliZno ujednagena
shvatanja o tome kako rasporedivati
i grupisati gradivo unutar tema, i
koje sve elemente navoditi. Negde se
gradivo unutar tema uopSte ne deli,
veé se teme daju kao vaspitno-obra-
zovne celine, a negde se gradivo tema
deli samo na obrazovne celine, u skla-
du s logiénim ustrojstvom predmeta.
U oba slufaja planerima nastave u
jedinicama i izvodalima se prepusta
da gradivo kasnije podele na nastavne
celine (nastavne jedinice) u skladu sa
zamislima izvodenja nastave, proiza-
§lim iz analize konkretnih uslova i mo-
guénosti. Ali, ima dosta primera da se
prilikom izrade programa. teme dele
na nastavne jedinice. TeSko je dati
nadelan odgovor koji od tih naéina
rasporedivanja i grupisanja gradiva u
temama je bolji, iako, teorijski uzeto,
treba izbegavati suviSe velika precizi-
ranja u nastavnim programima. Na
izbor nadina grupisanja i rasporediva-
nja, sem karaktera gradiva, uticu i

praktiéni razlozi, uslovljeni ciljevima
izuéavanja programa, sposobnoS¢u ka-
drova koji realizuju programe i drugim
objektivnim uslovima. VaZno je da se
rasporedom gradiva ne sputavaju or-
ganizatori i izvodaéi nastave u jedini-
cama, ali i da se daju elementi koji ¢e
im pomoé¢i da lakSe organizuju spro-

vodenje programa. Zato je najbolje da
se u nastavnom programu, sem u izu-

zetnim prilikama, teme ne dele na
nastavne jedinice, ali da se gradivo

rasporedi tako -da ta podela kaste,

bude olakSana. :
Kad se gradwo nastavnog programa ,

grupiSe 1 rasporedu]e ‘po temama, onda

je potrebno za svaku tému odrediti od-..

govarajuéé elemente, znadajne za bolje

sagledavanje zahteva koji-se njom iz-

razavaju. U prvom. redu odreduje se

obrazovno-vaspitni cilj teme (ili po-
sebno obrazovni, a posebno vaspitni —
kako se ponegde praktikuje) i nastav-
nih jedinica (ukoliko se tema na njih
deli), da bi se konkretno sagledalo ono
§to se -izudavanjem Zeli posti¢i, kao i
mesto teme (nastavne jedinice) u ok-
viru celog programa. Postavljanje ci-
ljeva je najvaZniji deo rada na plani-
ranju teme. Razumljivo, -glavnu bazu
za postavljanje tih - ciljeva predstavlja
cilj programa, jer su u njemu uopSteno
sadrZani svi ciljevi tema, a u ovim svi
ciljevi nastavnih ]edlmca

Ciljevi tema (nastavhih jedinica)
su osnova za izbor gradiva, ali je nji-
hova funkcija i da izvodat¢ima nastave
uka?u na ono $to je u temi bitno. Da
bi se jade istaklo teZiSte, ponekad se
praktikuje da se uz temu daju i osnov-
na pitanja. Ta pitanja, naravno preina-
dena i prilagodena, mogu korisno po-
sluZiti i'za ponavljanje gradiva i kon-
trolu uspeha. Ponekad se uz teme, radi
bolje sadrZajne orijentacije, moze dati i
literatura, a radi bolje metodi¢ke ori-
jentacije i kratka metodi¢ka uputstva.
Ali, mnogo je bolje da se tema oblikuje
tako da se veé iz nje vide i zahtevi u
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pogledu sadrzaja i metodicka osnova
njihovog realizovanja, dok je op$tu
metodicku orijentaciju bolje davati
posebnim uputstvima. -

Oblikovanje tema i programa u ce-
lini je od velike vaspitno-obrazovne i
organizacijsko-metodi¢ke vaZnosti, zbog
tega bi mu i u praktinom radu na
izradi programa trebalo dati mesto
koje odgovara njegovom realnom zna-
éaju.

Vrste programa i naéin izraZavanja
programskih zahteva. Poznate su, uglav-
nom, tri vrste odredivanja program-
skih zahteva: pomoéu programa-mini-
mum, pomoéu programa-maksimum i
njihove kombinacije.

Programom-maksimum odreduju se
okvirni nastavni zahtevi, a neposrednim
planerima i izvodadima nastave u je-
dinicama (Skolama) prepusta se da iz
okvira datog gradiva odaberu onoliko
koliko se, s obzirom na sastav ljudi i
uslove izvodenja nastave, moze savla-
dati. Ova vrsta programiranja je do-
sada gotovo iskljuéivo primenjivana u
naSoj praksi. Njene dobre strane su
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Sto omogucava prilagodavanje nastave
konkretnim uslovima i veéu inicijativu
neposrednih stareSina. Ali, s druge
strane, ovakvo programiranje omogu-
¢ava proizvoljnosti u odredivanju ni-
voa nastave, bilo njegovim podizanjem
(CeS¢e) ili sniZavanjem. Ispitivanje ni-
voa politicke nastave pomoéu testa,
kao i ispitivanja mi$ljenja vojnika o
nivou nastave za sve vaZnije predmete
u armiji pomoéu upitnika, pokazala su
da je taj nivo, u celini, dosta visok.
Zbog toga je program za polititku na-
stavu sa vojnicima veé postavljen i
oblikovan kao program-minimum. Bilo
bi veoma korisno da se to ugini bar
kod jo§ nekih vaZnijih i teZih pred-
meta, jer je takvo odredivanje pro-
gramskih zahteva u sada$njim uslo-
vima i pri postojanju velikih razlika u
znanjima ljudi znatno povoljnije. Jer,
kao $to je poznato, programima-mini-
mum odreduju se zahtevi koje treba
posti¢i sa svim ljudima obuhvaéenim
odredenim profilom nastave, a nepo-
srednim organizatorima i izvodagima
nastave ostavlja se da te zahteve, s ob-
zirom na ljude i konkretne uslove,



dopunjavaju. Time se osigurava da svi
ljudi ovladaju nuZnim , minimumom
znanja, a istovremeno je omoguctena
inicijativa neposrednih izvodaca, tj. da
u povoljnim uslovima ta znanja prosi-
ruju i produbljuju.

Opredeljenje za vrstu programa
uslovljava naéin oblikovanja program-
skih zahteva. Programi — maksimum
obiéno se formuliSu pomocéu teza, a
programi minimum opisno, sa postav-
ljanjem okvira izu¢avanja gradiva. For-
mulisanje programa pomocu teza ne-
sumljivo je lakSe, ali je veoma neodre-
deno i u pogledu Sirine i dubine zahva-
tanja gradiva. Opisno formulisanje
programa je mnogo teZe, ali se zato
mogu preciznije izraziti programski
zahtevi®, zbog ¢ega je taj nad¢in mnogo
pogodniji. On omoguctava da se u pro-
gramima taéno odredi $ta obraditi Sire
i solidnije, a S§ta uZe ili informativno.
Okvirni programi ograni¢avaju se na
iznoSenje ciljeva i navodenje okvira
za izbor gradiva, njima se predlazu
programski sadrzaji, literatura i dr. Ti
programi imaju viSe karakter sugestija
izvoda¢ima nastave, kojima je ostav-
ljena sloboda da prema moguénostima
i uslovima (pa i Zeljama ljudi) izaberu
gradivo koje ¢e se izudavati. Svojevr-
snu varijantu takvih programa pred-
stavljaju, na primer, programi izuéa-
vanja tekuée druStveno-politicke pro-
blematike. i

Planiranje vremena za realizovanje
nastavnog programea. Postoje razliéita
reSenja i u planiranju vremena u pro-
gramima. U nekim programima vreme
se daje samo za predmet u celini, a u
nekim se ra$¢lanjuje i po temama.

¢ Apsolutno precizno izraZavanje obrazov-
no-vaspitnih zahteva nije moguéno postiéi ni
jednim programom. Ali program nije jedini in-
strumenat za izraZavanje tih zahteva. Tome
sluZze i jasno definisane vaspitno-obrazovne po-
trebe, naroéito ciljevi obuke, zatim, osnovna
pitanja i literatura koja se daje uz teme, a po-
sebno udZbenici. (Zato 3to se udZbenicima kon-
kretno odreduju i obrazovni i1 vaspitni zahtevi,
oni, kao i nastavni planovi i programi, podleZu
odobrenju i to nac¢elno od istih organa koji
odobravaju i planove i programe).

Drugom natinu se pribegava kad se
unapred, pomoc¢u odredivanja manjeg
ili veteg vremena, Zeli ukazati na mesto
teme u programu i dubinu njenog izu-
¢avanja. Ali, i u tim slucajevima odre-
divanje vremena za teme moZe biti
postavljeno samo kao orijentacija, a
ne kao ¢évrsta obaveza za izvodate pro-
grama, po$to bi to moglo da oteza nji-
hova nastojanja za prilagodavanje
programa realnim uslovima i mogu¢-
nostima.

Iz toga Sto su navedena pitanja iz
oblasti programiranja ovde odvojeno
razmatrana ne bi trebalo izvesti za-
kljutak da su ona i u praksi izrade
nastavnih programa odvojena, a jo$
manje, da se programiranje odvija pc
navedenom redosledu. Programiranje
predstavlja jedinstven proces misao-
nog rasudivanja (i pismenog obliko-
vanja) u kojem se gotovo paralelno
odvija odredivanje ciljeva i izbor sadr-
%aja (jedno uslovljava drugo) sa odre-
divanjem mesta pojedinih sadrzaja u
okviru celine i njihovim oblikovanjem.
U ¢lanku je programiranje razmatrano
odvojeno samo zato da bi se moglo
potpunije osvetliti ono Sto je u njemu
0sSnovno.

KO TREBA DA RADI NASTAVNE
PLANOVE I PROGRAME

- Poznata su dva osnovna reSenja
(oba u viSe varijanti) u izradi nastav-
nih planova i programa. Prvo, da na-
stavni plan i programe rade institucije
(organi), koji ée ih i realizovati, i dru-
go, da ih rade centralni nastavni or-
gani. Prvo reSenje se praktikuje kad
je nastava decentralizovana ili suviSe
specijalizovana (gde svaka institucija
vrii posebnu specijalizaciju), dok je
drugo izraz teZnje za ostvarenjem je-
dinstvenih obrazovno-vaspitnih zahte-
va. U naSoj praksi je dosta raSireno i
kombinovanje ovih reSenja i to u vari-
jantama: da se nastavni planovi rade
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centralizovano, a da nastavne progré—
me rade posebne institucije i da se
centralizovano rade samo osnovni ok-
viri, »osnovne smernice« za izradu na-
stavnih planova i programa, a da se
potpuna izrada prepuSta institucijama
koje ih realizuju.

Centralizovana izrada mnastavnih
planova i programa ima znatna pre-
imuéstva u pogledu moguénosti preci-
ziranja jedinstvenih obrazovno-vaspit-
nih zahteva i mesta svakog profila u
sistemu obrazovanja i vaspitanja. Cen-
tralizovano planiranje ima i niz pred-
nosti metodoloSkog karaktera, kao S§to
su, na primer, vete moguénosti sve-
stranog izuCavanja potreba, manja op-
tereéenost sastavljata prakticizmom
i sl Ali, nedostatak takvog nacina
planiranja i programiranja je $to
zahtevi ne mogu biti sasvim prilago-
deni uslovima realizacije — $to je, na-
protiv, glavna prednost decentralizo-
vanog sastavljanja nastavnih planova i
programa.

Kombinovano planiranje i progra-
miranje, pod uslovom da se dobro pri-
meni, ukljuduje u sebe niz pozitivnih
strana. jednog i drugog nacina plani-
-ranja. U prvoj od pominjanih varijanti,
nastavni plan mora biti nesto viSe nego
obi¢no razraden, a narotito moraju da
budu konkretizovani cilj i zadaci na-
stave, da bi se jasno sagledalo koliko
po opsegu i. dubini treba obuhvatiti
gradiva iz okvira svakog predmeta. U
protivnom, dolazi do proizvoljnosti u
izboru i davanju mesta pojedinim sa-
drZajima u predmetima, a time i do
odstupanja u- ostvarivanju - nastavnih
ciljeva i zadataka.
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Kod druge varijante je pozitivno
Sto se, sem osnova nastavnog plana,
daju i osnove nastavnog programa. Ali,
davanjem 2za plan i program samo
»osnova« ne pruZa se dovoljna orijen-
tacija neposrednim organizatorima i
sprovodiocima nastave. To je uzrok
mnogim  proizvoljnostima, naroéito
vidljivim kod predmeta koji se izu-
éavaju u viSe nastavnih profila. Tada
dolazi do preplitanja profila, do toga
da se ponekad na viSem stupnju uéi
manje nego na niZem stupnju ospo-
sobljavanja, ili da se predmeti spo-
redni za obuéavanje jedne specijalno-
sti, ue gotovo u istim okvirima kao i
kod specijalnosti za koje su oni glavni
i sl. Takve neodredenosti profila po-
staju haotitne kad se izrada »osnovne
orijentacije« prepusta neposrednim
organizatorima (8kolama i sl). Pa, i
sama izrada »osnovne orijeyntacij‘e« u
takvim slu¢ajevima je bespredmetna,
posSto jedni te isti organi rade i nju i
izraduju nastavni plan i program.

Zato je takvo reée:ije prihvatljivo je-

dino ako se na razradi osnovnih smer-
nica angazuju komisije struénjaka, ru-
kovodene centralnim organom koji je
radio smernice.

Bez obzira na kom stepenu se rade,
nastavni planovi i programi ne mogu,
u dana$njim uslovima, da budu plod
rada pojedinaca. Pojedinac ne moZe
sagledati sve potrebe u raznim obla-
stima, niti poznavati sva obrazovno-
-vaspitna podruéja, a posebno uoéavati
ono Sto je najbitnije u okviru svakog
od tih podruéja. To je utoliko teZe
ukoliko se radi o uskim specijalistima
za_jedno nastavno podruéje-ili, pak, o
pripadnicima jedne od ustanova za na-



stavni rad u armiji. Zato je, u princi-
pu, mnogo bolje da nastavni plan i
programe sastavlja grupa ljudi koji,
sem ostalog, treba da dobro poznaju:
obrazovno vaspitne potrebe; opSti pro-
sek znanja, veStina i sposobnosti onih
koji se obulavaju i sve materijalne,
vremenske i druge-uslove pod kojima
- &e se realizovati nastavni plan i pro-
gram; odgovarajuc¢a vaspitno-obrazov-
na podruéja; metodologiju rada i da
imaju odgovaraju¢a znanja i iskustva
u planiranju i programiranju.

Zbog sloZenosti- i raznovrsnosti ra-
da, grupe koje planiraju i programi-
raju u praksi se obi¢no sastavljaju na
dva natina: od ljudi sa opstim kvali-
fikacijama (neoptere¢enih svojom stru-
kom), koji su u stanju da medu-
sobno uskladuju - raznovrsne potrebe
koje im daju struénjaci iz nastavnih ili
‘drugih organa jedinica i ustanova, i
od predstavnika razli¢itih struka. Dru-
‘go reSenje je, po pravilu, bolje, ali
““zahteva stalno angaZovanje na plani-
ranju i programiranju vefeg broja
‘ljudi. Slabosti prvog-reSenja su i-u
tome Sto se planeri i programeri nu-
Zno moraju ograniditi- samo na manje
intervencije u odnosu na' predloge
struénjaka i na davahje najopstijih
stavova.” S druge strane, uskladivanje
stavova struénjaka u grupi ide tesko,
‘poito oni ne poznaju¢i potrebe na
' drugim podruéjima, nastoje da za svo-
je struke dobiju S§to viSe casova na-
stave. Istina, te slabosti se zajedni¢kim
stalnim radom u grupi postepeno pre-
vazilaze.

Kombinovanje ovih dvaju reSenja
daje obitno dobre rezultate pa je i

2 Vojno delo

najprihvatljivije. Ako bi se uz central-
no telo, sastavljeno uglavnom-od ljudi
sa-opstim kvalifikacijama, - formirale
(povremeno) komisije struénjaka za rad
na nastavnom planu i pojedinim na-
stavnim -programima, onda bi se osi-
guralo da nastavni plan i program po
cilju i zadacima odgovaraju nameni, a
istovremeno-i da struéno budu dobro
postavljeni.

TeSkote svestranog ~sagledavanja
svih elemenata koje treba obuhvatiti
nastavnim planom i programima za-
htevaju dobro organizovanje i vodenje
rada grupa, pravilnu primenu empirij-
skih i analiti¢ko-sinteti¢kih metoda‘i dr.
da bi se uotile veze'i odnosi pojedinih
zahteva, suprotnosti, preklapanja, oso-
behosti i sagledalo ono 3to je bitno.
Dobra metodologija znatajna je za
ceo proces rada grupe — od izucava-
nja potreba, uslova i moguénosti ljudi
itd. — a naro¢ito u toku odredivanja
programskih zahteva; pomoéu nje . se
lakSe uskladuju miSljenja: »za- i pro-
tiv«, podreduje posebno: -opStem, :a
stavljanjem akcenta mna najbitnije,
integracijom i globalizacijom zahtevi
se grupisu u- osnovieceline: Najbolji
rezultati postizu se kad®su sastavljaéi
nastavnih planova i programa oslobo-
deni neopravdanili uticaja sa strane u
odredivanju mesta pojedinim- zadae¢i-
ma i sadrzajima i kad im. je omogu-
¢ena puna sloboda odluéivanja, zasno-
vana na podacima objektivnih istra-
Zivanja, ; : S

Pre nego $to se konaéno usvoje ko-
risno je da se nastavni planovi i ‘pro-
grami, zajedno sa celokupnim elabo-
ratom; dostave na uvid zainteresovanim
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komandama, upravama, stare$inama,
nastavnicima i sl, da bi se dobila i
-njihova miSljenja o sadrZajima i na-
i¢inu njihovog postavljanja. Takoder
je dobro da se u tom periodu nastavni
planovi i programi daju i nekolicini
neposrednih izvodaéa nastave da bi se
¢ula miSljenja, posebno da bi se pro-
verilo da li su dovoljno jasno formuli-
sani, tako da bi se konaénom redakci-
jom iskljuéilo dvoumljenje o tome §ta
su sastavlja¢i pojedinim formulacijama
zeleli da kaZu. Ihaée, kad god postoje
moguc¢nosti i kad drugi uvjeti to ne
spreéavaju, nastavne planove i progra-
me valja dati (makar izvodno) i onima
koji ¢e ih izucavati. U prilog tome
mogu se navesti- mnogi didakticki i
psiholoski razlozi.

U davanju oblika i u tehni¢kim re-

Senjima pri umnoZavanju nastavnog

plana i programa (bilo da se daju za-
jedno ili svaki posebno) ne samo di-
dakticka ve¢ i praktitka i estetska
strana su vrlo znaéajne.

VERIFIKACIJA NASTAVNIH
PLANOVA I PROGRAMA

Rad na izradi nastavnih planova i
programa ne zavrSava se njihovim for-
mulisanjem. Za vreme realizovanja,
takode je neophodno pratiti, kontroli-
sati, analizirati i ocenjivati koliko su
oni u skladu sa zahtevima i koliko su
primereni uslovima i-onima koji ih izu-
¢avaju. Rad na nastavnim planovima i
programima nastavlja se, dakle, sve
dok se po njima organizuje nastava.
Razumljivo, unoSenje izmena i korek-
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cije bite utoliko manje potrebni uko-
liko su nastavni planovi i programi
bolje i adekvatnije uslovima sastav-
ljeni. Ali, zbog stalnog menjanja i
razvoja faktora koji uslovljavaju na-
stavne potrebe, zatim uslova i mogué-
nosti, i dijalekti¢ke prirode same na-
stave, potrebno je s vremena na vreme
vrSiti manje izmene u programima.
kako bi se doveli u sklad sa novona-
stalim potrebama, uslovima i mogué-
nostima.

Najbolja  verifikacija nastavnih
planova i programa postiZe se njiho-
vim realizovanjem i izudavanjima ko-
liko oni odgovaraju vaspitno-obrazov-
nim potrebama. Pri realizovanju na-
stavnih planova i programa potrebno
je planski pratiti sve njihove bitne
elemente sadrzinskog i organizaciono-
-metodickog karaktera, znacajne za
ostvarivanje -obrazovno-vaspitnih ci-
ljeva nastave. Nemoguéno je usavrsa-
vati nastavni plan i programe ako se
ne prate moralni, idejno-vaspitni, voj-
drugi
aspekti nastavnih planova i programa,

nostruéni, opSte-obrazovni i
njihova primerenost ljudima i uslovi-
ma realizovanja. ‘

Pra¢enje realizovanja nastavnil
planova i programa, zbog veée vero-
dostojnosti podataka, treba, u principu,
ostvarivati na svim nivoima. Na tome,
sem sastavljata nastavnih planova i
programa, treba angaZovati sve orga-
nizatore (komande, uprave, neposredne
stareSine) i izvodace nastave, pa i one
sa kojima se izvodi nastava. Svi oni
treba da rade po uputstvima tvoraca

nastavnih planova i programa.



Verifikacija nastavnih planova i

programa ne bi se sthela svesti samo na

povremeno prikupljanje podataka pu-
tem izveStaja i raznih vrsta sastanaka,
seminara i sl. o rezultatima nastave i
novim vaspitno-obrazovnim potrebama,
ve¢ je valja organizacijski i metodo-
loSki Siroko postaviti, uz obimno ko-
svih metoda
saznanja. Na vi§im nivoima izuéavanje
trebalo bi da bude sistematskije i za-
na socioloSkim metodama
istrazivanja, koje je na niZim nivoima,
zbog opteretenosti stare$ina prakti¢nim
zadacima, teZe primenjivati (test, an-
keta i sl.). Medutim, i na vi§im nivo-
ima ne bi smele, zbog njihove velike
saznajne vrednosti, da se zanemare
metode neposrednog posmatranja, raz-
govora i dr. Ucesnici nastavnog pro-

ri§¢éenje svih izvora i

snovano i

cesa. mogu davati miSljenja o nastav-
nim planovima i programima, i o tome
‘koliko isti odgovaraju potrebama, kroz
razne oblike sprovodenja nastavnog
plana i programa, kao i na posebno
organizovanim diskusijama, sastancima,
seminarima, kroz ankete i sl. Mislje-
nja ulesnika su ¢&inilac koji nijedna
ozbiljna analiza ne bi smela mimoiéi.

Na osnovu svestrano  prikupljenih
podataka moguéni su solidne analize i
dono$enje pravilnih zakljuéaka. No-
vonastale potrebe, izmenjeni uslovi,
postignuti rezultati i dr. ponovo se
kompariraju i na osnovu toga sagle-
davaju i odreduju novi obrazovno-
vaspitni zadaci, odnosno daju prepo-
ruke ili donose odluke za prilagoda-
vanje nastavnih planova i programa

‘novonastaloj situaciji, odnosno za jz-
radu novih, .ako su potrebne vete iz-

mene. Razumljivo, sve ispravke mo-
raju biti plod svestrano razmotrenih
iskustava i solidno izvedenih zaklju-
¢aka. '

Iz ovog razmatranja metodologije
izrade nastavnih planova i programa
otigledno je da njen kvalitet uveliko
opredeljuje kvalitet nastavnih plano-
va i programa. Otuda i teZnje za una-
predenjem metodologije planiranja i
programiranja zasluzuju da budu na
delu nastojanja u reSavanju nastavnih
pitanja. Od stepena nauénog zasniva-
nja ove metodologije (i zalaganja svih
odgovarajuéih ¢inilaca) zavisi¢e brzina
usavr$avanja planiranja i programira-
nja i dalji hod nastavne prakse.
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