Hornykosunk PAJIMBOJE AHTUR

AHAJIMBA ¥ TIPOIIEHA PAITHUX MECTA ¥ APMUIN

C of3upoM Ha OMIITH APYIITBEHO-EKOHOMCKM M TeXHUIKM Pa3Boj
¥ y Be3u ¢ UM M3PA3NUTO HArJIAIIeHO TMTAFEe KaZpoBd, aHaJM3a U TIPO-
IleHa pagHuX MecTa y CaBpeMeHOM CBeTy nobujajy cee Behm sHauaj, Te
cBe 3eMJbe YJIaXKy BeJMKe HATOpe fAa Taj 3ajaTak IITO Hay4HMje U pa-
mouananje pemre.l) PasympuBo je, Aakie, LITO Ce JaHAC n y apMuju,
K20 II0CeBHO CIIOKEHOM OpPTaHM3My, Yija je IOIMyHa PasHOBPCHVM KaJgpo-
BYIMA TIOBE3aHA ca OrPOMHOM O/iTOBOPHOLTHY 32 TPABUJIHO PEIIaBarbe Haj-
OCeT/bUBUjMX MMTarba HalVOHAIHE onbpane, aHayM3a ¥ MPOLEHA PajHIX
MecTa, CBe BMIIe CMaTpa 3aJaTKOM MIPBOCTEICHE paxkHOCTM.?) Y apMujn
ce OHa IpeAy3UMa M3 BUIIIe Passora KOju ce MOTy OBaKO IPyIICATN:

a) paau HOCTABIbAILA, OfpehuBamba, HasHaderha PAJHMX MecTa, BP-
cTe u Opoja BOJHMX CIIELMJaJHOCTV — 3HAHM, OpraHM3aLPI]CKL, dopma-
HjCKYM ACIeKT TOr 33aJaTKa;

6) pamu yTBph¥MBaEa KpUTEpPMjyMa ¥ HEOIXOJHNX KBaUIUTETa JBYI~
¢TBa 3a NONYHY TIpeABubeHNX DajHMX MecTa — IHaHM, MOOUMIM3ALMJCKYA,
TIepCOHAJIHM aCIeKT;

B) pagy LITO IpaBwIHMje IOJUTMKE Harpabuearba.

Anann3a PajHUX MeCTa 32 apMujcKe morpebe mpuMer-eHa je IMPBI
nyT mpy u3bopy mmioTa y NPBOM CBETCKOM paTy i y kJacuuranyjn
perpyra y CAJ 1917. n 1918. roguHe, Kaja je MCUXOJOUIKMM TEeCTOBMMA
nermvraro oxko 1,700.000 Bojumxa. Mebyrtum, usmeby nBa CBETCKa paTa
cBe apMUje ¢y 3aHeMapuie Ta UCKyCTBa. Jenuuo ¢y Hemim on 1927. mmpe
NpUMEUBAM IICUXOJIOMIKe MEeToze Y u3bopy JbyIM y TEXiN Ja IITO
Gpare M3rpage CBOjy apMmjy. HacympoT TaKBMM CTaBOB)MMA, NOWETaK APY-
rOT CBETCKOT PaTa 03HAYaBA HAIMM Pa3BOj MCUXOJIOIIKUX MeToza y n360py

1) ITo ITcuxodu3uU0L0LUIU pada np 3opaHa Byjaca (3Barpeb, 1959) ,,Ananusa
pajHOr Mecra je TeXHWHKM IOCTYIaK, KOjuM ce yTBpbyje M3 KakBuX ce 3ajaTaxa
pax cacroju, KAaKBUM Ce IOCTYNIuMa paj BDIIM M KOHAYHO KaKBe 3aXTeBe Yy IHOTJIENY
HMCUXMUKMX M TEJeCHMX OcobyHA ¥ CrelMjalHuX BELITHHA paj mocraBjba Ha pan-
uvge® u, game ,,JI0f PajHMM MECTOM IOofipasyMesa ce€ KOHKPETaH II0cao, KOju BpIIM
HeRy pajHMK y nozysehy, a KOju ce TIoCao cacToju u3 Beher mau mMamer Gpoja pas-
AMYUTUX 3a7aTara ...«

2) Y mpuBpefy ce TOM IIOCITY IPUILIO MHOTO paunmuje, jep je TO HaAMETHYO
rpena3 Ha MHAYCTPUjCKM HAHMH IPOUSBOAILE U CKOK y Da3BOjy. TEXHUKE KpajeM XIX
1 IIOUEeTKOM OBOr Beka, Te cy Beh 1905. y dpaniyckoj n 1912. y Amepnuy MOCTAB-
JbEHN TIPMHLOUON MHAIYCTPUjCKe rnexxoJjiornje Koja ce 3aTruMm cBe Opxe pasBuja.
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JBYAN y Opy¥KaHuM cHarama — Hapounto y CAJl u B. Bpuraunjn. Jasme
ce paspabyjy meronu oxgpebuBarba HOBUMX pPaflHMX MeCTa, 3a CBAaKO ce on,
BUX yTBphyje Koje cy mocebHe crmocoGHOCTM JBynM 3a pam Ha BeMy He-
onxonue. Ilocie Apyror cBeTCKOr paTa IICHMXOJIOLIKE MeTORe TPy u3Gopy
JbyAu IIpuxXBaTa BehmHa apmuja, a y IpuBpesy oHe Taja Beh Hajaze Haj-
Py IPUMEHY y3 [ajba ycCaBpIlIaBathba METORA aHaIu3e PafHMX MeCTa
KOja IpeTcraBiba IOJa3Hy Ta4Ky TOT maGopa. ¥ apMujaMa ce CcacTaBJbajy
KEbMI'e BOJHMUX CIEIIjaJTHOCTH ca Buiile of 500 JeTasbHO OmicaHmx pagHuxX

_Mmecra. Hama apmuja, Haopy:kaHa caBpeMeHOM TEXHMKOM, Takobe je mpu-

XBaTUJIA IICMXOJIOIIKE MeTOAe u300pa Jbyan, moceGHO y Ba3AyXOIMJIOBCTBY,
M OHe HaJyasze cBe Behy mIpumMeny.

Y caBpeMeHMM apmujama, 3acuheHMM KOMILTMKOBIHOM TEXHUKOM,
nopen TeHAeHIpIje fa ce 6poj YMCTO BOJHMX CIIENNMjasTHOCT OPXKM Ha MO0~
cTojeheM HuBOY, a y GopbeHmMm jepmHmuama 9ak M CMAaibu, KapakTepu-
CTUYHO je Besmko moeeharse Gpoja u Bpere CHeIMjaaucTa IMBUIHOT TUIIA
Koju ce GpMHy 0 Ofp:KaBamy Pa3HOBPCHE TEXHMKE U O cHabmeBamy.3) IIpo-
6ieM TOMTyHE Opy3KaHUX CHAara TUM CIIeIMjaCTMa HAPOYNUTO je TeKaK
4KO je y IMTalby MHAYCTPWUjCKM HepasBUjeHMja 3emiba. Y OBMM 3eMJbaMa,
yCJIen HEZOBOJBHO DPasBMjeHe TEXHMYKe KYyJITyPe CTaHOBHMINTBA, 0GykKa’
CIeIjannucra 3a PyKOBakbe CJIO0KEHOM PaTHOM TEXHUKOM M E-E€HO OfpIKa-
Barbe HE CacTojy Ce, Kao. y MHAYCTPUjCKY BUCOKO PABBIjEHWM, 3eMJbaMa,
Y BOJHO] NOKBaIMURAIMIN WM NPYKAKY UKCTO BojHe oOyKe JBYICTBA,
Bel y mpyxXamy ONIITMX M BOJHOCTPYUHMX TEXHUYKNX 3HAIHA zobpom
Alesry OMJI0 KaJIpOBCKOI JbY/CTBA WM ITMTOMALE BOJHMX NIKOJA pPasHUX
npoduna. ApMmje 0BMX 3eMasba MOpajy came na npumpeMajy Hu3 crenm-
janmera IMBMIIHOT THUIIR, HA IPKUMEP, BO3ade, MOCIYIKUOLE pasuux rpabe-
BUMHCKVX MAlllMHA, MeXaHWdYape WUTH., KOjM Ce IOCie OfNCIyXREeHOr POKa
YEJbydyje y IpUBpPeAy, TakO Aa Te apMuje IOCTAajy BaskaH UMHMUIAL y
IIOAM3alby TEXHMYKe KyJType CTAaHOBHMINTBA ¥ DPa3BOja MHIYCTPUjasy-
3amje 3eMibe. ApMuje oBaKBUX 3eMasba “Majy CTOra CJIOXKeHuje nmpobiieme

- n3bopa, pacropeza u obyke JbyAcTBa, a TuMe i Behe norpebe 3a mpUMeHOM

CaBPEMEHNMX HAyUHMX MeTOfa y TOM mocay. Jla 6u ce, mak, TO IIOCTUIIO _
HI/.[j‘e BuIlle nOOBOJbAH <€CaMO je,zxaH, OITIIITH I'IpOCbMJT, ,,od)mmpa 3a Iepco-
HaJHe IIoCaoBe" My ,,opouimpa 3a opraHmsanyjcke mocyaose’. 3aTo cama
¥y caBpemenum apMMjama y nepconaJIqu nu opranmsal.mjcxoj CJIy}KGI/I pagn
HU3 cneumja.rmcrra — IICuUxoJIora, C’I‘&T‘MCTM‘{apa u COHI/IjaJIHI/IX PagHMKa
KOjI/I, Ha OCHOBY aHaJIn3e PagHUX MeCTa U nro'rpeﬁa IIOIIyHeE, BpIie 1mper-
XOfHa MCIMTVBAILA CBAKOr KOHTVHIEHTA perpyra y3 obpamy mace craTu-
{ %) Mnycrpammje paaM HABOAMMO IOZATKEe O NPOLIEHTYAaJNHOM OAHOCY usMeby
CITeIpfjanmcra BOJHOT M LMBUJIHOT THIIA KOJi KaapoBCKOr JjbyzacrBa apMmuje CAJL ox
rpabaHckor para (1861—1865) xo 1954. ropmHe: rpabaHckm par 93,2 BOjHMX mnpema
6,8 UMBMIHNX; HINAHCKO-aMepPUIRM par 86,6 npema 13,4; npBu cBeTCKM par 34,1 opema
65,9; npyru ceerckm par 36,2 mpema 63,8, xopejcku par 33,1 mpema 66,9 11, KOHAYHO,
1954. rox. 28,8 mpema 71,2 cnenmjanHocT IMBUIAHOT 'Tthma ox 4dera 20,3 oxcrTo ormaza
Ha MexaHmdape m ocrano ocobibe 3a OApIKABAIE TeXHUKE. (ITpema Kmusm Pro-
fesgional Soldier, Morris Jovanovitz, Glensoe 1XI'1960, cTp. 65). OpHOC y npBOoM
CBETCKOM paTy BEPOBATHO je AaT 3a aMepuuyry ERcmenmummonym Kopnyc y Esporm
KOju je 3a oHO Bpeme 6mo jako 3acuhieH TeXHMEOM Te crora HEe OfpazkaBa Taalllihe
TeXHMUYKEe MOIyhHOCTM LeJOKYITHOT BOjHOT norennujana CAJL.

4*
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CTHMUKMX NomaTaka?!) U npyzxajy Hu3 obaBellTera M MPEeropyka O CBaKOM
mojenuuiry. Tek Ha OCHOBY TaKBUX IOflaTaka II€PCOHATHA ¥ OPraHM3a-
mmjcka ciyzkba mMory kiacuduippaTi, ofabpaTi ¥ PaclopesuTy JbyACTBO
Ha Hajbosby Moryhad HaumH. TPOIIKOBM KOjyU ITPOM3JIa3e M3 UUTABOT IO-
CTYIIKA MYHMMAJHY Cy Y HOpeberby ca yIITeIOM MaTepUjaJHuX CpefcTaBa
M BpeMeHa KOja ¢e IIOCTHXKe CMAmbNMBalbeM OTHalalha JbyACTBA Ca CIIeIp-
jammeTiuke ofyke — moceGHO JeTawa, BO3aua, pyKoBajaula rpaheBuH-
CKMX MAIIMHA M APYyIUX — uMja je obyKa yCJIOBJbEHA, IIOpen OCTaJor,
PU3MKOM JbYLCKMX KMBOT2 M amapaTa, Kao ¥ I[OTPOIIBOM CKYIIOLIEHOT
TOpuBa. :

3a_mpaBUIHO pelllaBaihe OCHOBHOT INTakba IIEPCOHAJIHE M OpraHu-
sammjcke cryxbe — pacmopexuTy oxrosapajyhe Jbyme Ha oprosapajyha
paziHa MecTa — HEOIIXOAHO je M3BPIUUTY aHAJM3y PafHMX MecTa.

Y apMmmjama Koje ce IOIyH.aBajy PerpyTOBarb€éM HA OCHOBY OIILITE
obaBese u mpaBa rpabana Ha cayxkO0y y BojeIm uMa, Hajrpybibe IOAEIbEHO,
IBe KaTeropuje pafHMX MecTa. JemHa ce IOMyH-aBajy BOjHMIMA (MOpHAa-
puMa) Koju ce 3a BOjHY AyKHOCT o0ydaBajy y Kaapy cayxehn BOJHM POK
M Kao 06Be3HMIM He mpuMmajy Iary. Jpyra €y pajgHa MecCTa CTapelmHa
(momodbymmpa u oduipa), BOjHMX caryzOenuka ¥ rpabaHCKMX JMIa Ha
cayx0u y apMujyu, Koja ce IOMyHbaBajy WM IIKOJOBAIHEM Z0OpPOBOJBHO
IIpUjaBJbeHNX KaHAMAATA U3 rpabaHCTBa y BOJHMM IIKOJIAMa WM AVPEKTHO
13 rpabamcTBa, ¥ OHM 3a CBOj paj mobujajy HakHamy y BUAY ILIaTe. Crora
ce M aHAJM3a OBUX [ABEjY OMILUTMX KaTeropuja pPagHuX MecTa Yy OPYyKaHUM
cHarama pasiukyje mo HameHy. JIOK ce pajgHa MecTa KaJpPOBCKOT Jby/ACTBA
aHAIM3Mpajy MPBEHCTBEHO fa Oy ce nobwmmy momaiym O PU3MUKMUM, IICUXO-
GUBMYKMM 1 MHTEJeKTyaJHMM 3aXTeBUMa Y by KJacuukaipje u ce-
JIeKIMje perpyTa, aHajM3a PagHMX MECTa CTapellnHa, IOpef yTBphuBarka
OBMX 3axXTeBa, MOXKe ODOyXBaTMTU ¥ IBMXOBY IIPOIleHY paay yTBphuBama
,,BPeIHOCTU" MOTMYHOT pajHOr MecTa 6e3 of3mpa Ha JMIHOCT KOja IOC20
obaBipa. OBaj IMpoIIVpPeHN MOCTYIIAK HA3MBA €€ AHAJMUTHIKA IIPOLEHA paj-
HOT MeCTa. ‘ ;

AHAJU3A PATHUX MECTA (AYZKHOCTVU) BOJHUKA

Ilpr aHa M3y OBUX PafgHMX MeCTa IPMKyIUbajy Ce Mojaly wra,
®aKxo ¥ 30wTo Tpeba BOJHMK ma pagy, 3aTUM KAKBUM BHAIbVMa M BeITH-
HaMa MOpa Aa OBJNAAA Ja 6M yCHeLIHO BPIINO [OfeJbeHY AyIKHOCT M Koje
Cy TejilecHe M ICMXMYKe CIIOCOOHOCTM 3a TO IoTpebHe. 3a pasmKy Of
cnpoBobera aHamM3e PagHUX MeCTa y MHAYCTPHUjH, IAe je MOryhHO ,,CHM-
MUTH® PAJIHO MECTO ITOCMAaTpParbeM PajHMKa IIPUINKOM 06aBibatba 1OCIIoBa,
OBIe ce MOpajy mobpum pemom mpenBubaT cuTyalMje y Kojuma he ce
BOJHMK HAJIA3UTK U 337any koje he pemasatn y Gopbenum papmbama. Ta-
xohe, y apMuju mpencTaB/ba TeNIKohy onpebuBame KpuTepujyma ycne-

4 Yciten BazkHOCTM M OGMMHOCTM CTATMCTMHKMX IIOflaTaKa Koje Tpeba obpa-
ruTH, y BehmHy apMmmja ysesieHa Cy caBpeMeHa MexaHorpadCKa cpejcTBa (€BupeH-
LUMjCKe ¥ CTATUCTUMYKe CJICKTPpUYHE M eJeKTPOHCKE MaluHe) 3a obpany u cpeburame
TTONATaKAa.
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WHOCTY Ha NOjeMHMM OYZKHOCTMMA. 3a HEKa pajgHa MeCcTa OH ce MO3Ke

‘JIAKO carJefatv, Ha NOpuMep, KO pajuoTenerpadmcra 6poj onacimaHmx

MM TpyMIbeHMX Mop3eoBux 3HAKOBA y MMHYTH, OOK ra je xon Behume
DopaykMxX MYyIKHOCTM TEIIKO YTBPAMTH. 360r TOra ce KO HEeKMX IyIKHOCTH
YV apMmju HamIasyu Ha pasiMyuuTe MHTEpIpeTalyje, IIITO CBAKAKO YTUYE
Ha 00jeKTMBHOCT ¥ U3NCKYje Ja ce aHaIW3M TaKBUX AYKHOCTU Mpube BPJIO
OIIPe3HO ¥ y3 KOHCyJTOBaie Beher 6poja pykomommirana OfrOBOPHMX 32
ycMmepaBame 00yKe y CKJIany ca IpeaBubeHOM NOKTpUHOM. VImak, KOf Be-
JMKOT 6poja My»KHOCTM MOXKe Ce OPTaHM30BaTH T3B. Y30PpaK pada, Tj. mo-
cMaTpame pajia BOjHMKA y CUTyallMjamMa CAMYHMM OHMMa KOje UX YeKajy

¥ paTy, # Tako OL[EHUTM HEOIIXOQHM 3aXTeB) 3a 00aBibambe NOTUUHE AyK-

HocTy. JlcTo Tako, 3a BpeMe MaHeBapa M CIMYHMUX BeXOM BeJMK 6poj
BOjHMKA M MOPHapa obaBsba y CYILITHHM MCTe IIOCJTIOBE KA0 U Y paTy, ¢ TOM
Pa3IMKOM LITO HUCY IO CHEIMMUYHUM ICUXWYKUM onTepehemyma yCJIen
HeZOoCTaTKa CTpaxa O CMPTH M pamaBama. C 003upoM pma ce moHAIIame
JbYOM y TAKBUM YCJOBMMA TEIIIKO MOXKE NOBOJBHO CHUIYpPHO mnpensubarTy,
NpeTIIoCTaBba ce Ja he oHM Koju nmpuiamkom rahama, Ha BexObama U Ma-
HeBpMMa IOKaXKy 3a7[0BoJbaBajyhm ycmex, Takobe y Behuum ciyuajeBa
YCHELIHO M3BPIIaBaTH 33JaTKe U y 60pbu mox memxuyrmm onrepehermnma.
OBo ™iM npe ako je obyka 6mia mormyHa u mrro peamuuja. M3 tux pas-
JioTa ce, y OCTAJIOM, 3aXTeBa Jia Ce U3BECHe pajitbe y TOKY obyKe oBJIamajy
IO ayTOMaTH3Ma.

Hauenno, aHamm3y pagHMX MecTa BPIUM €KUIA CACTABJbLEHA Of IBa

A0 TPM CTapellyHe AOTUYHE CIEIMjaJIHOCTM KOjU HETIOCPEeAHO M3BOAE U

yemepaBajy obyky (1 nogodpymimp nayu opuimp y paHry KOMaHAupa BOAR,
i ocuimp y pasry xomaHzaupa dere u 1 oduimp M3 HaCTABHOr MJIM OIIe-
PaTMBHOT OfiCEKa jefMHUIe WJIM yCTAHOBE y PaHTy IIyKa), BOJHOT JeKapa
n neuxovtora. ITo moTpeby, 3a TexHMUKe cayxkbe y cacTaB eKuIe MOXKe Ja

ybe mHxumep oprosapajyhe crpyke. Tako ce cacTaB/ba €KWUIIA KA je

oTpebHa feTajbHA aHAJIM3a OHMX PaJHMX MECTa 3a Koja ce Tpaxke roceGHe

- crocobrocTy. MebyTum, 3a morpebe ommrre kiacuduramuje pan ce MOXKe

obaBpaTy y jemuuunaMa; 0e3 ICHMXOJOra ¥ MHKMISEDA, TIPU deMy Ce Y
CyLITMHM IOjeAMHA DPajHa MecTa OnucCYjy pajgy NPUKYIIbAa MOBOJHHO
TIoflaTaKa o mpupoxy oxpehene nMy>KHOCTM 1 3aXTeBMMa KOje OHA IOCTABJba
npen uoBeka.’) Cama aHaM3a BpIIM Ce KacHMje, Ha OCHOBY J00MjeHMxX

%) ITo aMEPUYKUM BOJHMM MCKYCTBUMA W32 JPYTOT CBETCKOI paTa, MCIIPIIHA
aHanmsa pajHOr Mecrta Tpeba ma ofyxBaTM OcaM IpyIa 3aXTeBa: PDUUUKYU 3AXTEBU
(jaumna — ommra U cnerudnyanx rpyna mummha rge TO II0cao rocebHO 3aXTeBa;
M3IPKJBMBOCT — OTHOP 1peMa 3aMmMopy; 0p3mHa; yKynHa KoOpamHAmmja — y3era
yommTe 1 3a rpyne muinmha 3a Koje ce TO mocefHO 3aXTeBa; Ipenyus3Ha KOOPAMHAIMja
— 3a cmerudutHe rpyme Mumrha; NpUIarof/bUBOCT — JakKoha JIpU yYer’my HOBUX
MOTOPHUX PajbM), CeH30PHU 3aXTesu (OLITPHMHA ‘CBAKOr IOCEGHOT uyJsa), nepuen-
TugHu 3¢xTesu (Op3uHA mepUenuje — 3a CBAKO YyJO IO IOTPE6Y; TAYHOCT IOVUCKPH~
MUHaIMje — 3a CBaKM YyJHM aTpubyT KOju je motpeban), UHTEeNeKTYAANU 3aXTesU
(BepbasiHO cxXBaTame; HyMEPMYKA CIIPETHOCT; NEAYKTUBHO U MHAYKTUBHO PE30HOBAHLE;

' cXBaTame MEeXAaHMYKUX OJHOCA; [IPOCTOPHA BU3yaIn3amyja), Coyujasny 3axTesy (Ipm-

jaram MaHUD ¥ M3riex; pasyMmeBare NOHAIIAKHA APYIMX; TAKT M CIPETHOCT Y OIXO=
bemwy ca mpyruma), 3axTesu y nowiedy aKAOeMCKUT BEWTUHA (TAUHOCT ¥ MEXaHU3MY
u3paxkaBama; TEYHOCT y BepOaJlHOM Hu3parkaBalby; 3HAKE MAaTEeMaTuKe), 3dXTesu Y
noznedy UHTEPeco8atba (3aMHTEPECOBAHOCT 3a JbYNE; MHTEPECOBAIE 3a MeXaHIHKe
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roflaTaka, a y m0oj 06aBe3HO ydecTBYje M BOjHM Iicmxodor. IlomenyTn Ha-
4YyH pPaja 3axTeBa Ja €e YIyTCTBO 32 OIMC PajgHMX MecTa GpMiKIbMBO pas-
pagu u 1a ce EeTOBM M3BPIIMOLM Ha CeMMHApPY IIPUIIpEMe 32 CBOjY YJIOTY.
Kopucno je pa ce mpuimMroM ommca mM aHAIM3e PamgHUX MeCTa IPU-
KyIie ¥ IIOfalm o ofroeapajyhum pagamm Mectuma y rpabaHcTBY, Kao U O
KOHTpanMHauKauyjamMa y morjgeny onpebenmx GosecTy M MaHa Koje OHe-
MoTryhyjy ycmemnno obaBibaibe foTH4He ayxHocTH. OBO Cce noceGHO OmHOCH
Ha IojemyuHa Jakmia obosbera OpraHa BUOa M CJIyXa, KAao ¥ Ha HU3 MambuX
HenocTaTaka M MaHa IOjeIMHUX eKcTpeMmuTeTa (PyKy ¥ HOTY) €a KojuMa
Cy JbyI) jOII yBeK CIIOCOOHM MM OTPAaHMUEHO CIIOCODHM 3a BOjHY CIyxOy
Kao, Ha IIpMMEp, paBHAa CTONaJa, pa3He KOHTPAKType Mame BaXKHMUX 3IJI0-
60Ba pPyKy, HemoCTaTak IIOjefMHUX MIPCTHU]Y, KPATKOBUIAOCT M IAJIEKOBU-
JOCT ca KOPeKIjoM, IJIyBoha Ha jeHOM YBY MJIM HaTIyBocT M ci. CBu
TaKBM JbYJ¥ MOTY YCIEIIHO 00aB/baTV HMU3 JYKHOCTUM Yy OPYKAHMM CHa-
raMa ako Cy IIpaBMJIHO pacropebenn.

ITo 3aBpiIeHoj aHAIM3Y CBMX PAfZHUX MECTA IIPUCTYIA Ce HMXOBOM
Ipymcamy MO CAMYHOCTM 3axXTeBa Ha oxpehbeHu Opoj mpoduima mam da-
vuimja. OHO ce MOKe BPIIATY MM ¢ 003MpoM Ha cnelmduvHe BOjHE 3a-
XTeBe — IIPEMa POJOBMMA M ciayxkOamMa — Mim ¢ 063MpoM Ha IICHMXIYKe
3zaxTese.f)

AnanM3a pagHMX MeCTa BOjHMKa (MOpHAapa) oMoryhyje, makie, na
ce LITO peasHuje yTBpAM Opoj M BpcTe, KA0 ¥ rPyIMCAIbe BOJHUX CIIEI-
jamHOCTHM, 5@ ce mITO IpaBMIHMje KiIacudukyje.u opmabepe JLYACTBO y
OPy2XKaHMM CHarama, y3 OArosapajyhy mspazy NCHXOJOIIKMX MEPHUX MH-
CTpyMeHaTa (TecToBa) M ma 61 ce BOjHe M IMBMJIHE CIIELMjaJIHOCTM YIIO-
peauie paau oarosapajyhe momyHe ¥ mpeBobherba.

AHAJIUTUYIKA IIPOUEHA PAJHUX MECTA (AY3KHOCTH) CTAPEIIINHA
UM TPADAHCKHUX JINIA HA CJHYZKBU Y APMUJHU

Y OBOM NOrJABJbY ped je O JbYAMMA KOjU Cy IIKOJIOBAH-EM JLINA
IIPaKCOM CTeKJM KBaJuduraimje 3a obaBipambe oapehbeHMX Iy:KHOCTH.

CTBapy; MHTEPECOBaIbe 3a allCTPakKTHE Mjeje; MHTepecOoBambe 3a aBaHType, y3byberma
U IPOMEHE) ¥ eMOUUJAANYU 3e¢xTesu (CIOCOGHOCT 3a Jelare IOJ HPUTUCKOM Gp3uHe,
KOMIIJIEKCHOCTY, OHaCHOCTM WMTJH., CTaObMJIHOCT M Jau4Ha npuaaroassusoct). (IIo Kemusm
R. Torndike: Personel Selection, New York, 1949)

OBe KarTeropuje Cy YOIIITEHe M BazKe KaKO 3a OMBMJIHA TaKO ¥ 3a BOjHA
pazgua Mecra. IIITo ce Tuye BOJHMX cHelMMMUHOCTHM, Mafa y O4M A3 HEZOCTajy MO-
PAAHO-NOAUTUUKY 3axTesu Ge3 KOjuX je 3a Hama cxBaTama CBaKa aHAIM3a PajEnx
MecTa jepHocTpaHa ¥ gedeKTHA. ’

%) JemHa of NpPBMX TAKBMX IIOZeNa WM3BPIIEHA je ¥ OPUTAHCKO] apMitjM IO
. cnenehem: 1. crapemmsHe, 2. Bozauw, 3. Besucty, 4. Goprm (cTpeamm u IIOCJHIY 3K MOLA
opyba), 5. monycnenujanueTy (Ha IpuMep, IMOHMPY), 6. moMohme cayzx0e (3aHarnuje,
Myswudapwm), 7. crienujamucti (Koju ce He Mory ofyumTy y apmuju 360r Kpatkohe Bpe-
MeHa, Beh ce momymasajy oaromapajyhmum crmenmjammueruma obyuenum y rpabaHcTBY),
8. apgmuHMCTpaTMBHO OCOGBe M 9. HeKBanMUKOBaHM MU3NYUKM pagHmm (BYAM ca
MHTEJEKTYaNHM MM KapakKTepHMM HeROoCTalMMa KOju Cy HEeCIIOCOOHM WM HeIo-
o6HM 3a Apyre AYIKHOCTM y apMuju). OBa mozeia je KpmTurosana 36or ympowhe-
HOCT y TOIMIeAy cIelnyjanm3alprje yHyTap Hojeamuamx damMminja 1 HeqoBOJLHOT BO-
hema pauyHa o GopGeuyum crnocobmocTmMa. (Chandessais Charles, La psychologie dans
U’ armee, [lapus, 1959, ctp. 72—77).
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IbuxoBa pajgHa MecTa ce HajIpe aHaAW3Mpajy AeTabHMM OIMMCOM AyXK-
HOCTM J{a OM ce HasHAWMI IUXOBA CYyLITMHA M [eJIOKPYT, a Io moTpetu
ce TIpOLEIbYjy Pajy crpoBoberma ompehbeHe mosmTuKe HarpabuBarba.
IlpBy 3amaTak je HeoXO#aH jep ce 0e3 HasHauUerba IOCJHOBA KOjM
cragajy y OkBuUp oapebeHe nyskHOCTM He MOXKEe HM 3aMMUCIVTU IBUXOBO
npaBuiaHo obaBspamse. Tako €y y apMuju pasHMM 3aKOHMMA, ypenbama,
TIpaBMIIMMa, TPONMCHUMA, YIIyTCTBMMA M Hapebersuma 3a BehuHy paguHmx
MeCTa PeryJIMCaHy NEeJOKPYT M AYIKHOCTM. Y HEKMM ciydajeBuMa JatT je
IeTasbaH TIperJiel ImocjioBa Koje TpeGa obaBibaTi, a y HEKUMa €aMO Haj-
Hy KHUj¥ OKBUD Y OIIITKM IpTama, JOK ‘Cy IPeIm3Huje nudpepeHIpLjayje
npemymTede npakey. Hajuenrhe cy mocsioBy, HanJIeXKHOCTHM, NpaBa ¥ OZ-
rOBOPHOCTM CKOM4YaHM ca obaBibarbeM ofpeheHe AyIKHOCTY PeryJscaHy
TapIyijanHo y HOTIYHO PasiIyunTM ypenbama, MpaBUIyMa ¥ IIPOIMCHMA.
Crora ce Hamehe morpeba ma ce ¢BakKa AYXKHOCT JEeTaJbHO ONIMUIIE ¥ Ofpere
norpebue kBasMUKAIPIje 32 HeHO 06aB/bame pajay IUTO NPaBUJIHIMje CH-
crematmsamyje. C o63mupoM fa je apMuja BeuKa ¥ CJIOXKEHa OpraHmsa-
unja, oBo je o6uMan mocao KoMme Tpeba Tpmhyu IJIAHCKY M OPTaHMU30BAHO,
ropuerehiy nocafalliiba MCKYCTBA Y IPUBPEAM M IPYTUM apMujaMa. ¥ TOM
UMby TOXKEJBHO je Ja ce Hajupe MONMITY CBa PajiHa MeCTa, yTBPAKU HbU-
.x0B 6poj u 6poj bymu Koju Ha muma pange. Ha ocnoBy oBakBOr momica
IUIaHKMpa ce pam ¥ paspabyjy morpebra ymyTcrsa. Ilomamy o 1mmocioBMMA
Koju ce 06aBipajy Ha jefHOM PagHOM MecTy mobmujajy ce M3 IMCAaHMX [O-
KyMeHaTa (IpaBwia, NPOIMCca MTH.), Of JMIa KOja HAa TUM PajHMM Me-
cTMMa pajie M Of HMXOBMX HEIOCpPeZHMX crapemmHa. [e je rox To MO-
ryhHO TOCJTOBM ce ommMCyjy Ha €aMOM pPajHOM MeCTy y TOKy OapeheHOr
BpeMeHCKOr mepuona. Taj MoCTymak 30Be ce cHMMame, 3a TavaH OIMC, Ha
npuMep, AYXKHOCTM HadeJHMKa BOJHOT OZiCeKa HMje AOBOJHHO CaMO IIpO-
eTyAMpaTy 3aKOHe, IPaBIyIa, Ipomuce, ypeade n apyre Marepujaje KojuMa
je perymmcaHo mrrta oH Tpeba jga pamu, Beh ce om HavemHuMKa CBUX WM
omabpaHyx BOjHMX OfceKa’) NPMKYILUbajy IOAaIjM O IIOCTIOBMMA KOje OHM
cTBapHO y Ipakcu obarspajy 6e3 ob3mupa za Jau je TO Ha HeKU HAHUMH pe-
TyJIMCaHO WIIM HUje; OpPraHm3yje ce ImocMaTparse u Gemexxere pana jemHor
MM BUIlle HadeJHMKA NPUJIMKOM perpyTamyje m obaBibama APYyIUX NyK-
HOCTYM; NPUKYIJbajy ce IOJAIyM Off HEKOJMKO BMIIMX KOMaHJaHATA KOju
oj; CBOjOM KOMaHAOM uMajy cremmduuHe BojHe opceke. Ilo cpebusamy
CBUX THX TOfaTaka jaje ce ommc ¥ oApebyje MuHMMYyM noTpebHMX KBa-
smduranuja 3a To pagHo Mecrto. Ilox KBammdurammjamMa y 0BOM ciydajy
mojpasyMeBa Cce HaBObheme BEINTMHA, 3HAHA, OMIUTET ¥ BOjHOCTPYIHOT
ofbpazoBama, 00ykKe u mckycTBa HoTpebHOr 3a obaBibame oppebeHOr mo-
_caa. ITorpebuo obpazoBame, 06yKa M MCKYCTBO Jajy ce aJITePHAaTUMBHO M
TAKO [la yKasyjy Ha OIMUTY MUHVMAJHM HUBO HEOIXOAAH 3a 00aBJbarbe
AyxHOCTM (Ha IIpMMep, BMIla BOjHA aKafeMyja, MM BOjHA akajeMuja ca
3 romuHe cTaxka HaYeJHYKA PETPyTHOT OfieJbeha BOJHOr OfCeKa, MM aIln-

) ¥V TOoM caydajy KOpuCTM ce T3B. y3opax. Hamepan y3opax je, Ha NpuUMeD,
aKO ce y3Me IO jemaH Of BOjHMX oOjfceka ca cremmduuuuMm obeliexxjeM IIpocTopije
KOjy ofyxBara: rpaacka, MHAYCTPWUjCKa, HOJLOIIPMBPERHA, NOTPAHMYHA, IIPUMOPCKA,
nacusHa uth. Cayuajan y3zopax nobuja ce aKO ce CBYM HA3MBY BOJHMX OfCEKa VCHUIIY
Ha NeAy/buile, cTaBe y KYTHjy M HacyMmue u3BIauy oppebeHu 6poj uemysbuia.
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KalMoHa IIKO0JIa ¢a S rOMHA CTazxa y BOJHOM OMCEKY, MM 2 rOOMHe CTaxKa
Yy BMIIIO] KOMaHAM Ha OPTaHUBAIMjCKMUM IIOCJIOBMMA MTL.).

Omntima . je yTBpbeHO ga ce METOIOM NMPUKYIJbakba ITOJATAaKa He-
IIOCPERHO Of JiMIla KOja BpIlle M3BECHEe AYZXKHOCTU M E-MXOBUX IIPETIIOCTAB-
JbeHMX Ro0Mja JajieKo MCLUPIHM]Y ¥ TPELy3HM]U OIMC CBMX MOCI0Ba KOje
jemHa pyxHocT o0yxBaTa Hero KJiacu4uHuM moctynkom.b) Ilpuxkymbenn u
cpebenn onuey pafHMX MecTa Off BeNMKe Cy BazKHOCTM M KOPUCTM 3a Iep-
COHAJIHY CJIy3KOYy. -

Axo Ou ce ykazasa morpefa 3a IpPOLEHOM PajHMX MeCTa pamy Ha-
rpabuBama IpeMa pagy, HajKOPUMCHUJUM je MEeTOnm aHAAUTUYKe npoueHe
PadHux MeCTa KOju ce yCHellHo Beh Ayrv HM3 TOmmMHA npuMemnyje y Be-
huHy MHAYCTPUjCKM pasBMjeHMX 3eMasba, a ¥ y Haluoj npuspeny. Hbemy
OpeTxofe IOIMC M OIMC PagHUX MeCcTa. —

Meron aHaJIMTUYKE IIPOIlEHE PAgHMX MECTa Ce, y OCHOBM, 3aCHMBA
Ha IIPOLIEHY YeTUPY OCHOBHe IpyHe 3axXTeBa: 3HAME M CIIOCODHOCT, OATO-
BOPHOCT, HAIOp M ycJoBM paja. CBaka rpyma cacTaBJbeHA je O Hu3a IIo-
jenuMHAYHMX 3aXTeBa KOju ce II0ceCHO IPOIEeHHYjy CTEIeHOBAEM N0 MH-
TEH3UTETy, Ha NpuMmep: l. cTemeH: HMKAKaB MJIM He3HATAH, 2. CTeIleH:
Magy; 3. CTeleH: Cpefy; 4. CTEIeH: BEIMKM M 5. CTelleH: BPJIO BeJMKMU
mHTeH3uTeT. CTeneHOBale IpeACTaB/ba HajBaxkHMjy asy mpoleHe u
CTOTA CBYM CTEIIEHM y OKBMPY jeHOT 3aXTeBa MOpajy OuTu IpermsHo-je-
thurmcany. ITo M3BPIIEHOM CTENEHOBAKSY BPIIM Ce, IOCeGHO 3a CBaKM 3a-
xTeB, OopoBame Ha OCHOBY onpehbeHe MaTemaTudKe IpOTpecHije WM IIOH-
nepupame.?) Paspaga cucrema 6omoBama nim NOHIAEPpMpParba yjenHo Ipen-
CTaB/bad HAJCHOKEHM]U 337aTak IPUIIPEME aHAJMTUYKE IMPOIeHe PajHMUX
MecTa jep ce y meMy OrJyiefia BaskKHOCT KOja ce mpujaje ogpeheHoM 3axTeBy
uimy rpyms 3axTeBa. Ilo zaBpureHom cremeHoBamy m 6omoBamy mobuja ce
IIpOIerbeHa ,, TeXRKMHA MM ,,BPeIHOCT pPagHOr MecTa u3paxkena y 060-
zoBuma. OppebuBameM HOBUaHe BpeqHOCTH Goma nobuja ce tapmduM cras
3a CBAaKO PasHO MECTO. _ :

Ocraje jour na ce pasMoTpe IOMEHYTe HeTMPU TPYIle 3aXTeBa y Of-
HOcy Ha cneuuduydne BojHe morpebe Koje OM eBeHTyasHO yTuIaTe Ha
BonoBame MM TOHAEpMpakse MOjeAMHAYHUX 3aXTeBa.

3Hate u cnocobHocTu. IlojenyHayHY 3aXTEBN Y 0BOj TPyIM MOIJIN
6u ce 0BaKO pasBpcTaTH: 1. OIINTE IIKOJICKO 00pa30Bambe; 2. BOjHOCTPYIHO
LIKOJICKO 00pa3oBambe; 3. CTPYYHOCT — DPATHO MCKYCTBO; 4. CTPYYHOCT —
MMPHOZIOTICKO MCKYCTBO; 5. 3Hame CTPaHMX je3mka; 6. pykoeoheme; 7.
cnperHocT. Morsie 61 ce mozaT M cTpy4He kKBainduKalyje cTedeHe IIO-
JarameM ofpehenux mcmmra. Ilonm 3 u 4 nompasymesa ce CTPYYIHOCT CTe-
YeHa BpIIEHEM OfipeheHMX Ay:KHOCTM y PaTy ¥ MUPY KOja MOMPUHOCH

4 8 Bumyut P. Cynex, IIcuxonozuja y npuspedu, Beorpan, 1958. u Bojua enuu-
Kaoneduja I: AHanmza pamHMX MeCTa.

) BonoBame je Kaj ce CBAKOM CTEIEHY 3aXTeBa OJPeAM M3BecTaH Opoj Go-
A0Ba IO MaTeMaTM4YKOj Iporpecyju (IMHEAPHO] WMIM NPOTPECHBHOj) Ha IpuMep: 1.
crenen =20 6ox0oea, 2=40, 3=60, 4=80, 5=100 (inHeapHa nporpecuja) min 1=4, 2=16
(4X2X2), 3=36 (4X3X3), 4=64 (4X4X4), 5=100 (4X5X5) KBaAPaTHA NPOTPECUMja).
TMonzgepupare ce cacToju y MHOKemy CTerneHa OxpebeHum 6pojeM — IOHZEPOM, Ha
puMep, noHZepoM 8: 1X8=8;, 2X8=16, 3X8=24, 4X8=32, 5X8=40.
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ycrenrHoMm obaBibarby AyIKHOCTH KOja ce mpoletsyje. Ilog crpernouthy ce
noppasymMeBajy MOKPeTH Teja M yAOBa HOTPebHM 3a IOCTHU3athe HOPMAaJIHOT

' yurHKa, Te he ce 0BO KOJ BOJHMX PYKOBOAWMJIALE IIOCTABJLATH KA0 3aXTEB

caMO KOf OHMX PafHMX MecTa Ife ce 00aBJbajy IIOCJTIOBU KOjU YCIIOBIba-
Bajy ompebeHe moOKpeTe Tejla M yZAOBa: NMJIOTY, PYKOBAOLY PasHMX ama-

para u ypebaja 3a ympaBsbarke Ha OpomoBuMma, M3Buhaum, mamobpamim,

Ka0 ¥ pas3He AYKHOCTV HIMIKWUX CTapelyHa. -

Odz0s8opHocT. OBa rpymna 3axTeBa (M3uckyje) mnocebHO pasmaTparse
360r BeJMKOr 3Hauaja OFTOBOPHOCTM y apMujy, Ipe CBera 3a JbYIe, 3aTUM
3a 00aBJbakbe IOCJIOBA Y HEJIOKPYTY AYZKHOCTY, 33 OHNpeMy M pPaTHy Tex-
HUKY, 3a CUTYPHOCT APYIUX UTL. A

Y HajHOBMje BpeMe IIOCTOje TEHAEHIMje Ja ce TOM 3aXTeBY [a Ipu-
MapaH 3Ha4aj y cucTeMy Harpabueamba. Paau ce, Hamme, 0 yTBphuBamy
T3B. ,,BPEMEHCKOT PAacIlOHa OATOBOPHOCTM WMJIM ,,BPEMEHCKOr pPacIiOHa
zuckpermje“.?) OBy TepMuHM O3HAYABajy TPOCEUHY MYXKMHY Tpajarba
BpeMeHa TOKOM Kojera M3BecHO Julle obaBiba oxpeheHm Iocao IOTIIYHO
camocTasHo, 6e3 HemocpenHe KOHTPOJE MJIM HEOCPENHOr ycMepaBarba O]
CTpame IpeTnocTaB/beHOr. To je OHO Bpeme KOje IOjemuHILy oOcTaje Ha
CaMOCTaJIHO pacrojlaramke pajgy M3BpliaBarba oapebenmx samaTaka. Camo
KaJ je Taj PacIoH [OBOJGHO BEJMK, HOBEK MMa MoryhHocTM ma pasBumje
VHUIM]jaTUBY, NIOKazKe MHBEHTMBHOCT M OPraHM3aTOPCKe crocobHocTH. AKO
ce ymopeay H#U3 BOJHMYKMX AYIKHOCTHM IIO XMjepPapXMjCKOM DPexmy, 3araxka
ce Ja je ,,BpeMEHCKM PacIlOH OATOBOpPHOCTM'‘ ¢Be Behm Imto ce mme omo3mo
HaBumre. Tako, 3a KoMaHgMpa Ofesberma Moxe Gutu 1 mo 2 cara, KOMaH-

' nupa BOza jemHo Ipe mogHe (6 mo 7 caTyu), KOMaHAVWpA 4HeTe jefaH pasfieo

obyke (HEKOJIMKO ceaMmIla), KOMaHZAHTA IIyKa jemaH mepmoy obyke (me-
KOJIMKO MeCeI), a 3a KOMaHJaHTa AMBM3Mje M apMije Of IoJia IO jenHe
roguHe u ci. Taxobe, yTBpbeHo je ma je oH y mo3uTMBHOj Kopesanyujir ca
HOBYaHMM IpUMamuMa ohopMibeHMM Ha 6a3y MOHyAe U MOTPAaXKIbe 3a IIo-
jenammuM pagHum mectuma. OBaj PacHoH ce MOXKe PeJaTMBHO JIAKO yTBP-
IUTY aHKETUPAILEM.

Crennduyana BOjHa OATOBOPHOCT Gmiia 6M OATOBOPHOCT 3a BPIICH:E
cyx06u onm ommTer 3Havaja 3a Oe30efHOCT 3eMibe MJM Jesa H-eHe Tepy-

' Topuje, ¢ 063upoM za je To ocHOBHA yJiora apmuje. Crora, OLEHMBAILE OBE

OATOBOPHOCTM 3aCIyXKyje HocebHy IaxKmby ¥ OCeTHy audepeHLjanujy
Yy OpHOCY Ha Ipyre 3aXTeBe 0Be Ipyle y IOTJefy OOmoBama MM IOHAEPA.
Hanop. Ilo oBoj rpymu 3axTeBa IPOLEHY]y ce (DUIWUKM U YMHM

- Hamnopy Koje M3BPIIMJIAI] MOPa CaBIAAATH [PV NPABUIHOM BPIIEHY [YK-

HocTu. OBne ce MoxKe pAmdpepeHIMpaTyt YyMHM HATIOp, HAMOp YyJa, u-
S8MYKM HaIop ¥ HaNop y ofgHocuMma ca Apyruma. Crenmdudny Hanopu dya
M (PU3NYKM HANOP JOJIase 0 M3parkaja caMo IPU TPYIHMM y3KHOCTIAMA
1 obaBikarby 3ajaTaKa Ha TepeHy, JOK €& yMHM HATIOp ¥ HAIOp y OXHO-

‘CuMa ca ApPyT¥Ma jaBjbajy y BeheM MHTEH3UTeTy KOJ BUIINX PYKOBOXM-

JIana, CTPY4YH-aKa Ha Pafy y MCTParkKMBAYKMM yCTaHOBaMa, PyKOBOMMIALA
y OIlepaTMBHOj CayKOM u ciryzk6y miaHuparma.

19) Job analisis 1960, Personal Journal, 6, 1960.
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Ycaosu pada. Ilo 0BOj rpymm 3axTeBa IPOLElbYjy Ce yTHUIAjU OKO-
JIMHe Ha paZiHa MecTa KOjU oTexkapajy obaBibambe Ny3KHOCTHM, Ha TIPUMED,
pajHa MecTa CTapellyHa Koju u3Bofe OOyKy BOJHMKA Ha 3eMJBMILTY, Kao
¥ OHMX KOjJ TIO IPUPOAM TIOCJIa Pajie BaH KaHIeJapuje — y CKIaAUIITUMA,
sJabopaTopujymmuma, pafMoHMIaMa, Ha GposioBuMMa ¥ IOAMOPHMIIAMA WM,
1IaK, PYKyjy oZpeheHMM BO3ZUIAMMA, alldpaTyMa M IPYIrUM ypehajuma xoju
NpeJcTaB/bajy OINAaCHOCT IO 37paBibe (pasHa 3paverba, TOKCUIKA aTMO-
cepa uTH.).

IIpaBMIHOM ITPOIEHOM CBVX WMBHETMX 3axTeBa jobuja ce peasaH
OCHOB 3a ofipehyBaibe BPEQHOCTM CBAKOM DajHOM MeCTy WJIA TPyTM Pajn-
BUX MeCTa y OfHOCY Ha Jpyra pajHa MecTa.

IIpunukoM mpoljeHe 00aBe3HO ce MOPa BOAWUTM padyHa Aa Cce IIpo-
Hemwyje PadHo MecTo, a He IojeuHal] KOju TPEHYTHO 0baBJba Ty LY3KHOCT.
To DPAKTUYHO 3HA4M /A €y CBe JYIKHOCTM ,,aHOHMMHe' y OfHOCY Ha JIMd-
HOCT KOja mx obaBsba. CeM TOra, IpoleHa Ce BPIIA IOZ, MPETIOCTABKOM
Ja Ty ayxHOCT 0baBsba YOBEK KOjiM IIOCELyje CBe KBaJMUTETe KOji OMOry-
hyjy Zma ce y3 HOpPMaJHO Halpe3arbe IIOCTUTHe HOPMAJaH y4MHAK. IIpo-
1ieHy Taxobe me Tpeba crposomuTy Mmajyhu y Bupy oxpebeny TapudHy
MOJIMTUKY HUTK TocTojehe ofHOCe y ILIaTama, jep TO MOXKe YTULIATY Ha
mpouemuBade ga OyAy mIpucTpacHu ¥ HEODjeRTUBHIL

Omre ¥ aHaJau3a PajHMX MecTa HEeONXOAHM Cy 3a TPaBUJIHO pac-
ropebuBame Jbyau y apmuju. IIporena ce moxke M y apMuju IPUMEHNUTH
pazu ofipebuBam-a BPELHOCTM IIOjEAMHMX MeCTa ¥ CIpPOBoberba oxpehene
mosmTvRe Harpabueama. VI jemaH M ApyrM IOocao 3axTeBajy oOuMHe mpiu-
npeMe M CTYAMjy AOCAZAIILMX JMCKyCTaBa y APYIVM apMujamMa m y WHAY-
CTpuju, Kao ¥, NopeJ, BOJHMX, aHIaXKOBarbe M APYTUX CTPydrbaKa: ICHXo-
Jora, JeKapa ¥ MHXKMEbEpa. '



