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Tenepan-majop MUJIOJULIA ITAHTEJINR

METOJI M CALIPXWHA IIPOLEHE CUTYAIIMJE Y OFGPAHU

Cagpxuna ¥ MeTOJ] Paja KOMAHZAHTa M KOMaHe y OPraHM30BARY
# n3BOhemy omepamyrje u GopbeHNX mejcTaBa yBeK €y AKTYeJHO IUTarbe.')
To je, mpe cBera, yCIOBIHEHO UMELEHMIIOM /12 Ce CAAPIKNMHA para, a TMMe U
omepaiyje, HajJasyu y IIpolecy HeNPEeKMTHOT PasBUTKA.

Y oBom usaHKY o0pazmhemMo M3 TOr OKBMpA CAaMO IUTarbe METOAa U
canpKyHe MPOIeHe CUTyauuje y caBpeMeHoj onbpambenoj onepayju. Tpy-

guhemo ce fa y pasMarpaiy I[OjeAVMHMX eJIeMeHATa MCTAKHeMO, IOpen’

33jeJIHMYKOT, ¥ OHO LI'TO jé CHeIuUIHO 3a NPOileHy cuTyalyje y opbpam-
feHMM mejCTBMMA TaKTUYKMX jeAMHMIJA Kao IITO ¢y nyK (Opuraza) u auBu-
3Mja, a ¥ OHO IITO je CHeLM(UIHO 32 TPOLEeHY CUTyalyje KOMaHAaHTa?)
KOju opraHm3syje ¥ u3BOAM oxpOpambeHy omepauujy.

O merony mpoueme cutyammje. HemoryhHo je, a m HemoTpebHO,
WICLIPIICTY CBE OIIIITe M IocebHe ycioBe IIOA KOjuMa HeKa TaKTU4KA, TaK-

TUYKO-OTIEPATUBHA, OIEPATMBHA MM OIePaTUBHO-CTPATEIWjCKa jefMHNULA

{(popmaiyrja) mozke mpymyTy Gopbery 3amaTak. T KOHKPETHN YCJIOBY yBEK

ycoBibaBajy oxpehbere ocobemocTyr y pany KOMaHAaHTa y IPOLEHM AaTe

Gopbene curyampje ¥ HOHOIIEwY ofjyke. Ilox OMIITHM yclIoBMMa IOZpa-
3yMeBaMoO: CTalbe y KOjeM ce Hajlasze OpyrKaHe CHare jeiHe 3eMbe y Ie-
JMHM HA CBOM PaTUIITYy, OZHOC NpeMa CABESHUYKMM CHaraMma, cTame ¥
KOMe ce HaJia3e CaBe3HMYKe CHare Ha HajOmuxuM mim ofrosapajyhum
paTMIITMMA, OIIIITe CTame M 3ajamy jemumnia (dpopmaryje) 3a 1—2 cre-
rneHa BUIIe KOjoj popMalMjCKyM MM €CaMO y HOIJIeAy KOMaHZOBaEba IIPy-
naja jenyHuIR YyMjy KOMaHAAHT LeHNM CUTYalujy, CTarmhe M 3aJaly cycena,
3afamy jemMHMIIA KOje AejeTBYjy y HemnpujaTeseBoj mozamuuu nrr. Ilo-
cebHM YCIOBM TIPEACTAaBJbAjy y CTBapy ,yHyTpallibe'‘ CTame jefuHuIle
Koja je mobuia oppehenu Gopbenn 3amaTax: crame Gopberor mMopana, dop-
MaIjCKV CacTaB, 0jadarba ¥ IOIyH-eHOCT, MoryhHocTn cHabpmeBarba ¥ Io-
TOBOCTM 3a ZAejcTBo onpebene jemmumue (dbopmaimpje) u APyTU (PaxTOPH.
Ho, 6o Kako My aparo, CBaky KOMaHAAHT, fa Ou JoHEO OmIyKy 3a M3-
BpIIIe-e 3a/laTKa, MOpa y OKBUPY IpOIIeHe CUTyalje CXBATUTK 3aJaTak,

1) ¥V pameMm u3iaramy hemo papm Kparkohe u jefHOCTABHOCTM YIOTpeOsba-
DaTM caMoO TepMMH OIepalHja M OHAe TAe MCTOBPEMEHO IIoApasyMeBaMo ¥ OopbeHa
nejerBa oapebeHnx TAKTUYKUX jeAMHUIIA. .

2) Omer pagM jeAHOCTABHOCTM Yy JaJ/beM WM3Jaralby IIpM yIoTrpedym TepMuHa
KOMaHNAHT noapasyMeBaheMo ¥ E-eroBy KOMAaHZY, OCUM y OHMM ciydajeBuMa rae je
OYEeBUIHO Jia, je pedy caMO O KOMaHAAHTY. - !
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NIPOLIEHUTH HelpyujaTesba, MPOLEHNTY COIICTBEHEe CHAre M Ha Taj HAMUMH
nohu fo cymrTuHe ofiyke 3a ynotpeby jemvmmie.

Iocroju Byille HAUMHA NMPOLlEHe CBUX TUX eJeMeHaTa, Buire dhopMu
nponeHe curyamyje. Vlako cmatpamo fa Hu oBge dopma Huje 6yTHA, My
CIMMO Jia je Of CBMX HAjIeNMCXOLHMja OHA KOoja obyxBara: a) cxsaTame
3ajaTka, 6) mpoLeHy HempujaTesba, B) MPOLEHY COIICTBEHMX CHATA I T) OI-
1ITe 3aKJbYYKe KOjU CajpzKe OCHOBHE eJEMEHTE Of/IyKe KOMAHIAHTA.

OcHOBHM apryMeHTV KOjM NpPaBAajy NperMyhCTBO OBAKBOT METOIA
cy cnemehn:

IIpso. ¥ npaxcu ce yBeK y INTaBM KOMaHAaHTa oxMax odopMur Ofi-
pebeHO cxBaTame KapakTepa ¥ CyLITMHe mobujemor Gopbemor 3amaTka Ha
Oasy eslemeHaTa JATMX NMCMEHO MIV yCMeHO y Hapeheimsy, zamoBecty, -
PEKTVBY TPETIOCTAB/HEHOI KOMAHAAHTa MM yCjlOBa y Kojuma OH Tpeba
CaMOVHMIIMjaTUBHO pa ompegmemu ciensehyu GopGemm 3zamarak ceojoj je-
JVHNITA, : )

Honyiie, To cxBarame 3ajaTKa MOXKEe 6GUTH y OBO] MJIM OHO] Mepu
IIPaBUJIHO MJIV HEeNPAaBUJIHO, aJIy H-EroBa IojaBa je HensOexkHa ¥, HITO je
HajBaxKHUje, OHO Ha ofroBapajyhy HauMH yTHde Ha JaJby NIPOIeC IPOIeHe
curyanyje. VictuHa, npBo6MTHO cXBaTame 3a7aTKa €BOJYUPA M TO HE CaMo
Y Tepuony opraHmsoBarba Beh u auHamuke oxbpambere omepammje u 6oja.
KaTkana ce oHO u cymITuscKy Merba. 360r CBera TOra CXBATAIbe 3aIATKA
NpeAcTaB/ba yBOAHY KOMIIOHEHTY Tpolleca IPOLeHe CUTyaIuje.

: Apyro. AHanmm3upaT 1 3aKJLYIMBATH O CTalby ¥ HajLeJMCXOMHU]jeM
nnaHy Gopbene- ymorpebe ceoje jemmmmie zamera je mHenesmcxomHo 6ez
IPETXO/He IPOLleHe HempyjaTesba M H-ETOBUX HAjBEPOBATHMIMX HaMepa.
Ipaxca moxasyje ma y IPOLEHM CUTyaIMje TOJasy HEM3BERHO Io ,, 1ITy =
IUBMHA' ¥ M3BECHE jeIHOCTABHOCTY Yy IPOLEHM HeIpyjaTelba aKo ce oHa
He BpILIM y3 MCTOBPEMEHO I IIOTILYHO Pa3MaTpare Kako 3eMJBMIITE I BpeMe
yTUiy Ha CTarbe, TOK ¥ IUlaHoBe GopbeHmx pmejerasa.

Tpehe. Iocme oBakBe cBeoGyXBaTHe IIpOIEHe HEIPHjaTe/ba KOMAH—
RaHT JOMa3¥ y O0jeKTUBHO ITOBOJBHM]Y CUTYaL4jy Yy TIOTJIENY DPeaJIiCTIH-
KOT NIpolelbuBarba CBOjUX cHara. VI oBme Basba MCTOBPEMEHO M KOMILIEKCHO
pasMarpaT yTUIA] eleMeHaTa 3eMJBMILTE M BpeMe Ha CTalbe, TOK M TIIa-
HOBe /IejCTBa HAIIMX CHATA. ,

'Kao u vmave y XKMBOTY, TaKO U y NPakcy IPOLEHA cuTyaluje He
MOXKe OMTH HEeKOT KPYTOT Ofie/bMBakba TIPOLieHe HelpujaTesba ¥ CONCTBE—
HMX CHAara. : v

4 Osa dopma mpoIeHe CUTyalMje MMa MHOTO ITPEIHOCTH Yy OJHOCY
Ha MPOLIEHY aHAJM30M TAaKO3BaHUX KIbYUHMX npobiema. KomammauT mozxke
Jla anpyopy Ofipeay Koji cy TO KIby4HM npobiemyu mare Gopbene enryaumje
CaMo0 Ha4eJHO, a He ¥ KOHKPETHO IIUTO je, y CTBapu, HajBaxkumje. Meby-
TMM, IPeJIOXKEeHN MeTo[ Hajbpzxe moBoau Ao yTBpbuBama KOHKpETHOTr
CTama y KOjeM ce MojaBsbyjy ompehbeHy, NpMHIMIMjeNHN U KIbYYHU IIPO-
Omemu KOju ce Mame-BMIlle TIOCTaBJbAjy y CBAKG] NMpOLeHM cuTyaipsje. OH
uMa MPegHOCTY U Y ONHOCY HA IPOIleHY CUTyallnje IO TAKO3BAHWUM eJe-
MeHTHMA (HenpujaTesb, 3eMJBMIITE, COICTBEHE cHare u Bpeme). IJaBHa
cnabocT oBe mMpoleHe je Yy HemoTpeGHOM ¥ HEKOPMUCHOM, ITOCeGHOM, KOM-
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[JIEKCHOM aHaJM3upamy (pakTopa 3eMJbMINTa ¥ BpeMeHa. Ilponena oBMxX
eJleMeHATa IPUPOIHO Cce ¥ HEeoLBOjMBO YKJala y IIPOLEeC IIPOIeHe Helpu-
jaTesba ¥ COICTBEHMX CHara, IOIITO HM HelpyjaTe/bCKe HITHM Halle CHare
He MOTY IIOCTOjaTy HUTY [AejCTBOBATM BaH oOfpeheHor 3eMJBMIIHOT IIPO-
cTOpa ¥ HenoBamsa (haKTOpa BpeMe y3eTor 3 Ouio Kojer acrexTa. Ogaj
MeTox 00jeKTHMBHO HOCYH HeIITO Behy OMacHOCT jefHOCTPaHOT OLIeILVBAbA
M 3aKJbYy4MBam-a. .

" Ja Ou pesyaTaT IpOILeHe CUTyalMje CaaprKao OCHOBHE aJy 1 CBE
HEOXO/He eJIeMeHTe OJJIyKe, KOMaHJaHT MOpa 3aXBaTUTH He caMo eJie-
MeHTe TaKO3BaHe ONIITeBOjHE, Beh M mocebHe cuTyauyje M CTamba OATO-
Bapajyher poma, Buma wim ciayxkbe, 6mio y TpOLeHM HempujaTeba MIN
cormeTBeHMx cHara. OH TO YMHM M €aM ¥ y3 oxroeapajyhy momoh cBOjuX
TIOTUMILEHNX Yy KOMAHIY KOHCYJITOBAILEM M TpPaiKermheM MMIMJbeiba, MoAa-
Taka ¥ Ipegiora 3a ymnorpefy cHara ¥ cpefcraBa Oaroeapajyher poma,
Bupa u cay:x6e, Takas MeTOZ IIpolleHe CUTyalpije MOxe KaTKaja JNOBeCTH
1o medMHUTVMBHE ¥ KOMILJIeTHe OfJIyKe KOMaHJaHTa ¥ THUMe MCKIbYIUTU
niorpeby 3a HAKHAQHVMM JaBalbeM NPeAJIora HadeJHNKa POoBa 1 CITy K0,
OBo he wajueinhe u OuTH ciay4aj y Ipaxcy IpolleHe CUTyalyje oxf cTpaHe
KOMAHZAHTA jeMHUIA 3aKbydHO ca AMBMU3MjOM, ¢ 003MpOM Ha HUXOB
<hbopMaIpjCcKIL CAcTaB M YMELEHUILY /2 je KOMaHJaHT, IO IPaBuIy, § Kypcy
OCHOBHUX ITpoBjieMa CBUX POJOBA, CIyx0u, [eJIoBa U CPeCTaBa cBOje je-
muHune. Katraga he, HApaBHO, IIOCTYIIATY TAKO M KOMaHAAHT Behmx cdop-
MaIMjCKUX CacTaBa.

MebyTum, 6uhe n TakBUX cuTyauuja Kajga he, ¢ 0063MpoM Ha pacro-
. JOKMBO BpeMe, jauMHy M CacTaB CHara 1 CpefcraBa Koje €y TPeHYTHO
ITpMAaTe jemMMHNIM 32 U3BpLIee mpeacTojeher Gopberor 3anaTka, Mn 36or
HeKe Kpajibe HarJle IIPOMeHe CTarba jeauHuIe, MM APYTUX pasJiora, ouTn
MoryhHO ¥ KOPMCHO HaKOH CAONIITaBalha OCHOBHE 3aMMCIN MJIM CYLUITHHE
OfIITyKe KOMAH/[@HT CacIylllaTy Mpejiylore IOjeAMHNX M €BeHTYAaJHO CBUX
NpBOMOTYMEbEHUX 38 ymoTpeby oxroeapajyhmx jeauHmipa, ycTaHOBA M
CITyK0M.

Caga 6mcMo mpelliy Ha pa3pafy MIojeiMHMX KOMIIOHeHaTa MHpoleHe
cuTyalyje. ;

CxBaTtame 3amaTrka. Ha ocHOBY noOujeHoOr 3amaTKa KOMAaHAAHT Of-
MaxX pasMuILBa ¥ cTUYe ofpehbeHy MmpeacTaBy O TEXKMHM M CIO0ZKEHOCTH
ycoBa y KojuMa- ieroBa jemummmia Tpeba na mro npe 06e3bexy roTOBOCT
onbpane Ha oxrosapajyheM mpasily, pejOHY, 30HM MJIM TEPUTOPU M.

OBaj mpobimem mozke GuTy moceGHO akTyemaH 3a Opammona y IIo-
YeTHOM IlepuoAy parta. Jlogylile, IIOSHATO je JAa jOII y IepMoxy Mmpa Py-
KOBOJICTBA CBMX OPYXKAHMX CHAra paspabyjy NJaHOBe mUXOBe ymorpebe
y. ogeTHOM Trepuoxy paTa. MebyTmM, u3 mpakce ce 3HA Ja ce y CTBapHO]
. CUTyaIMjyu MHOTO INTO-IITA APYKUMje ONBMjaJI0 Of INIaHVPaHNX BapyjaHTH
JlejeTBa U HempujaTeiba ¥ CONCTBeHMX cHara. Ta he mojaBa, majsepoBarT-
Huje, joul cHazkKHMje mohM Mo m3pazkaja y esedryasaHoMm Oynyhem paty y
kojeM he arpecop Mohy fa MCTOBPEMEHO M OfiMaX IIOABPIHE BATPEHUM yAa-
puma cBy IyOMHY ApzKaBHE TEPUTOPMje NPOTUMBHMKA U Ja ILIMPOKO IIpyMe-
Ibyje Ba3AylllHe AecaHTe.
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Wnaye, morpeba na ce mTo mpe oprammusyje oxbpana uhe akTyesHa
y TOKY “MTaBOT paTa jep he cBaky KOMaHAAHT, HOPMAJHC, TEXNUTH A3 My
jemMHMIla Ha 0ZeJbeHOM IPaBIly, PejoHy, 30HM IV TepUTOPMju Onbpaxe
Oyme ILITO IIpe rOTOBA Ja M3APKM, NPUMM MM CIOMM DasHOBPCHE yaape
Hamagaya: ABX, pakeTHe, Ba3AyXOIIIOBHE, [IOMOPCKE, KOMHEeHe ¢ (PPOHTA
AN IIyTEM BEPTUKAJIHOT MaHEBpPa.

Konkpersy yTuciy ¥ OlleHa KOMaHAAHTa y IOTJe[y CTelleHa XUT-
HOCTM M CTBapHMX MOryhmocTy ma mTo mpe obeszbexm roToBocT onbpaHe
CBOje jepuHuUIle 3HAYAJHO yTUYY HA YMTAB IIPOLleC OPTaHM30BALA Omepa-
Lyje, Ha METOxR paja y uspamu GopbeHe mokymeHTraipje; Ha u3bop moryh-
HUX ¥ HAjUEJIUCXONHMjUX BapMjaHTY TPYIMCaiba CHAra, TAKTUYKOT U Olle-
PaTHMBHOT MaHeBPa MUTH.

OueHna yJore KOjy urpa jefuHMIa y OCTBaperhby 3a[aTKa BUIIE je-
IVHUIE jaBJba ce Kao jefaH on eJeMeHaTa CXBATAMa 3afaTka. VcTmHa, Ta
Cce yJiora BMAM M3 OCHOBHE 3aMMCIM (KOHIEHIIMje) MPEeTITOCTABJEEHOT KO-
MaHmaTa 3a WU3BPIIelbe IIOCTABJLEHOr 3ajaTka. Ay, uWiaxK, ayoime u
TIOTIyHUje CXBaTame Te yJore Tpeba Ja u3pasy caM KOMaHTAHT jeIMHIILE.
Huje, Ha npumep, cBejeqHO fa JM jenWHUIA OPTaHU3Yje Oon0paHy Ha Be-
POBATHOM OCHOBHOM (OCHOBHMM) MJIM INOMOKHOM IIPaBIly AejcTBa HeEmpuja-
TeJbeBMX CcHara. PazmmunTo he ce pediekroBat ytuiaj ompehene jenm-
HMIe Ha of0paHy BuMIle jeAMHMIIE y IEIMHM aKO je OHa y CacTaBy IPBOT,
Apyror uay ciuefgehmx ellesoHa, y yJI03M Pe3€pPBE MM TAKBOT eJeMEHTA
6opberor moperka oxpehene onepatuBHe dopMalMje KOjU je HaAMEHEH 32
ZIejcTBO y HempujaresbeBo] mozaauHayu. Huje cBejemno ma jm je Tepuropmja
WM 30Ha ofbpaHe IIPETEIKHO MaHeBapCKO-PaBHMUACTOr MM GprcKo-ILIa-
HMHCKOT Kapakrepa. Oppebere Mucay KOMaHIAHTa O TOME KAKQ TPYIIMCATI
cHare, KaKaB MaHeBap ¥ MeTOR AejcTBa IPUMEHUTM KPUCTAJINILY ce Beh
Ha 6asy pasMuIsbara 0 yJIO3M H-€TOBE jefMHMIle y OKBMUPY opbpaHe KOjy
OpraHu3yje NpeTIocTaB/beHa KOMaH[a. ,

Jaunua, cacTas, OIIITe M TPEHYTHO CTAIbE, 33[ATaK ¥ MaHeBap Cy-
cena, jeAMHMIIA y HENPMjaTesbeBOj MO3aAUHM WAV Ba3AyIIHO-IECAHTHUX
CHara umje ce JejcTBO pasBuja MM npeaeuba y O6mmzkoj n ay6ib0j mosa-
AMHM HenpujaTesba, Takobe AejeTBYjy Kao jemaH of OCHOBHMX (akTopa
KOje KOMaHJaHT pasMaTpa y OKBMPY CXBaTarba 3aJaTKa.

~ Komauno, ogpebena oiena LHaJrJIoﬁaJIHMJer OAHOCA y ZKWMBO] CUJIN
M TeXHMIM U3Mehy CONCTBEHMX M HeIpHjaTehbeBuX cHara (PyHrupa Kao
jenmHa of KOMIIOHEHATa CXBaTalba 3amaTKa.

Tume, pazyme ce, Hje MCI[PIIEHA CBA CAAPIKMHA CXBaTamba 3a7aTKa.
Vznetnt cy camo KJbyYHM €JeMEHTM HOK 6y MHOTe Ipyre, a HapO4YMTO II0-
cebre, cmemmduyare, MOMEHTe yTKaja CBaka KOHKpeTHa Oopbema cuTy-
amja. Ha canyan mauny nmoerymrhemo u npy obpasiiaraimby IPOLEHe CBUX
eJIeMeHaTa CHUTyaluje.

Ilpouena nenpujaressa. Ty ce, npe cBera, cycpehemo ca mpoBaemonm
OlleHe jaumHe M cacraBa HepujaTesba. HpomeHe Y Pa3BuTKy obsmka pa-

" TOBaIbA, TAKTUIKO-ONEPATHBHMAX NPUHLNMIIA ¥ TOCTYIIAKa, YCTPOjCTBO, (hop-
MalpMja ¥ HaOPy¥Katbe CaBPeMEeHUX OPYZKaHNX CcHara oTexaBajy pacBeT-
JbaBakbe OBOrI ITpobiema.
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¥ npoueHn jaumHe M cacTaBa HeIpujaTesba MOry e, pasyMe ce, Ipu-
MEeHVTY pa3anduTy nocTymy. MebyTuM, MCKyCTBO MoKasyje KOju Off HmUX
BOZM HAJIIOTIIyHMjeM U HajopxReM carJleflaBamby TOT ImTarsa. Hajmpe Tpeba
OLIEHNTY KaKO M3IJIeNa, y LeJIMHY, HajBePOBATHM]YU CACTaB HENpNjaTe/beBe
jemumme (dopmaimje) Koja ce Hamasy mpen pOHTOM oxbpaHe Halle je-
AVHUI U cyceaa, Kao ¥ OHMX H-eTOBMX jefMHMIIA KOje IIOCToje M IejcTBy]y
nnu he ce mojaBuT Ha oxpeheHOM meNy ,,OKymnmpaxe' TepuTOpUje. He-
IpujaTesbeBe CHare Ipej (PpOHTOM Cycela WM HAIIMX CHara y I0SafuHu
Tpeba pasMaTpaTH 33TO IITO Je0 OBMX CHara 4ecTo MOXKe OUTU AUPEKTHO
aHraXKOBaH IPOTMB Hallle jeAMHMIIE y AMHAMMUIN HeHe ozbpaHe MM 3HA-
YajHMje YTUIATH Ha TOK HeHUX GopOeHMx pejcrana. IIociie oireHe HEITPU-
jaTerpa y mesHy Hajbobe je mpehy Ha yixe, KOHKpeTHYje, pasMaTparbe,
Ha aHAJM3Y ¥ OLEeHy jadMHe VM CACTaBa IMOjeMHMX HENPHjaTesbeBUX py-
rmaipgfja ¥ rpyma, elejoHa U pe3epBu Ha TepuTopuju (30HN) oxrosapajyhe
jemqmaune. TakaB aHAJIUTHYKM NOCTyNIaK KOjU BOIOWU O olleHe IiesMHe Ka
OLIeHM TIOjeIMHUX E-EHNUX AeJI0BA TaPaHTyje HajpeasHujy MPOHEHY jaguHe
¥ cacTaBa HeIpKjaTesbeBMX CHara.

Ouena kBauTHTeTa (6p0Oja) ¥ KBaIMTETa HENpHUjaTesbeBe KMUBe CUIe,
ABX cpesmcTaBa, TEHKOBA, apTUJLEPUjCKMX Opyba, aBMOHa M KBAJIMTETa -
CTPelbauKor HaopyKama usrpabyje ce Ha 0asy mosHaBarba dopmaryje
HepujaTesba X KOHKPETHMX IOJATAKa KOJMMA ce Pacloviazke O TPeHyTHOM
¢Tamby I-eroBe JKVBe CUJIe M TeXHuKe. Y CTBapy, 3aXBaTarbe TOT €JIeMeHTa
sHAYYM MaJbV ¥ 3aBPIIHYM KOPAaK y KOHKPET/30Balby aHalM3e jauuHe U ca-
cTaBa HEIpujaTesba.

HMame, Tpeba IleHNTH HaMepe HeInpyujaTesba, IPynucama CHara ¥ Mo-
ryhHe BapujaHTe HH-ETOBOI' TaKTUYKO-ONEPATHBHOT MJIL ONEPaTVBHO-CTPA-
TernjecKOr MaHeBpa jep TO IPeACTaBJba y HEKy PyKYy CP2K NPOIEHE HE-
npujaresba.

OBa. TPy eJleMeHTa ¢y HajAUPeKTHMje TOBe3aHa. ¥ IMPOLeHN HajboIBe
je whm JguEMjoM yTBpbhuBarsa HEMOCPETHMX Hamepa Hempujarejba Ha Koje
yKa3yjy EEroBo Ipylmcaibe ¥ MaHeBap, a 3aTyM Ha OljeHy Ja/buX HaMepa.
Hajuemhe ce peanmmsoBame ofpeheHe HamMepe 3aCHNWBA Ha oxroeapajyhem

* TAKTUYKOM MV OTIEPATMBHOM IPyNMCaiby CHara, oK ocTBapuBambe caenehe

HaMepe IPETIOCTaB/ba OMTHMje IMpoMeHe y TPyIcaiby CHara ¥ IpUMeHN!
MaHeBpa.

Ha amasnmsy mamepa HempujaTesba JIOTMYHO ce HAZOBE3yje aHaIM3a
IpyIcamba EHeroBux cHara. IIpu ToMe Bajba yTBPAMUTM CACTAB ¥ OCHOBHM
mpasal] fiejcTBa IJaBHe ¥ IIOMOhHe HelpujaTebeBe rpynaipje, nMajyhn y
BUAY 7@ [JIABHYU yIap HempyjaTesba MOIKe OMTU M3pazKeH M MAHOM Ipyma-
mmjom cHara KoB moppskaHMX OCHOBHMM MM IIPETEXRKHMM Ba3/yXOIJIOB-
M, ABX ¥ Ba3AyLIHO-JECAHTHMM CHarama u cpepcreuma. VI He caMo TO.
CaBpeMeHM arpecop MOKe y €B0joj ocdaHs3uBHO] omepauyjn 6pso, Taropehn
,,emecra’ mpefarBaTi TJIaBHM YAap €a jeOHOT ONEPATHBHO-TAKTUYKOT
npasla Ha Apyru TuMe mTo he 1 6e3 MKaKBMX MM Ca MMUHMMAJHMUM IPO-
MeHaMa cacTaBa ¥ jauuHe IojenuHMX rpynamija KoB mnpebammsati Te-
JKUIITE aTOMCKE, Ba3AyXOIUIOBHE M €BEHTYaJHO ¥ Ba3AylIHO-ZeCaHTHE
ITO/IPLIIKE Ca je[HOr IIpaBlia Ha APYTH.
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JemHo o7 eseMeHTapHMX IMTalba OLEHEe IPYIMCAIHA U MaHeBpa He-
npujaTespa jecTe jaumHa, CacTaB U HajBEPOBATHMjM Ha4YMH yrnorpebe ORJIOMN-
HUX jeIVMHUIIA KaKO Y OKBUPY Ji€jCTBa IeroBe opMaLyje y IeJauHM Tako
¥ NOjefMHMX HANAfHUX elnesoHa. JlaHac HeKe Opy:XaHe cHare Koje ce
MOTY HOJaBUTN y YJIO3M arpecopa PacHoJiazKy OKJOIHMM M MOTO-MEXaHY-
30BaHMM JeAMHMIIAMA K30 OCHOBHMM POIOM cBoje KoB. Ha ocHoBy Tora
JIOTMYHO je IPEeTTIOCTaBUTH ha he OHe y HalagHuM onepaiyjama, Iae MM
TOR semspmiiTe TO Oyne mo3BosmMNO, Hajuelthe YIOTPE6GIHABATH OKJIOMHE
¥ MOTO-MCXAHW30BaHe jefMHMIle Kao IVIABHY YAapHy cHary. JIOK ¢y y
HParCy APYTOr CBETCKOr PaTa OKJIONHE M MeXaHM30BaHe jeAMHWMIIE Haj-
yelthe AejcTBOBasle y cacTaBy ciefehux elnesoma i pes3epsu, peastHO ce
Mozke ouexmBaTi na he y eseHTyanHoMm Gymyhem PaTy oHe Hajuenrthe ca-
MIBABATIL Y HATafy .je3rpo NpBuX GopGeHMX M OmePaTMBHMX eIresIoHa
apMija, Kopryca, OIEPaTMBHMX Tpylla M APYIUX OIEPaTMBHO-CTPATETH]-
CKMX (popMaLMja MHOIMX apMuja, a HAPOINTO apMuja BeaMKux cuiaa. Taxkas
he Hamazay paau o 6pxke u MOTIYHMje eKCILToaTalpsje ,,A“ ymapa, Ma-
COBHMX BaSHyXOIJIOBHUX yJiapa ¥ AEjCTBA Ba3AyIIHNX JECAHATA, HOPMAITHO
TEIRUTY NIPUMEHM IIOMEHYTOI IIOCTYNKa y Hallafy Ha CBUM OIIePaTUBHO-
TaRTUHIKYM NpaBIMa 4ije Tomorpadcke KapaKTePUCTHKe TO Gyxy mo-
3BOJbABAJIE. ‘

ApMuje Manux 3eMaba KOje BOge onbpambermt paT 1 Kom KOjuX je
nenramja ocHoBHM pox KoB, y Opraun3oBaiby U U3BOhemy opbpane CBO-
JUX cTparermjckux Tea, ONEPATMBHUX ¥ TAaKTMYKMX jeAMHMIA, MOpajy
YBEK MIMAT) y BUJY OBy HOBY KAPAKTEPUCTUKY HANASHUX GOpOGEHMX mo-
Pefaka TeXHMYKM HaAMOhHMX arpecopckux cHara.

Ha ocrosy onene y xojum he Hamazawesmm emenommma OKJIOTIHE M
MEXaHM30BaHe CHare IPefiCTABbATH je3IPO U IJIABHY YOapHy cHary u, Ha-
PaBHO, NPYIMUX yTUNAJHNX (DAKTOPa, KOMAHAAHTY jeIyHMIA ORNIy4yjy: Ka-
kaB he Outyu cacraB npmor GopGeHOTr emmesoma M HNpenux oxpena M
HaYVMH BUXO0BOT ejCTBA, KAKO je HaJL[eJINCXONHIje OPraHN30BaTH IPOTUE-
ORJIOTIHY ox0pany, Koje ¢y Moryhue a KOja je HajuesMcXOmHMja BapujaHTa
rpymmcama, MaHeBpa ¥ HauMHA yIOoTpebe COMCTBOHMX OKJIOMEIIX jemvmmIIa.

Jeman ox 6uTHMX (bakTopa Koju he Y caBpeMeHO] opy:kaHoj Gopbu
OTIPENesbMBATI OCHOBHO IPymycatbe ¥ MaHeBap HATIA/a4Ya KOji pacmosaxe
HYKJI€APHIM OPYjeM jeCTe yIpaBo TO CPEACTBO, M TO YTOJIMKO BHIIIE VKO-
JIMKO Ta TioceAyje y BehMM KoomumHaMa 3 IITO je Behe ymmmrasajyhe u
pazopre Mohn. ¥V mpomeHu HenpujaTesba oBxe he ce KOMaHAAHT CYyCPETaTH
ca HajBehum Temkohama. Jep, 6uhe MHOro Temrkoha oxo OTKpUBarba ja-
“MHA M CacTaBa TUX CHAra Koj| Hallaaada, HUXOBOT PACIIOPEa, HPOLIEH:-
Barba HawMHa M MOMeHTa ynorpebe, ofjekara mejersa wrn, Ila mmak, mehe
T0 OuTy Hepemms mpoburem. Komannant he ma OCHOBY TIpOLIeHe MOryhHMX
¥ HajlIe VCXOfHMje BapyujaHTe TPYMMCAIba, MaHeBpa ¥ HauMHaA yroTpebe
cHara KoB un PB namagada, mporieHe MoryhHe KoOuIMuMHe M jaumme , A“
CpeacTaBa, Ha OCHOBY MofjaTaka O Hamajgaveso] OpMalpLjy, OlepaTBHO-
TaKTHHIKMM NPYMHIPMUMA, yrnoTpebu ,,A“ cpemcraBa y AocafaummuMm mej-
CTBMMa, OLECILMBATY KOMMHMHY M BpCTe ,A‘ cpencTaBa, BpeMe M IJbeBe
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yomnre u ¢ o63MpoM Ha MOryhHe BapujamTe ,u,m{amrnxe H-eroBe Harra,r.me
orrepamyje.

BazgyxommoBae cHare, ¢ 003MpoM Ha CBOj caBpeMeHM KBAaHTUTET, a
HapO4YMTO KBAJUTET, nocebHO ¢ 003MpoM Ha UMILEHMILy JOa Cy jefaH of
raaBHMx Hocuaana ABX cpezncrasa, ma cy MM PaIMKaJIHO ITPOIINMPYEE MO-
ryhHOCTM IejeTBa HOhy, mpezncraBipajy jeman ox OurTHMX dhaxTOopa caBpe-
Mere HalamHe onepaliyje. 3aTO KOMaHIaHT HAaCcTOj¥ JAa MITO DPeaJHuje
OIleHy KOJMYMHY 3 BPCTY aBMO-TIOJIeTa HAlayada, TeXMIIHe IpaBle ¥
HajBepOBaTHUje IIPeJIOMHe MOMeHTe obocTpame rmHammke Gopbermx mej-
crasa kKoju he armcopboBaT IpeTelkaH Je0 H-eroBe Ba3AyXOILIOBHE ITO-
NpLIKe, Kao 1 MOryhHOCTM Hamagada y Iorireny obesbebema Hemmperup-
HOCTY Ba3[yXOILUIOBHE OII€PaTUBHE U TAKTUUKe IIPeBJIacTH, AejcTBa Hohy
M HajBepOBaTHM]e METOMe AejCTBa y M3BPIIEHY 3aJaTKa.

Bpoj, dopmammjecky cacTaB BazgylUIHO-IECAHTHUX jeNMHMIA, KBaH-
TUTET ¥ KBaJUTET TPAHCIOPTHE aBMjarMje ¥ XeJMKOITepa, ob0yJaBame
YWTABUX WM JTEeJIOBA MNeIlaaujCKUX OMBMU3Mja 3a Ba3AYIUHM NECAHT y Cca-
BpeMeHUM apMmjaMa yryhyjy Ha 3akJbydak ma he ce y odaH3mBHMM OfIe--
paimjama majuenthe nzbaumBaTy HM3 MamMX TAKTUIKMX AecaHaTa (Xeam-
KOMITEpCKM M MmagodpaHckm jaumHe po Oarasmoma) M jemaw M BUITe
omepaTMBHMX (jauMHa OKO [AWBUBHK]E WM, €BeHTYaJHO, BuIIe) ¥ Ja
ke omM mIpemcTaBIHATH je,zraH on Gutamx daxTopa meHe cHare. OTyzna
KOMaHJaHTY TAKTUYKMX jenmHuna (meIlajfujckux Iykoea, Gpurajma u pu-
BU3Mja) Tpouewmyjy Opoj, jaumHy, BpcTe Ha]B‘e‘pO‘BaTHM]e IpIJbeBe
HETTpMjaTe/beBUX TaKTUYKUX [JAecaHaTa, a KOMAHTAHTM KOjU DPYyKOBOZE
onxGpamOenoM OIEpaIjoM yCMepaBajy TEeXMUIITEe Ha OLEHY IOMEeHYyTHUX
eJleMeHaTa KO HelpUjaTesbeBor omepaTuBHOr mecanra. OBpme 6m Tpebamro
yrnozopmuTy Ha jeman momeHar. Hamwme, mcruna je na he n y 6ymyhem pary
IIPOCTOPHA yJaJbeHOCT Ba3myIHOT JecaHTa of cHara ¢ OpoHTa Ha ofpe-
bery HauwH yTHMIATH Ha BpeMe, IJb M PejoH meroBe ymnorpebe. Amu he,
WMIIaK, HajBepoBaTHUje OmIyuyjyhm OmTH npopauyH Hamazada Oa Taj

\ AECaHT WMIBPIIIEIHLEM 3aaTKa TG BUILE JOIIPUHECE pasBojy Hammazma y

LeJIMHY WJIM Ha HOjeqVHuM 'IIpaBIMMa, KopuinhermeM HajIMoTOmHMjMX
00jeRTUBHNX OROJHOCTY 3a Op30 cpebuBambe Ha HecaHTHOM PEjOHY, CIIa-
jarbe ca cHarama Ha (MPOHTY (IPBEHCTBEHO OKJIOIHMM ¥ Op31M), KOPMII-
heme HykieapHe M Ba3AyXOILIOBHe MOAPIIKe utxA. OBakBa OpujeHTaIRfja
HamafavYa HapouuTo OM AOILIa MO M3paxkaja NPoTMB OpaHMoONa UMju Cy
IPyIcarbe ¥ HauMH YIOTpeSe KOMHEHWX cHara TAaKBU Aa Cy OHe YBeK
TaMo rae cy morpebHe u cripemue 3a Op3y MHTEPBEHINMjy MPOTUB Ba3myll-
HUX JAecaHarTa.

Komnauno, nerakmy 6ucvo 1 oBa aBa momenTa. IIpso, co@smpom na
ce ABX cpemcTBa, BasAyXOILIOBHE M Bas3AYIIHO-JECANTHE jeIMHMIE KOX
HEKMX 0pyKaHUX CHATa MOTy I0jaBUTU ¥ Kao OCHOBHM HOCHMOID TEXKMIIIHOT
yAapa v MaHesapa y HaNAIHO] OTePAIjH, TO je KOMAHJAHT KOju PYKOBO/M
ombpambenom omepanMjoM Ny»XaH Aa Olieibyje MoryhHe BapujanTe ycMme-
paBamba ¥ Op30r IpeMelITalba IJTABHUX yAdpa Hamazaya y Ipolecy
oneparmje. Jpyro, KOMaHIAHT KOjM pacrojiayke jauymMM CHAraMa y Helpuja-
TEJHEBO] IOBaAMHM MOpa MpouemuBaTy M Mmoryhnocts ABX, Basnyxo-

2 Bojuo peno
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[JIOBHOT ' Ba3AyIUHO-TECAHTHOT MAejCTBa Hamajada IPOTMB THUX CHAra,
610 @ ¢y y (pOpMalpfjCcKOM CacTaBy IbEroBe jefMHMIle MM Cy TpUBpe-
MEHO CTaBJbEHE IIOf EEroBy KOMaHLIY.

Onena Gopbewor MopaJsia Hempujaresba IPEACTABJbA JelaH Off onT-
HUX eJIeMeHATa IpolleHe HelpujaTesba -yOHIUTe. ¥ MPaKey OLerbMBarba
TOT eJIeMEHTa MCIIOJbaBajy Ce KaTKaj, ABe eKCTPeMMCTHUKe, IOTpelrHe
reHpennmje. JeqHa NpHU3HAje HempyujaTelby BUCOK Gopbenu Mopasx W Yy
TOMe HeKy BPCTY YPaBHUJIOBKE Da3IMYNTUX IHETOBUX dopmarpja. dpyra
Tosmazehy off BUCOKOT GopGeHor Mopaja COICTBEHUX jeIMHMIQ VIHOpWMIIe
U3BeCHe CTBapHe HempujaTelbeBe MoryhHocTy. KoHKpeTHa IPOLEHA bop-
Gemor Mopasa oxpeberie HempujaTelbeBe bopmalMje UMy ce Haraj Ode-
Kyje Tpeba ja ce, 10 MOM MMIJbEEbY, 3aCHMBA ¥ Ha OIIIITEM [IO3HABAKY
MOPAJTHO-TIOJINTUIKOL CTarba ¥ 60pOeHor Mopasa OpyXKaHuX CHara ROjuMa’
OHA TIpUIIazia ¥ Ha oljeHM (hase u KapaKTEPMCTVKA paTa WM Aare orepa-
TUBHO-CTPATEIMjCKe WiV TAKTUYKE CUTyauyje y K0joj ce oueKyje Hamax.
OueBMAHO, MOpPa ce PAYyHATH €a BPJIO BUCOKMM OopOeHMM MOpanmoM KOA
arpecopcKyxX jeiIMHMIA y IIOYETHOM IIepMOAy paTa, & Takohe ca pasau-
qMTYM MOPAJIOM HETIOCPEeIHO Iocie ycIexa Wil Iopasa KOji je JozKuBela
oproeapajyha HempmjaTeipeBa popmanyja. Takohep Tpeba NIPOLEHUTH
MoryhHO ped)IeKTOBaEE OZHOCA CHAra y JKMBO] CHMIIM M TeXHMUIYM Ha Tepy-
Topuju, 30HM (pejoHy) onbpaHe Halle jeAVHNMIE MM HA MOjeMHNM IpaB-
1MMa Ha CTame ¥ pa3BuTak OGopGeHor mopajia HempujaTelba, Kao 1 Kako
6u ce moryhHe BapujaHTe pasBoja AMHAMMUKE ‘GopbeHnx JejcTaBa ompaswuie
ga Gopbenn mMopas HempyjaTesbese opMalyje y MemHy u nojefVHe eJre-
MeHTe meHOr OopbeHor moperka. ’

3akrJby4HO OMX THMe /12 je HY?KHO BPILINTHY U ITPOIEHY bopbenor Mo~
pama M y MMPHOZOIICKOM peIlaBaiby TaKTUYKMX 3aAaTaka ouro KOjoM
chopmom 06yKe cTapellyHa ¥ jeAMHMUIA, MIOLITO je M TakBa MpOIEHA YBEK
BplIeHa ¥ Bpiuke ce y CTBapHO] PaTHO] curyarmjn. Bojazan op moTHe-
fbUBAFba WM IpelemuBama GopbeHor Mopasa HelnpujaTesba, PeNaTUBHOCT
Te IIpOIleHe, MAama DPEaJHOCT KPUTepHujyMa y OlemMBarby TOTI EJIeMErTa
y mopeberby ca APYIMM He MOTYy IIpaBfaTy 3aHeMapyuBarbe KOHKpPEeTHe
_ mporeHe HempujaresbeBor GopGexor Mopana. Jep, HaBeneHa orpabuBama
Ay ce y oxpeheHoM cTemeHy ¥ CBUX OCTAJIMX eJleMeHaTa KOjU CauMIba-
Bajy Caip:KMHy NpolleHe HenpujaTesba. | )

Orena moryhzoeTy u ipobiieMa MarepujasHor 0besbebema u cHab-
ZleBalba MpeCTaBJba jefaH of OMTHMX esleMeHaTa OIIITe NMpOlieHe HEIpn-
jarema. ¥ esenryasmHoMm Oyayhem pary OOMMHOCT ¥ CJIQXKEHOCT cuabue-
Bama Guhe masrexo Behe Hero y mpOLLJIOCTH, jep €y /alexo Beha TeXHMIKa
cpencta (Y ‘CaBpeMeHOj AMBU3MjM ¥MA 1000—5000 MOTOPHMX BO3WIA,
30—500 TemkoBa, 200—500 apTUIbepUjcKo-MMHOGallauKyX . opyba WTA.).
Buhe, gaxie, motpefHe OrpoMHe KONMYMHE MyHMIMje ¥ rOpUBa 33 CBAKO-
JHEeBHO -cHabfeBambe Tpyna Ha 60jHOM IOJBY. Y IIPOLEHV HEIpHjaTesbeBUX
moryhmocT ¥ mpobiema cHabmeBama Tpeba, IOpeA OCTAJOT, 3aXBATUTH
u To Kakee he mpobileMe HempujarTek MMAaTH y cHabheBarby CBOT IPBOT
Gopberor (OTEpaTHBHOr) elIeIOHa y LEJVMHY ¥ IOjelVHMX HeroBuX ene-
MeHaTa, Kao ¥ TO KaKBy TpobieMyr MOTY MCKPCHYTHU TIPEJ VM Y TIOjefA-
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. Hum dazama onepaipsje, ruaegajyhu Ha oBo mrTame, IIpe CBera, M3 aclleKTa
Al€jCTBA HAIUMX CHAara y HeNpUjaTesbeBOj ITO3ayiHM.

Ilponena conmcrBenux cHara. Y mpakcy 6uBa Tako Ja Ce y OKBMPY
NpOLIEHe HeNpIjaTesba NeJMMUYHO IPOIlEHe ¥ COICTBeHe cHare. To je
HensbexXHO jep Ccy IOCTOjarbe, HaMepe M MejCTBO HelpujaTeJbeBUX CHara
y CTaJHO] IIOBE3aHOCTM M Meby3aBMCHOCTM Ca I[IOCTOjam-eM, HamepaMa ¥
AEJCTBOM COICTBEHMX cHara. ITo TOj JOrMIM M y OKBMPY IIpOIleHE COI-
CTBEHMX CHara gajbe ce YyIOTIYHaBa CaapKuHa IpoleHe HelpyjaTesba.

Y OKBMpY IIpOlleHe COICTBEHMX cHara Tpeba mohm oxm caeneher:
¢ obsupom Ha MoryhHocTy u3HeHabema ¥ auHammdHOCT GopGeHwx mej-
CTaBa y CaBPeMeHOM paTy, KOMaHAaHT CBake jemuHuie (dhopmaiprje)
MOpa TeXUTW fAa LITO IIpe IocefHe AofesbeHy oxbpambeHy 30HY (pejoH)
Apxehn ce npymimna ,,mto npe To Gosbe. 3aTO OH MPBEHCTBEHO IEHM
KOje IIPakTU4YHe Mepe TO HajImesamcxomHuje 06ezbebyjy, KakaB MeTOX
campzkaj pajza KOMaHfe Cy HAjIOTONHM]M 3a OpraHuMzoOBame oppehere
opbpambere omepawje (6oja) M 3a KaKBe POKOBE Be3aTil M3BPIIEH-E
II0jefMHNX II0CTI0BA, KAKBO je IperpymMcaBame cHara HajpeHTabuiHuje,
KaKo ¥ y KOje BpeMe OPraHmM30BaTH KPeTalbe jefVHMULIA pajy TOCeNarha
matux opbpambeHux 30HaA (pejoma).

Jeman op OMTHUX ejieMeHAaTa IIpOIleHe cuTyalnyje pagy IOHOLICH:E
oxpnyke KoMaHZaHTa Omno 3a onbpaHy mum Hamam je IpomeHa ojHOCa
HENpKjaTe/beBUX ¥ COTICTBEHMX CHAara y TOKY /iejCTBa HAa CBOj IIMPWHM
M ny6uny ponesbeHe onbpambene 30He (pejoHa) U Ha MOjenMHMM IPABIIAMA
W TO y 3KVMBO]j CHJIM, Y TEHKOBMMA ¥ IPOTMBOKJIOIHUM cpefcTBuMa, y ABX
CpemCcTBMMA, Y Ba3AyXOIJIOBHUM CHarama, y apTM/bepujckum opybuma mro.

’ OBge Tpeba HarmacuTH Ja OIeHe TUX OTHOCA mory OwmTM camo
1063 IHO-IT0Ka3aTesbCKe, 8 HMKAKo (DUKCHO-MaTeMaTiake mpupone. To je
y€noBibeHo MHOro6pojaum umanoryma. Tako je, Ha mpumep, 360r pasmm-
YUTOr GPOJHOTr cTarba M HAOPYIKarha UCTUX COTICTBEHMX U HEIPUjaTesbEBUX
Jdopmanuja Mepeme ogHOCA Y XMBOj CHIM IIO - jeSMHUIAMA OYEeBUIHO
HepeanHo. Peanruje je mepumu To mo 6pojy seymw. VieruHa, u 0OBaj MeTOfH
He rapanTtupa HeKy ,,CaBpIIeHy TayHOCT" jep ce paay O JbYACKOM eje-
MeHTy pasmuunror 6opGeHor Mopasa, KBaHTHMTATUBHO M KBAJUTATUBHO
PasiauTOo HAOPYXKaHOM, a KOHKpeTHa MaHmdecTalyja jefHor M APYTOr
eremMeHTa y AmHaMmui Gopbemmux. gejcraBa szaBucuhe ¥ Of BelUTHMHE ¥
YMELIHOCTY KOMaH/[OBarba MPOTUBHMYKMX KOMAaHAAHATA ¥ KOMAHIMN.

ITocebHO je KOMIUIMKOBaHA INPOLEAYypPa Mepele OgHOCA CHara Of
CTpaHe OHMX KOMaHAyM 4uje jemuHuile He pacrosasky ABX cpenmcTBuma,
Wiy MX MMajy y BeOMa OTPaHMYeHVM KOJMdMHAMA, ¥ Koje MOopajy pady-
HATY Ca CTajHOM CTPAaTErMjCKOM HaAMOhHOUIhy HemlpujaTesba y BasgyXy
M Hajuelllhe ca HETOBOM OIlEPATUBHO-TAKTMYIKOM mpemohn. TakBa cTpaHa
Mopa y3uMaTHM HMU3 APYIMX (PakTopa KOjU IIPEACTaBIbajy HEKY BPCTY
NpoTyTexKe HeNpHUjaTe/beBOj HyKJIeapHO], Ba3AyXOIUIOBHO] ¥ Ba3AyIIHO-
AiecaHTHOj HagMohm. ¥V ocHOBHM, TakBe (bakTOpe IIpescTaBibajy CBe OHE
CHare Koje Ha G1JI0 XOju HaUMH ydecTBYjy y opykanoj Gopbu y Hempyja-
TeJLEBO] NMO3aAMHNA.

am
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Tpeba ncrahy Aa je Hy>KHO-IPUMEBUBATH CIeIbIIaH KPUTEPUjyM
Kaj| je ped O Mepemy OJHOCA CHara y TeHKOBMMaA uaMeby Hamnajada KOju
je mspasuTo Hagmohan y OKJONHMM jemumuiiama ¥ Opammona koju mma
MacOBHA CPEeJICTBa Gm/mKe HpoTUBOKJIONHe Gopbe y pykama Gopana Bimco-
xor GopGemor mopasa. 3aruM, on OWTHOr je 3HaYaja 3a OAMEPaBambe
ogHOca CHArA M TO Aa JuM, ¢ o03MpoM Ha reorpacdcke KapaKTepPUCTHEE
nomesbene oxbpambene 3oHe (pejoma), mory mohu A0 M3paxKaja MacOBHM,
o6yXBaTHY yapy HelpyjaTe/LeBUX OKJIONHNX CHATa, ML Herosy TEHKOBU
MOTy Z€jCTBOBATH CaMO y HEIIOCPeIHOM 3aXBaTy KOMYHMKAIja.

IIpy ofMepaBary OfHOCA y  BAa3AYXOILIOBHMM CHATAMA HY3KHO je
y3umaTi y ob63up He camo 6poj, Beh u KBaJmreT aBMOHA. AKO'je HeIpuja-
Tesb U3pasnTo HagMohaH y 6pOjy M KBaJMTETy aBMOHA M H-MXOBOM HAODY-
xawy, Tpeba Tpaxury MoryhHOCTH 3a ednmacsmo ZlejCTBO  COTICTBEHMX
Ba3AyXONMJIOBHMX CHAra ¥ IOCTV3aie HagMohy y NojefmHiM dazama
onbpane Ha oxpebennm mectrva. Hamme, Hy TakaB HelpujaTels He MOKe
HEMPEeKMAHO MMaTU TAKTUIKO-OIEpATHMBHY HagMoh y CBUM cuTyanujama
Ha CBUM IIpaBIMMa, pejoHmMa ¥ o0jeKTMMa y 30HM onbpaHe Here jemy-
mmre. Yupaso To Tpeba wkopucTiTu 3a obesbebeme comcrBeme mammohu
¥ YCIEIIHO [ejCTBO CBOJUX Ba3AyXOILUIOBHMX CHAara.

IMowTo Cy MOPATHO-IIOIUTHNYKO CTake M BUcOK Oopbenmu mopas
rJTaBHM M3BOP yZapiie MohM HaUMX OPYXKAHMX CHATa, TO je IIPUPOIHO

“mTO MM TocBehyjeMo MyHY MNaskKiby y IIPOIeHM CTaka ¥ MOTyhHOCTH

conereeHnx cHara. OBge je GMTHO TPOUEHUTHM PEATHO HE CaMO TPEHYTHO
crame GopbeHor mopana jemmaniie (dbopmaipije) M MOjEIVHUX HEHUX Je-
JI0Ba pajy Ipey3uMarba OAroBapajyhux Mepa ¥ FOfese IITO PeasHujuX
Gopbennx 3amaTaka CcBaKOj Of BHUX, Beh U oHe daxToOpe KOjU he IO3UTHBHO
WM HETaTUBHO [eJI0BATH Ha cTarbe GopbeHor Mopasna COTCTBEHMX TPyNa y
auHammiy OopbeHMX pejcrasa.

Y okBMpY IIpolieHe COIICTBEHUX CHAara Koma}mam M HeroBa KOMaH7a
onemyjy ocHoBHe mpobiaeme MmaTepujanHor obesbehera Kako y NEPUORY
OpraHN30Baba TakKOo M y IVHAMMID o,mﬁpaH!e uMmajyhu y BuAy MOTyhie

e ¢ Ha]BEPOBdTHM]e BapI’I]aH’I‘e HBEHOT passoga

Onena MoryhHux ¥ HajIeJMCXORZHU]je BapujaHTe CTPYKType OZ-
bpambene 30He (pejoHa), GopbeHor mopeTKa 1 MaHeBpa onpebene jemmte
(dbopMarprje) IpescTaBiba LeHTPAJHN npobieM YMTABOT ITPOIieca nporere
COIICTBEHUX CHAra.

Y memoxymHOM IpOLeCy NPOLeHe CUTyalluje Bajba MCTPAIKMBATH M
QaMepaBaTH apryMeHTe y IIPWIIOT WM TPOTUB OfipebeHux BapujaHTa pe-
HIea II0jeqVMHNX rrpoGJIema Tago Tpeba rIthM 'mpe CBera pelIaBamby
caenehnx mpobiaema: koje opbpambere mmosokaje, Mojacese, pejoHe Oprammi-
30BaTH, A JM OpraHuzosaTH Imojac obesbeberma U Kakse cHare MMaTH Y
BeMy — KOJIMKO IIPEJIbUX OfPeAa U Aa JU he BUXOBO je3rpo CauuIbaBamm
okJIonHe, Op3e MM Temazujcke jenuHyale; Kakas Tpeba na Oyze cacTas
nojemuyx ‘Gopbenyx emesoHa, Koju he of mux OuTH TIAaBHM HOCMIAI]
OTIIOpa ¥ KAKO TO 3arapaHTOBaTH jaUMHOM ¥ CACTABOM, TAaKTHMYKO-TOMO-
rpacbcxmvx KapakTepUCTHKAMa H-EFOBUX Ox0OpaMGeHuX IIOVIOXRaja M Ioja-
ceBa, Ojauam-uMa, MAHEBPOM M CajejCTBOM OcTaymX ejemeHara Gopberor
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llopeTKa WTZ.; KaKBe OO0 cacTaBy U jaumHu tpedba npa Oyapy omurre, 3gpy-
JKEHe ¥ POJOBCKEe pe3epBe M ca KakBMM 3aJJaATKOM; KOHAYHO MoTyhHe M
I{aJILEJMCXOJII{MJy BAPWjaHTY OCHOBHOI' TPYIIMICAEbA U ynon‘peﬁe CBUX po,n,osa
BOjCKe, a He €aM0O OCHOBHOT — penuMo Terapje.

Axo ce y dopmMalujcKoM CacTaBy jemyEuIle MM TION npmapeme—
HOM KOMaHZOM Hamaze ofpehene cHare Koje HejCTBYjy M ce npensubajy
3a JejeTBO y HenpujaTesbeBOj IO3aANMHM, KOMAHAAHT pasmarpa mpobie-
MaTHMKy HBUxoBe yIorTpebe Takohep Kao jemaH on KJbyYHUMX Ipobiema
cBoje mporere. OCHOBHO -TpyImicatbe, obamiM MaHEBpa, METOmM HAEjCTBA
cHara Ha OPOHTY M Y HENpWjaTes/beBOj TI03aAMHU pemaBaJy ce y HEpPaCKH-
muBoj Mebycobmoj moBeszamocT. -

Ilomazehn on moryhHmMx u HaJueJIm:xo,zmMJe BapujaHTe OCHOBHOI
rpynucarba, obauKa MaHeBpa M MeTO/a  OejCTBa CBOjUX CHATA ¥ jauMHe
cacTaBa M MeTofa -JejcTBAa HellpMjaTe/beBHMX OKYIIAIMOHUX CcHara (Haj-
venthe he meo TMX cHara OpraEHM3OBATY M OPAHUTH TAPHMU3O0HE, TE0 MAbHa
yOOPHUINTA Ha KOMYHMKAIMjaMa, a Je0 UM3BOOUTKU OaH3UBHE AHTUIIADTH-
3QHCKe ITOAYyXBaTe), KOMaH/JAHT MIPOLEebYje MOryhHe BapyjaHTe pellerha
rpobJiema, MOYeTKa ¥ IMJbeBa AejeTBa IIOjeAMHUX jeamHbuiia y HeIpujaTe-
JHEBO]. IIO3aIMHA U op,,pebyje TEXMIITa JejecTBa THMX CHara y TOKYy 4MTaBe
onbpambeHe orepalfje M IO, IIOjeIVMHUM H-eHMM (azama Kajg IoL je TO
moryhHo.

: Komarmanw nocsehyje HyHY ITaxKiby HPOICHN Hajuenmcxommmx
pemersa 3a ynorpely Ba3AyXOILIOBHMX jEeOVHMIIA ONHOCHO OfoGpeHmx
aBMO-TIOVIeTa. Y YCJIOBMMA HATafadeBe - M3PA3UTE ONEPATHBHO-TAKTUYKE
Ba3/yXOIIJIOBHe IIpeBJacTu Tpeba, kopuerehu ,,mehynpocrope” (o ugemy je
Beh Gmio peun),mzabpaT TakBe IVMJEEBE Yy H-eroBOM OopOeHOM ITOpeTKy,
Tyhu MX y TaKBO BpeMe, IPMMEHOM TAaKBMX CaCTaBa Ba37yXOILIOBHMX
TPyIa ¥ MeTOJa H-MXOBOT JejcTBa OMJI0 Ha KOjeM TaKTUIKO-OIIepaTUBHOM
ITpaBILLy, KOju CKyIla y3eB obehaBajy HaHoilewme HajBehux mMoryhHux rybu-
Taka HepujaTesby ¥ HajBehM CTeneH CONCTBEHe ITPOTUBBA3AYIIHE O~
Gpaxe. ; : :

: Ilonazehn op HajBepoBaTHMjMX BapMjaHTM NMOYETHOr [PYIMCAEA M

MaHeBDa Hallajlada: ¥ COIICTBEHMX CHara KOMaHJAHT OlLielyje HajBepoBaT-

HMje BapUjaHTe pa3BOja AMHaAMMKE Ollepalpije ¥ CBOje OAJIYKe y IpesioM-
HMM MOMEHTMMAa Te AuHaMmuke. Ty OH IIPBEHCTBEHO OLemyje IpobJeme:
MeTofa M aKTMBHOCTK oibpaHe, n3beraBama PeHTAOMIHUX IUJbeBa, yMa-
bMBamba edeKTa fejcTBa M OTKJamamba mocaemuia ,, A yaapa Hamagada
n ynorpebe eBeHTYAJIHO pacIOJOXRUMBUX , A" ymapa, kKao u obpayyHa ca
HenpyujaTeJbeBUM ONEPAaTUBHUM ONHOCHO TAKTHUYKUM TECAHTOM.

Y pemaBamy npobJieMa MeTORa M aKTUBHOCTM onGpaHe Tpeba HAPO-
YUTO BOAMTHM padyHa Ja Ce IPYIMIINTy CHare II0 TPAaBIMMa U Ha CBOj
LIMpMHKM ¥ OyOuHM nonesbeHe TepuTOpnje, onbpambetie zome (pejona), ma
ce jequHMIE y HempujaTesbeBo] mosaqman yrnorpebe Tako Kako 6u mocrase
OCHOBHM HOCMJIal, aKTUBHOCTHM ofibpane y ompeheHoj dasy omepammje mim
HaKHama y Onepalprjy y LeJduHHM, Aa ce BellTo n3abepe MOMeHAT M IIpaBai]
NPOTHBYZaPa WM MPOTUBHAIIALa; Kao M Ja Ce TaKOo IpymuMily u ymorpebe
cBe cHare Kako Om ce HajedbmracHuje crpeuno 6p3 mpomop Hamajmaka
HAPOMMUTO y 3aXBaTy KOMYHMKaLMja.
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Y morsiefy MIPOTMBATOMCKE 3allITHTE OMTHO je, NIopes IIOYETHOT
FpyIMcaba y Of0pary, Tako MaHEBPOBATHM cHAraMa y AMHAMMIN OIepalpLje
Karo OM ce cTBapany WITO Maky Opoj ¥ Mame PEeHTAOMIIHYM IDWBEBM 3a
Hamagadese ,,A‘ ymape. Pagu mTo edpuracuuje Gopbe IpoTuB Harmamade-
BMX JecaHaTa OMTHO je ma KOMaHJaHT IIPOIleHM Mepe Koje My obesbebyjy
eduKracay HaITay HA HENPUjaTeJbeB JECAHT y IIPOLECY CIyLITama MU cpe-
buBama Ha NEeCaHTHO] IIPOCTOPYMM ¥ Aa OLEHY Aa JIM CUTyaluMja SJO3BOVbaBa
Ja Ce CHaraMa QHTa*XOBaHMM y 0opbu mpoTuB pgecaHTa OgMAX IIOCTABM
Ka0 IUJb YHUIITEeHe ONHOCHC JIOKANIN3aNMja H-eroBOT fAejCTBa MM Hajmpe
JIOKaJIM3aIpLja, a KacHMje, Kaj ce NPUKYIle CHATe, HerOBO YHUIIITOH:E.

Onurry 3aKbY4nM M3 NpoleHe curyamuje. KomMaHZaHT y TOKY 4M-
TaBe IpOLleHe CUTyaluje m3BJauyy onpehbeHe 3aKBydKe O IPaKTUYHUM
mMepama Koje Tpeba mpexgyseTu Ha 6asy mpolleHe OBOT VLI OHOT €JIEMEHTa
6opbene curyaunje. Takas mMeToz, oﬁesﬁebyge MPaKTUYAH CMMCAO YUUTABE
nporere. Ila mmak, Hy>KHO je U HajKOPMCHUje M3BYhM Ha Kpajy IIpoLeHe
OMTHe 3aKJ/by4YKe KOju he y cTBapM cajgpzxkaBaTy eJieMeHTe CYIITUHE Of-
JyKe KOMaHZaHTa 3a OpraHu30Bam-e U u3Bohemwe omeparpsje. Ja 6m ce
n3bersio mHerorpebHO mOHaBJBAMe M 00e30emmia mrro Beha mITpakTHUUHA
BPEIHOCT OMNIITHMX 3aKJ/bydakKa, MMCIMM Ja je HOBOJBHO Aa Ce OHM CBeny
Ha caenehe: J

a) 3aKJbydKe O MOTyhHUM ¥ HajBEepOBATHU]O] Bapnj‘aH"m IUJBEeBa,
[OYETHOT TPyIMCalba ¥ MaHeBpa Hamajada M 337aTaka NOjeilMHuX eje-
MeHaTa HeroBor GopbeHor moperka moceGHO HarjauraBajyhu yiory, 3a-
naTke u HaumH yrnorpebe merosux ABX cpejcraBa, OKJIOIHMX, Ba3nyXo-
NJIOBHMX W Ba3QyIUHO-JECAHTHUX JeAMHUIIA;

'0) 3ak/byYKe O HAJUENMCXONHM]O] BAPMjaHTU LMJHEBA, MOYETHOT
Ipymmcarsa, 3afaTaka MOjequHUX ejeMeHaTa GopbeHor moperka M HadMHA
ymorpebe COMCTBEHMX CHAra;

B) 3aKJbYYKe O OCHOBHMM MepaMa MOPaJHO-IIOJIUTUYKOT U MaTepu-
janmor obe3bebema omepammje;

I) 3aK/bYYKe O MOryhHMM ¥ HajBEepPOBATHM]jO] BapujaHTM pas3Boja
IvHaMuyke onbpaHe o MOTyhHMM ¥ HajUeMCXOOHWjUM OAJyKaMa jemHe
M Jpyre CTpaHe y IMPeJIOMHMM MOMEHTMMA Te AMHAMMKE.

Ha zaBpurerky oBor m3saratba HysKHe ¢y Heke Hamomede. Ipe crera,
MMUCJIMM & OBAKEaA METOOUKA IIPOLleHe CUTyallje M OBaKaB H-eH HayesraH
cagpxxaj o6e3bebyjy xommnmekcHO carsiefaBame CUTyallMje M TUME AOBOME
X0 KOHA4YHE MM CYIUTHMHCKM KOMIIIEKCHE ONJyKe KOMaHIaHTa — KOM-
TUIEKCHE M3 acmekTa ymnoTpefe CBMX BMIOBAa M POJOBA BOjCke M Mepa
MOpaJsHOT ¥ MmaTepujanHor obesbehera. 3aTmM, oOBakBa MeTOmMKA M
campkaj NpolLleHe cuTyauuje y oxbOpaHM 3axXBaTajy NPOLIEHY He caMo y
dasu oprammzoBama Beh u mM3BObewa omepanmje, Ges o63upa Ha TO LITO
Ce 0Baj TIpOlleC HACTAB/ba M y IHEHOM TOKY ¥ IITO HEKE OLeHEe y IIpaKen
u3Boherba olepaimje ,‘.‘[O‘GMJaJy CBOjy TOTBPAY, HEKe ce IM0Ka3yjy morperi-
HUM, a HeKe J0XKWBJbABajy oaroBapajyhe Koperwyje. Pagyme ce pga cy
Y Hpakcy MOryhHu, a HeKap ¥ MOXK/A UeNMCXONHU|H, APYKIMjU _METONCKN
IOCTYILM ¥ y HedeMmy APYKYMjU eNeMeHTV HadeJHe CaTpIKUHe MpPOoileHe
euTyammje y onbpanm.



