ITornykosumuk AJIUJA JIOIIIUE

HUCTPAXKUBAYKHM PAJ Y BACIHUTHO-OBPA30BHOM HPOI_[ECY
Y APMUIN

Bacrimrame u obpasoBame, Kao u CBe Apyre ApyUITBeHe IOjaBe,
nojJiexy oapebeHMM 3aKOHMTOCTHMA. ,ZIa 61 ce BacriuTHO OGPa3OBHM IIPO-
. 1lec y HalueM JPYIUTBY M apMMju OABMjaO CUCTEMATCKM, IJIAHCKM, Opra-
HM30BaHO U ca oapeheHMM IMJbeM (TeK Taja ce, Yy CTBapy, M MOXKe TOBO-
puTy 0 BacimTarby ¥ 00pasoBaiby y NpPaBOM CMMCIY T€ PEdYy) HYKHO je
OTKPMBAaTM M M3y4aBaTy CBe OHO IUTO he OMOryhuTH Aa BacHMTam-e MCITYHM
CBOjy APYIITBEHY YJIOTY.
30or TOra, CBaKW 3aXTeB 3a yHampeheme TOra paja, 3a Mekaibe
LMJBEeBa, cajpiKaja, METOACKMX IIOCTyNIaKa, 3a yBobeme HOBMX OpraHm-
BarMjCKuX 00MKa NpeTTocTaB/ba IMO3HABae JMPYINTBEHE HYMKHOCTH M
yJiore Koje BactmMTarbe u o0pasoBarbe uMajy y npolecy APYIITBEHOI pas-
BOja. 3a I-MXOBO II03HABAKLE Yy apMMjyU HEONXOAHO je CIYIKMUTH ce HAY4YHOM,
IMeAarolIKOM MeTOMOJIOTHjOM, MMajyhyu IIDM TOMe y BUAY M HyXKHE CIie-
umyanocet. Tume mTo he ce Ha naHCKM, OGjeKTMBAH M CTPOTO KOH-
1'poJIMCaH HadMH MCTPajKMBaTM HEKO IOApydYje BacnuTama u obpasoBama,
MCTOBPEMEHO Ce A0JIa3y M [0 HOBMX CIO3Haja 3aKOHMUTOCTM M J10 HUXOBE
NnpuMeHe y Npakcu. Y CTBapy, TaKaB 3aXTeB, KOjM IIOJAa3M OF TOra Ja je
A00po caMO OHO MCTPaXKMBAH-€ KOJjUM Ce IIOCTHKE M TEOPMjCKO yOIIITa-
Balbe ¥ YCHEUIHO NPaKTUYHO IIpUMMEH-MBaimbe, jeaH je of OuTHuX.
AKo ce, IpeMa TOMeE, MCTPAazKMBAKEM CIIO3HAjy 3aKOHMUTOCTU M Off-
Hocy Meby mojapama m Ha OCHOBY TOra yTBphyjy mpasmia, Moxke ce pehn
Aa je ,,CBaKO MCTpaxKuBambe Tpaykeke OAr0BOPa Ha HOBa IIMTAha M HOBUX
‘0AroBopa Ha ‘crTapa murama‘l), mro Tpeba ma mompuHOCKH yHanpebemy
ToehbeHe memaTHOCTI.
Ja 6m ucTpaxkuBame MCIIYHUJIO OBE 3aXTeBe U JAJO0 XKeJheHe pesyJ-
TaTe, OHO ce MOpa CIPOBOINTM OfpebeHMM cHCTEMOM y3 IIOCTYNIHO NpHJIa-
JKemwe cBakoM mpobiemy. JemHa of LemMa Te ITOCTYIHOCTM CBOAY CE HAa:
i) ompebuBame mpeaMeTa MCTPaXKMBaHa, 0) NMPUKYIIbAI-€ UMELEHWUIA, IT)
TyMauerbe JOoOMjeHMX mofaTaka M yOIIITaBame -—— u3BOheme 3aKibydaka
W 1) IPOBEpy yCBOjE€HMX 3aKJbydYaKa NPUMEHOM y mpakcy. IIpu Tome Baba
MMaTy y BUAY /id CBAKOM NPUKYIUBAHY YMISEHMLA MOPA IIPETXOXUTH CBe-
CTpPaHO yno3HaBaie Teopuje o mpobiemy umje u3ydaBarbe NPEACTOjM, a
rocse oxpebusara ImpefMeTa MOKe Ce, ajy M HE MOpa yBEK, IOCTaBUTHU

1) Ip B. IImur, Kaxo danac da Pa3zsujamo meoazowry HayKy Koo Hac, us3-
aamwe Caspemene wxoae, Beorpan, 1958. roauue, crp. 84.
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rmoJiazHa mpetrnocTtaBka. JViecro Tako, IIpe KOHAYHOT yBObemwa y mpakcy
CBaKM 3aKJby4aK j€ HEOIXOMHO NMPOBEPUTH ¥ OLEHMTH BPEIHOCT NPMXBa-
heHMX pelrera, ga 6y mUXoBa AOKYMEHTOBAHOCT U 06pa3I0KEeHOCT MOTLJIe
[OCJTY3KUTU ¥ APYIVIMA, Tj. Aa VX ¥ APYTH MOry IIPOBEPUTH. .

Iosnazehy of KapakTepa ¥ yJore apMmuje y HallleM APYIUTBY, IPU-
POZHO je IITo ce y BacuuTarmby M 00pasoBamy FHEHMX HNPUIAIHMKE I10Ja3K
OJl OIIITUX APYLITBEHMX 3aXTeBa M uHTeHIMja, of Beh ycBOjeHMX ApPY-
ITBEHO-TIONMTIYKMX CcTaBoBa. Jocajalima BAaclMTHA IIpaKca y apMujn
HYKHO Ce pasBujasa y TMM OKBMpuMa. JpyKHmje mpuUCTynarbe OBOM IIPO-
GieMy, Kao M MCIUTHBaRY, 6110 Oy APYIITBEHO M MOJMUTUIKN HEOAPIKMBO.
‘MebhyTum, Of OIIUTHX TEOPWMjCKMX, IOCTAaBKM /IO HUXOBOr KOHAYHOT OCTBA-
puBaiba y Ipakcy, CBaKy IpoIec, Ia u BacnuTHO-00Pa30BHY, TPaXKU KOH-
KpeTHa pellesa, Ipuiarchasame crrenMOUYHMM YCJIOBMMA ¥ AMHAMMUIIM
JKyBOTa. Yrpaso 360r Tora 61 CBaKM 3aKJbyHaK KOju 61 10JIa3MO0 CaMoO Of
ommTer 6M0 Mame WM BUIIe AeKJIapaTyBaH, KaOMHETCKM M YecTo Jor-
MAaTCKIN.

36or Tora ce MCTpaXkKMBame Mopa ofpatuTy, mHpe cBera, GoraToj
IpaKcy, TPAKTUIHOM MCKYCTBY ¥ Hb€ra McnuTuBaTi. Takas, MHAYKTUBaH,
HAuUMH M3ydYaBaiba I10jaBa y BacCIMUTHO-00Pa30BHOM MpOLECY je, MCTHUHA,
3HATHO TEXM, Qi je 3aTo cBecTpaHuju u Gamzkyu 0DjeKTVBHO] CTBApHO-
ctu. Jep, mpakca je M3BOD M OCHOBa BacmuTaiba M o0pa3oBarba 1 CBaKa
HOBa Teopyja MOpa U3 e IOTUIATH M 0] OuTM HaMereHa.

IlocTaBisa ce, mMpeMa TOMe, MIMUTake: y YEMY je BPeSHOCT MHAYKTUB-
HOT, & y 4YeMy AeAyKTMBHOr IIyTa y MCTpazkuBadkoM papy? Mazga je To
13 Beh pedeHOr IPMJMYHO jacCHO, IocIyMMo ce unak ciaefehum Jlewmu-
HOBMM peumma: ,,Of] 3KMBOT IIOCMaTpara Ka alcCTPakKTHOM MUILBEIY. ¥ -0/
era Ka Ipakcy — TO je AMjaJeKTHHKM IIyT CasHaBarka MCTUHE, CasHa-
Bama objexkTuBHe peasHocty'?). Hema cyMmme ja TO. OIIUTE MPaBWUIO, Y
IPMHIMITY, BaXKM ¥ 3a MCTPaskKMBarbe Ha IOAPYH]y BacHuTarba ¥ obpa3zo-
pama. CXBATUTM JeAyKUMjy ¥ MHAYKUM)y, OMIUTE I noceSHO, Teopujy u
npakcy y HMXOBOM jeAMHCTBY, OCHOBHM je 3axTeB KOjy M3 Ibera IIpou-
suiasu. Jep, cazHame I10jeMHagHOr 6e3 OCJIOHIA Ha OIIIITE HUjE MOTILYHO
casHame. Bes ro3HaBama TeopHuje TelIKo je He caMOo Ha3HAYUTHU npobaem,
HEro M yCIEIIHO TyMaduTy YMEbEHMIle KOoje ce IMPUKyIe. Y MCTOM CMMCJY.
je 3HAYaj YMEbEHMIIA — IPAKTMYIHOT MCKYCTBA 3a CBAKO YOIIITAaBake KOje
mpeTeHayje Ha 006jeKTUMBHOCT. T

Huje TeluKo, Ha OCHOBY CBEra TOra, 3aKJbYHUTH 12 CY MHIAYKLM]a,
OZHOCHO JefyKumja, cBaka 3a cebe camo erare Ha IIyTy MCTpaxuBamba y
LIeJIVHMA. . ,
BamTo je 6miao moTpebHO JaTH HELITO BMIE MECTa OBOM, MOTLJIO oun
ce pehiy mo3HaTOM acrekTy npobiema ucrpaxuBama? C TuM y Be3u [0-
BOJBHO je moxByhy ABe cTBapyM: IPBO, [1a Ce HA JIAHAIIILEM CTEICHY pas3Boja
apMuje ¥ TPV CBe CJIOMKEHMjeM BacIUTHO-OOPa30BHOM pajy BazKHOCT: M
norpeba cTyaMjcKOr M3ydaBarma npobieMa 3HATHO noeehaBa u Tpazxu cee-
¢TPaHy TEOPMjCKy Paspajy; APYTO, HEOIXOQHOCT ILIAHCKOr M. CUCTEMATCKOr

- 2) Jlemun, PDu.n0308CKe  csecke, M3NALE Kyarype, Beorpapn, 1955. roguHe.
cTp. 143.
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VICTPazKMUBarba y BaCIMTHO-06pa30BHO] mpakcy je mocrasna obasesa, 1 Mopa
joul Bumre na TO IOCTaHe KAaKo 61 ce CBAaKO Memame U yHanpebuBame
3aCHMBAJIO Ha IIPOBEPEHMM MCKyCTBMMA. JVIicTOBpeMeHo, cBaKO Hallle MCTpa-
JKVBarbe MOPa OJpasuTy NMPOMEHE ¥ KpPeTarma y HalleM APYIUTBY, Tpaxehn
TakBa pellletba Koja he OAroBapaTu OIINTEAPYIITBEHMM MHTEHIMjaMa I
, ApMMjCKMM CHEIMMUIHOCTHUMA.

IniseBn u 3amaiy BacHMTama M 06pazoBamba Yy HalleM ApPYLUTBY
¢y jacHo meduHucaHM. YKOIMKO ce OHM, YHOPeno ca HPOTPECOM M Pa3BUT-
KOM Hallle COLMjaJMCTHYKe 3ajefHune, MOmuduKyjy u ycaBpuiasajy, TO
Ceé MOpa OJpasuTH ¥ Ha pajg y apMuju Kao moceGHOj oprammzammjy Tor
Apymrsa. Jep, npupoxaHo je ma he ce Ta HOBa pelnema WBYEATI 11 yCBO-
juTH Kao ommuTeBarxkehyu cTaBOBU. A TO 3HauUM Ha ce rpabaHu Halle 3eMJbe
3a BpeMe ciyxKeiba BOJHOT pOKa MOTY ¥ MOpPajy BACIMTABATH CaMO M
UCKJbYIMBO y AyXy OIIUTe-APYLITBEHMX 3axTeBa. Ila mmak, ocraje MHOTO
TOTa Ja ce€ pely, IIpefy3Me, OpraHmM3yje Ha HOB HAUMH, Ja ce Mema U
yckaabyje ca apMmujckuM ocobeHOCTHMA.

OBpe je moryhHO yKazaTu camMo Ha HeKe Off ILMX.

Ilpe ceera, quuHOCT (OMJIAaAMHAL — BOJHMK) DOJIACKOM y apmujy
ce cycpehe ca 3ajaTkoM na ycBoju mocebHa 3Hama KOja HUCY YBEK MCTO-
BETHa ca OHMMA KOja je CTMIao y rpabaHCTBY, KOja uMajy ApyKumje mu-
/beBe ¥ Koja ce, Hajueurhe, CTUYy APYKYMjUM METOACKUM TOCTYILAMA 1
opranmsaiprjckumM obsamumma. To mcTo ce ofHocu u Ha motpeby cTBaparsa
HaBMKa ¥ BEIITHHA, MO CaApKajy M POpMM Pa3IMuMTUX O OHMX y Tpa-
banctBy. Taxobe ce y HOBOM CBETJY IIOCTaBJba NUTAK€ HOBUX KBaJMTeTa
JIMYHOCTH 3 H-eHUX CBOjCTaBa. ‘ ; A

/ 3aTuM, BOJHUK [0JIa3M y HOBY CPEeIMHY U YV -HOBe XMBOTHE yCJOBe
KOj1 Cy CTPOro perysmcaHi, yOKEMPEHM Y CHCTEM IIYHOI MHTEH3UTeTa paja
M yHdema, y HacTaBu M BaH me. [Ipunagamk apmuje je cyoueH ca cacsum
ofpebennm 3amammma ofy4aBarba, Uuju ce mporpam mopa moctuhy Gap y

. MMHMMyMy, & CBe y oApebeHOM BpeMeHy eroBe ciyxkbe ¥ ca mperro-
¢TaBKOM HAa he mocraTu criocofan OpaHmsar; HOMOBMHE.

WMza ceera Tora croju ummeHuna na je BOJHMYKM CACTaB PEJATMBHO
XOMOTr€H I10 rOAMHaMa CTapOCTH, C jefHe, a XE€TEPOreH II0 OIIIITUM CIIOCOB-
HOCTMMa, NPeA3HAmKMa UTL., C APyTe CTPaHe, LITO yCJI03KAaBa paj M 3aX-
T€Ba HU3 NONYHCKMX BaCIIUTHO-06PAa30BHMX Mepa. IIpema Tome, HeomxomHa
Cy ozmpebena mcrpaxuBama M M3HaJaXKema INTO BOBUX pelIEHma M II0
OBOM IIMTaIby.

Heka pmocamammsa menmutusama y apMuju®) MOTBpPAMIIA CY M3BAH-
PéAaH 3Ha4yaj CTyAMO3HOr Ipuiaxkerma npobaemmuma. TemernuTo npuipe-
MaHa ¥ caBpeMeHMM, O0jeKTMBHMM MeTOZaMa MepeHa, NOjeIyHa INUTamba
13 obracTy BactMTamea ¥ 00pazoBama yKazaia Cy Ha KOMILJIEKC CYIUTHH-
CKMX 1ocTaBKM Koje Tpeba MemaTty u nonmymaBaTti. VICOMTHMBAILEM HEKOT -
OCHOBHOTr 1Po6JieMa MCTOBPEMEHO je OTBAPAHO MM PEIIAaBAHO HU3 IPYTHX.

) ¥ unaHKy ce u3HOCE HEKa MCKYCTBa MCTDayKUBAiba npeTexkHO U3 obiacrtn
MOP&JIHO-TIONMNTHUKOT BACHNTAIGA, jep CY TM IOJALW ayTopy MO3HATU M LOCTYIIHMN.
Mebyrum, ako ce oma nmpaBuaHO carjeniajy, KpMTHYKM OLeHe M youe GUTHI MOMEHTII
mMerojonoruje paja, OHAA MOTY 6T 0f HECYMH:MBE' KOPMCTM ¥ 3a Apyre obracTu
HacTaBHor paga y apyujm. ‘

b |
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HezxaBHO je BPIIEHO MCIMTVBAM-€ 3HaMa BOJHMKA M3 Iporpama Iio-
JUTUYKOT BacIuTama ¥ 00pasoBamba. JVicnuTusame je 00aBJbEHO Ha CTpa-
mudpuimpanom yzopky?) ox 1.000 BojHMKa, TIOMOhY CTaHAAPAM3OBAHOTr Te-
cTa ¥ TO: TIO [AOJACKY PerpyTa y apMujy ¥ HAKOH TOAMHY JlaHa CIy¥Kerba
poka. YmpaBO y TOM BPEMEHCKOM MHTEPBaJy BOJHMIM Cy IIPEILIu LIeo
[pCrpaM, YMju Cy PENpe3eHTaTMBAH [0 NPeACTaB/basa MiTarba IOMEHy-
ror tecta. IIMib MenmTuBama je 6o cTuiame yBUAa Y PeasHOCT noctojeher
mporpama, ¢ jefgHe, M OLeHa CTBapHMX pesyJraTa KOju ce IOCTUTHY 338
ronuHy fAaHa, ¢ Apyre crpase. Ilpuimkom obpase u aHamise nobujeHnx
HozaTaka youeHu cy y mpobieMu KOju HUCY HEIOCPEAHO MCIUTHBAHIL. Ha
HaBefeMo, y Hajrpy06ibeM, 0 KaKBMX Ce pe3yJsTara JOULIO M Ha MITO je
MCOMUTUBAMEe yKaszaJo.

KoucTaTroBaHo je, Ha IIpuMep, pa je noctojehmu mporpam BacCHu-
Tamba ¥ 006pazoBaiba INPeTeXKax 3HATHO] pehmuy BojHMKa. Ilonmasehn on
MOTryhHOT IIpoceKa MpeA3Hama Iese nomyJauyuje, MporpaM je y OCHOBM
610 NPABMIHO IIOCTaBJbEH. AJM, Kazj ce Ta rorryJlanuja paurdsiana (Ty
byHRIM]Y je Y OBOM UCIMTMBAMLY MMao y30paK) BUAM ce [a IporpaM Mmax
He O/IrOBapa, 3aXBas/byjyhu pesaTMBHO BEJMKOM IPOLEHTY OHMX BOjHMKA
Koju y apmmjy moby ca 4 paspena OCHOBHE ILIKOJE. HbouxoBe IpocedHe
moryhHoCTM Cy, pasdyMe ce, HEIITO IpyKdMje HEero Kopj yKyITHOT rpocexKa.

3axBabyjyhu nobujeEMM mojaumyMa jefilaH of MPBUX 3aXTeBa je 6uo
na ce M3paaM HOB IporpaM Koju he Outy y ckuany c moryhHOoCTUMAa BOj-
nuka. HoBy mporpaM je, ceM Tora, 3aMMILJbEH TaKo fa ce I0AByHe oba-
Be3aH MYHMMYM a [a H-erosa LIMPMHA IIPEKO ToTra 6yze cTBap KOHKPETHMX
yeyoBa cBake jemmuuue. CBaKako na 6y 0BO MCKYCTBO MorJyo 6mtu mobap
CcuUrHaJ 3a MpPeMCOUTHBame M APYTMX Iporpama 3a BOjHUKE.

Jlpyry 3aKJby4aK Ce OHOCMO Ha pPe3yJTaTe MOCTUTHYTE 33 TOAMHY
7aHa To ofpebeHuMM KaTeropujama BOjHMKA (pazunLy, 3eMJbOPATHMLIN,
1o 4 paspenma u ca 5 10 8 paspena OCHOBHE mikosie). Ilopen momaraka o
ycrexy TOjeAMHMX KaTeropyja, HaKOH npebeHOr IeNOKYIIHOT IIPOrpama,
[OCPENHMM ITyTEM Ce HOLLIO /IO OLleHe O HMBOY HACTaBHMUKOL paza y Bac-
nuTHO-06pazoBHOM mponecy. Cmarpa ce, HamMme, na je Taj HMBO Tarobe
610 moCTa BMCOK M f[a je yTMIa0 Ha pe3yJnrare OHMX BOjHMKA KOjM HUCY
uMaJm Bulie ox 4 paspena OCHOBHE IIKOJIE. CranpapaHa neeujainmja Te
rpyIe je 6uia HajBeha ¥ pacTyparbe Off CDEArbe BPEMHOCTM C€, HaKOH TO-
JAuHY faHa, 9ak nosehaso (3a 4,48 GomoBa) [IOK Cce y APYIUM Ipynama CTaH-
mapaHa AeBMjanMja CMamuia.

Vero Tako, MpOIpaTHe II0jaBe ¥ VCJIOBM M3BObhema Hacrase Cy ce
MOr/M carjienaTy Gosbe, Ma caMuMM TuM ¥ Ayb/be ¥ CTyZMO3HMje IoCTa-

" BUTY HEKY METOACKY IIOCTYIIM ¥ OPTaHM3aIMjcKu Obmu.

ITpe M3BECHOT BpeMeHa NPUBEEHO je Kpajy joIl jefHO MCIUTUBAILE
KOje ce OAHOCMIIO Ha IpobJsieM ONMCMemhaBarba HEMVCMEHNMX J HeNOBOJLHO
HVMCMEHMX OMJIamMHALIA [0 E-MXOBOM ZOJIAcKy y apmmjy. Buio je mmanm-

4) CrpaTudnumupany y30pak je omabupame jefHOr J[eja U3 HeKe LeJanHe
(mormynanmje) Koja ce cacToju M3 Buille ciojeBa (Kareropmja) Ha Taj Ha4uMH LITO Ce
'y y30pKy Mopajy Hahu IPONOPLMOHANHO 3aCTYIBEHM CBM TH ciaojeBu (Ha TIPMUMED,,
PagHMIY, 3€MIbOPATHMIM U CIL).
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paHo na ce mMcnmuTa MOIYHHOCT M3pajZie TAKBOT MHCTPYMEHTa 3a IIPOBEPY
HYCMEHOCTM KOjuM O6u ce Ha IITO 00jeKTMBHU]M M Y MICTO BpeMe eKcCIenu-
TUBHMjY HA4YMH Mepuia MMCMEHOCT perpyra. Tume ce xejeja nmoctMhyu He
caMO peaJHOCT y yTBpbuBamwy Opoja HemmMcMeHMX Hero M ja To Oyne mepa
Kojom ke ce 00e3beauty na cBu Kojuma je To norpebHo Oyny obyxmahenm
TedajeByMa 3a OIMCMeIbaBaibe,

Y mpumpeMy TOT MCHOMTHUBAMHA CTAJIO Ce Ha CTAHOBUIITE a Ce IMucMe-
HOCT MOTJia MepuTu oarosapajyhmum rectom. MebyTtum, na 6m ce TegT nzpa-
[JMO0, TIPETXOOHO Ce MOPao MCIMTATY U YTBPAUTU KPUTEPHj IMUCMEHOCTH.
Cewm Tora, Tpebaso je KOHCTPY¥CAT TaKaB TeCT KOjuM ke ce yCremHo oi-
BajaTy IMCMeHM oj HemMcMeHuX. 3a cBe To, MebyTum, Huje Guio ‘mocan,
VOIILITEHNX MCKYCTaBa, a HEKY TECTOBM KOjuMa ce BPIIMJIO NPOBGHO mcmm-
TUBalbe MMCMEHOCTM BUILE CTOTMHA BOjHMKA HMCY Ce IOKa3asyM IpUXBa-
TJ/HUBUM 3a apMMjcKe morpebe.

ITocraBibarbe M yTBpbhuBame KpMTepMJa IIMCMEHOCTY je M3BPIIEHO
MCIIUTUBAEM HEKOJMKO CTOTVHA BojHMKa. He yrnasehm y Texmuky m me-
Toze GuTHO je moaByhM Aa je TAaKBO, HEIIOCPEAHO MCIMTHBAaI:e KpuTepnja
y mpakey Omio y matoj curyaruju jemuHo MoryhHo m mpasBmiHO. Ocia-
Ibalbe Ha ON¥CHE, HEeJOBOJHPHO IIpelM3upaHe HOPMe IIMCMEHOCTH y HeKUM
LIKOJICKMM MeTOAMKaMa CUIypHo He 6m pasno nobpe pesyarare. YMecTo
TOTa OBAaKBMM yTRphUBameM KpuTepuja ce AOLLIO M0 pesaTMBHO Hajpeas-
HMjuX 3aKJbydaKa 0 TOMe IIITa Ce MOXKe CMaTpaTy IIOf IT0JMOM IIMCMEHOCTH,
OLZHOCHO HEIMCMEHOCTM, M TO je OHAA IOCHYXKMJIO Kao OCHOBA 3a M3pany
TecTa.

Y mcToM cMMcIy je TeKao mpomec oko u3bopa BpcTe TecTa.

Pezyaraty 10 KOjUX ce JOLLIO Y TOKY M3pafe ¥ IOCTaBJbalbe TecTa
3a NpOBepy HMCMEHOCTM BOjHMKA cy 3amoBosbaBajyhm. Tectom ce o6jex-—
THMBHO ¥ IO jeAVMHCTBEHOM KpPUTEPM]y OABajajy IMCMeHM Of HelMCMEHMX,
a 3a KpaTko BpeMe (15 MmHyTa e(peKTHBHOI paja, a ca AaBameM YIIyTCTaBa
yrynHo 60—70 MmHyTa) npoBepu ce mmucMeHOCT Beher 6poja BOjHMKA.

YBohemeMm 0BOr MHCTPYMEHTa y HpakKcy IIOCTMIKE ce, MOTJIo Ou ce
pehn, oHoO 1ITO je OMIO M OCHOBHO y IMJbY H-€TOBe M3paje, Tj. obyxBaTame
pazoM Ha OMMCMEHaBamky CBUMX CTBApPHO HENMCMEHMX ¥ HEJO0BOJHHO IIM-
CMeHMX BOjHMKA. Jlocafalisby HAYMH IIyTeM YCMEHOI MCIMTHUBAKLA ca He-
yjenHaueHuMM M HEjeAMHCTBEHMM KpPUTEPHjeM To HMje Morao obesbemmTi.
, Oryna m Huje uyno mro ce Opoj BOjHMKA Ha TedajeBuMa rOTOBO yABOCTPY-
umo. Tume ce, cBaKakKO, [AOCHEAHMje OCTBapyje APYUITBEHM ¥ apMUjCKu
BaXTeB 33 €JIEMEHTAPHVM ONMCMEH-ABabEeM.

IIpupogHo je mTO Ce y 0BaKBOj, HOBOCTBOPEHO] CUTyaLMjy1 HAMETHYO
8a pelIaBalbe HMU3 IPYIUX IMTAEa OKO OIMCMemaBamba yommTe. IToBehan
6poj BojHMKA 3aXTeBao je OpPraHU3OBalbE TeYajeBa HA HOB HAUMH, [TUTAIHE
lporpaMa omnycMemaBalba U oArorapajyhux yubeHmKa MopaJjo ce, Takobe,
pelaBaTi; pa3JM4uT CTeIleH IIMCMEHOCTM Y HENOBOJBHO MMCMEHMX BOjJHUKA,
Kao ¥ 4mibeHmIla Ja Ce pajy O OAPAaciMM JbyJMMa, IIOBYKJIM Cy NNUTAIGE
HOBUX METOACKMX M OPTaHM3alMjCKMX pelllema, Ia U uspane mocebHor
METOACKOT Npupy4HuKa. VITH, uTH.
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IInos JIQJII/IMI/I'-IHOI‘ OmMcHMBara MPOLECa MCIMUTHBAA IICMEHOCTH
: yKa3MBaH>a Ha HEKe IberoBe acliekTe 61O je [a ce youM CIIOKEHOCT TAKBOT
paza, ¢ jeéxHe, ¥ HEOIIXOJHOCT CUCTEMATCKOr ¥ TEMEJbUTOr M3ydaBarma IIpo-
Gaema, ¢ gpyre cTpaHe.

ITonazehn ox meomxomHOoCTM M MoryhHocTu oxpebeHor mcrpaxkmuea-
YKOT 'paja y apmMmjyu, Morjo Om ce yKasaTu Ha HeKa INMTarba IIOrOAHA 3a
MsyanaH:a Yy BacIMTHO-00pa30BHOM IIpoLecy.

1. — C %63I/IpOM Ha pesyJsiTarTe M 3aKJ/bydKe MCIMUTMBama 3Haiba
BOJHMKA y OAHOLY Ha IIPOrpaM MOJMTHYKOT BACIUTAA I obpazoBama,
MOCTOjU HECYMIbYMBA ONPABAAHOCT CAMYHUX MUCIIUTHBANA U Y APyrUM obiaa-
CTUMa HacTaBe ca IMJbEM Ja Ce YTBPAM IIPMMEPEHOCT CBUX IIporpama 3a
BojuMKe. Paszyme ce, y CBAKOM TaKBOM MCHNTMBaIby MOpajo Om ce moJa-
3uTH of oapebeHmx 3axTeBa yHaIpex IIO3HATMX MCTPaXKMBA4dYy. YIIpaBo,
' nma 61 ce MOIJIO AMCKYTOBaTK O OOMMY 610 KOI IpOoTpaMa, Mopajy ce mper-
XONHO 3HATM JBe CTBapu: KakKaB je cajpkaj ¥ oIicer '3Hama IoTpebaH
apMuju yommiTe, Tj. KaKaB ce IMJb 3Kesam mocTuhu, u Kakas je, mo obumy
1 caap¥kajy, mporpaM MoryhHoO caBiamatu y ofpebeHMM BpeMEHCKMM U
IPYrMM YCJOBMMA CIyXKeHa BOJHOT POKa.

2. — VIzBaHpenHo 3HauajaH NpobJeM je u3HaIaXKEHe IOTOJHUX Me-
TOACKMX pellerma M OpraHm3anyjckux obsmKa Koju 6m Omam ageKeBaTHU
KakKO caapxKajy MmojeIMHMX MporpaMa, TAKO M YCJOBMMAa IIOJ KojuMma ce
y apMMju M3BOOM BacuuTambe u obpazoBame. CBe N0 cajfa mo3HATe MeTone
Cy, MCTMHA, Mam-e-BUIIlE AOCTyNHe HACTABHUYKOM KaZpy y apMmuju ¢ ob63m-
poM Ha O0OGMMHy JuTepaTypy KOjoM ce pacroJazxke. Ila wak m moj mpermo-
CTaBKOM [la TO cafa HMje YOKBMPEHO y LEJIOBUT M CUCTEMATUHUaH IIperJen,
He O6u 6uo morpeban HeKM BaHpefaH Hamop Aa ce To y4umHM. MebyTum,
oBoMe ce Mopa mpmhy ca gpyror acnekTta. Paau ce o ToMme ga je HY3KHO
MCTIMTATY KOje MeToie Cy IpMMeHJbMBE Y apMMuju Kao ImoceDHOM, crielm-
(bMYHOM OpraHM3My y uMjeM cy cacTaBy ofpacau Jbyau. CurypHo je na
ce y MCOUTUBaIbY BPEAHOCTH NOjEIMHMX METOJCKMX IOCTyNaKa MOry opra-
HM30BATH ¥ €KCIICPUMEHTH ¥ TO Ha PeJIATUBHO IIMPOKOM ILIAHY 1 Y AyZKeM
BPEMEHCKOM MHTEPBALY.

3. — Apmuja je meo mpyuITBa M HeMy ciayxu. Hamre ,apymTBo ce
HaJla3¥ y HENpeKMIHOM MeHamy, pacTy ¥ HampeTKy. VI3 maHa y jaH cBe
ce BHIIIe MCTMUYE YOBEK, COIMjaJUCTMYUKM IpabaHMH, ca BeoMa HarJalIeHOM
yIpaB/bAYKOM YJIOrOM, IoBehaHMM. IIpaByUMa M IYXKHOCTMMA. ¥ TaKBUM
OKOJIHOCTMMA OF MJIaAMX TeHepalyja, ¥ He CaMO Of WX, TPaxKy ce cBe
BHIILIE CITOCOOHOCTM M Pa3HUX OMNIITUX M CIENMjaHMX 3HAma. 3a CBe TO
je HyXKHa He caMO OpPTaHM3aIMOHA aKIja APYLUITBA U II0jeIMHMX IHEro-
BuX opraHm3aiuja, Beh m mro Beha axTmBHOCT mojeguHana. Jpyrum pe-
4yyMa, Ha CBUM IIOJbMMA JPYILUTBEHO-TIOJIUTUYKOT ¥ €KOHOMCKOT YKMBOTA
JoJIa3y y IPBM IIAH 3aXTeB 33 IMYHUM aKTUBUPAEEM JbYIN.

IIpmpopso je ma apmuja He Moxke y ToMe OmTM M3oJgoBaHa. Hampo-
TVIB, OHa ¥Ma, IIopef] IIOMEeHYTMX OIIIITUX, M CBOjUX mnoceOHMX paszjora 3a
sehoM akTMBHOWThy TojeAmHAIa M TO KakKo y (pMBMYKOM TaKo M y IICHU-
XMYKOM TIorsieny. HeocllopHO je, HamMe, a CaBPeMEHO paTOBakbe TpPaxu
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TaKBe CIIOCOOHOCTHM BOJjHMKA ¥ CTapelnyHa Koje he um omoryhmTu cHaja-
JKeihbe y BeoMa CJIOXKEHUM U YeCTMM NPOoMeHaMa NOJJIOXKHMUM CUTyauujaMa.

Cee To 3ajemuo Hamehe motpeby za ce Kop BOjHMKa pa3Buje TakBa
duznura 1 IcuxuyKa (MMCaoHa) aKTMBHOCT Koja he omoryhurTy cTBapaja-
IITBO, CAMOCTAJHOCT, CAMOMHMIIMjaTHMBHOCT UTA. JacHO je na Takea CIO-
cobuocT He MoKe nohm cama 1o ceby, HUTHM IyTeM alCTPaKTHUX 3aXTeBa
U amejoBama ca ,Tpeba‘. OHa ce MOXKe Pa3BUTU CAMO CHCTEMATCKM M
[IJIAHCKY OPraHM30BaHMM BacIMTHO-OOPAa30BHMM IpouecoM y KojeM he
BOJHMIIM AMPEKTHO, HajHerocpenuHMje OMTH aKTUBHM U yUNTH C€ Y NPaKCH
na 6ymy aktuBHM. Jlakie, Tpeba MX CBECHO ITOCTABUTM y CUTyaumjy Koja
06jeKTMBHO M3MCKYyje aKTUBHOCT.

Kagko npuerynmutu ToMm caoxxkeHoMm mnpobiaemy? Illta yrmdye Ha aKTUB-
Hocr? Koja he opraHmzamujcka M MeTOHCKa pelllelma IMOrofoBaTi aKTUBU-
pamy BojHmka? OBa M HM3 COMYHMX IUTama 04eKyjy obpany 1 oArosope.

IInratba ce MOTY IIOCTaBMTM M Yy OLHOCY Ha YJIOTYy HAacTaBHMKA Kao
opraHu3aTopa BacIMTHO-oOpazosBHoOr mporeca. Ca KOJNMKO LIMPHUHE -ce ¥
mpakcyu npuiasu npobieMy aKTMBHpPama JbyIu M y deMy Oy HacTaBHMKY
Tpebano nomohn? Ja s HEroBO aHraxoBalke Ha TUM 3ajalyuMa Mpef-
cTaBJba, M y KOjoj Mepy, HOBO onrTepeheme?

4., — IlpobGaem moAcTMIIAILa BOjHMKA Ha yderme, Ha caBjabuBame
nocrojehux mporpaMa ¥ Ha M3BpIIEHe APYIUX BOjHI/I‘IKI/IX 3ajaTaka Ipep-
CTaBIba, Takobe, 3HaYajHO ofipydje MCIUTUBAA.

HeocriopHo je fia ¢y ABa 4MHMOLA IIPECY/IHA 33 OJHOC BOJHMKA IpemMa
CBUM 3aJalMMa ¥ 3aXTeBMMa KOju UM ce mocTase. To cy 3aKOHCKe chaBese
M Ha IbJMa 3aCHOBAHM OAroBapajyhm mpormcy Koju BOJHMKA obaBe3yjy Ha
yueme ¥ M3BPIICHE APYTMX 3ajaTaKa, C je[iHe, U IeroBa CBECT O IOoTpebu
Ja Oyzme yBek cupeMad 3a of0paHy CBOje JOMOBMHE, C Jpyre cTpaHe. Pas-
BUjam-eM APYIOr YMHMOLEA, Tj. IOAM3areM MOPAaJIHO-IIOJNTUYKE CBECTH,
HEIOCPEAHO Ce MAOIPMHOCK MPaBMJIHOM CXBaTaly ¥ IIPBOT, Ha 3aKOHY
3acHOBaHOr 3axTeBa. MehyTum, cTBap OMCMO CyBMIEe YIPOCTMIM akKo Ou
Ce IesIaTHOCT ¥ aKTMBHOCT II0jefyHalla CBejle Ha Te JiBe KOMIIOHEHTe.

XKesma 3a adupmaumjoM, 2a APYLITBEHMM IIpU3HAEM, 3a OMNOHAa-
luameM HajOsimzKe OKOJMHE, 3a INTO BMINEe 3Hama Koje he my mommhn
yraen u Kox kyhe, y ceny Kaz ce BpaTu M3 apMuje UTA. — CBe CY TO
MOTeHIMjaJIHM MOTUBM KOjyu C€ MOTY ¥ Te KaKO MCKOPMCTUTM aKO ce Io-
8Hajy ¥ TNPaBMJHO. yCMepe.

ITozHaTo je ma Ha moAcTULIalbe JbYAM Aendyje Hu3 dakTopa — cIIo-
JbAlIbMX M YHYTPAIIBUX — M Ja je jeflaH of HajBaXKHMjUX yHYyTPaUIHmUX
tbakTOopa — wuHTepec. IlocTaBiba Ce MUTAlbe HA KOjU HAUMH ce MHTEpeC,
peuyMo 3a yueme, MOxKe pasBujaty Kop Jbymmu? IIpe ceera, Ty moJasu
norpeba ma OHM KOju yde BHUAE jacaH IMJb, jep OHO y 4YeMy ce He BUIMu
¢BpXa YBEK ce YMHM HEeMHTEPEeCaHTHMM M JOCAJHMM, ITIOTOTOBO aKO ce Hay-
YeHO He mpyuMersyje y npakcu. C apyre cTpaHe, akKo ce BMe ycliecw, IIa
MaKap ¥ y MaJjioM, OHM MOTy OuTHM BeoMa 3HadajaH (PAaKTOpP pas3BMjama
M nojauaBamba MHTepeca.

IIpema TOMe, on CBeCHOT yCBa]aH;a U crpoBohema oprosapajyhux
BOJHUX IIpOMMCa, carjiefiaBaiba jacHOT IMJba KOME BOAM y4€He M pPas3Bu-
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jarba MHTepeca afeKBaTHMM MepaMma, I1a OO Hu3a JPYyIMX, YHYTPAIImbUX U
CIOJbHMX (baKTOpa (Ha npuMep, yTUIIAj KOJIEKTHBA; oXBaJje M KasHe U Jp.)
KOj# yTudy Ha IIOACTMIAI-e MojenMHana, Hajla3e ce NMTarba Koja TpaxKe
n3ydaBame. [Iuip Tor mcnuTMBama 6Mo 6M YKpaTKo y OBOMe: YTBPAUTH
Koju chaKTOpM Hajjade menyjy Ha BOjHMKa Ka0 MOTMB 3a BaCIMTaibe M
o0paszoBame 1 KOjuM Mepama ce Ti (PaKTOpM MOTY pa3BHjaTH.

5. — O,I[HOCI/I meby sbyzauma, Kao oxpas ozapebeHnx ycioBa pama u
KMBOTa y apMujy, y ycuoBuMa cybopamnuaumje u rotpebe 3a UIBPCTOM M-
CLMIIMHOM, TIPEACTaBIbajy npobiaeM 3a cebe. Iberoso usyyaBame He MOKe
ce OpraHM30BaTM IOBpeMeHO, Beh Taj pasx mopa OMTH KOHTMHYMpPaAH M IIO-
CTaBJbEH TaKO Ja M3 Iera yBeK cJefie 3aKbydlnM Koju he mo3mTmMBHO
YTULIATHM Ha CBe Mepe Koje ce NpeAy3uMajy a Tudy ce doBeka. To apyrum
pednMa 3Ha4YM O3 ce IpoydaBame mpobieMa OfgHOCA OpraHu3yje IIpe HEro
1rto 61 ZOIJIO /10 HEeraTMBHMX IIOcJeulia NPMMEHOM HeKe Mepe.

OBje ce MOry IMOCTaBMATM JBa IMTama: Koja pemrerma he Hajbosme
0ApasMUTH APYLITBEHE MHTEHIW]e, ¢ jenHe, u n0Tpe6e apMmuje, ¢ Apyre
cTpaHe, ¥, APYTO, IITA CBE Crana y mojam OofiHOCa, Tj. Ja JiM Ce OHM WMCIp-
MJbYjy OZHOCOM IIPETIIOCTABJLEHOI IIpeMa TOTYMELEHOM, y yobmdajeHoM
3axTeBy Opure 3a 4oBeKa M cJ.?

Haume, pasymieuBo je (Kafa je ped o IPBOM IMTamy) Aa ce APy~
ILITBEHA KpeTama y OBOj, Kao M y APYTMUM IojaBaMa JPYILUTBEHOT XMBOTA,
HajHellocpeHyuje ogpaxkaBajy u Ha apmujy. Ta Kperama He ¢amoO IUTO ce
He MOTy 3ayCTaBMTM HEr0 MX, HaIpOTMB, y apMuju Tpeba M nabe pasBu- .
jamm. Kako To yumHMTH ¥ obaacT omHoca Meby spymuma a ma ce He-
IIOBpesie MPMHIMIM Ha KOjUMa JeXXe UBPCTMHA M TOTOBOCT apmuje?

Ipyru mpobsem je Takobe BeoMa cioxkeH. Jocanamima Ipoy4aBara
yKasaja cy Ha notpeby KOMILJIEKCHM]jEr IIpHUJazKema TOM NIUTamy, jep ce
rojaM ogHOCa OYMIJIEHO HE MO3Ke €BecTy Ha IIOMeHyTe mojase. IIpupoano
je Oma M3 TAKBOr TIOCTABJbalba CTBApM CJEAM ¥ NNUTame KakKo ce MOry
MCIMTUBATY OOHOCK: IIOCPENHO MIM HEIOCPeAHO, Kao ¥ TO LITa ce y AaToj
CUTyaUMju MOXKe CMaTpaTy y3POKOM a IITa HOCJEAMIIOM.

Tlopen GoraTux McKycraBa y JocafalllibeM Ipahemy u npoydasamy
ofjHOCA Y apMMjyu, He MOXKE Ce CIIOPUTM HYXKHOCT HMXOBOI jOLI CTYIMO3-
HHUjer, CUCTEMATCKMjer M CBeCTPaHMjer M3ydaBamha.

6. — VIzy4yaBame BOjHOr KOJEKTMUBA, H-€TOBOTI pasBMUjarba M jadara,
Mozke U Tpeba ma 6yze mocebHa Opura KOMaHAM M MCTPAXKMBAUYKMUX OPraHa.
Opmax ce Moke moAByhy fia je IpaBMJIHO pasMaTpaTy KOHKPETaH KOJIeK-
TUB, Y KOHKPETHMM YCJIOBMMA Paja M pa3Boja, a He allCTpPaKTaH KOJIEKTVB.

Bojuu kojekTMB MMa mnocebHe KapakTepuctuke, Huje peu camo o
cybopaMHaIMjy, 0 OZHOCKMMA IIPETIIOCTABJbEHN — IIOTYMELEH) M CTPOTO pa-
crnopebeHuM RYZKHOCTMMAa Ha OAroBapajyhum 3ajmaimma, Beh 1 0 cTBApHO]
moTpedby (PyHKIMOHAJIHOr jeAMHCTBA BOJHOI' KOJIEKTVBA, IHETOBOT yHYTpa-
HIEBET CcajiejcTBa M capajme, O JeAMHCTBY M YCMEpeHOCTM y oapeheHOM
LUJBY CBUX I-ErOBMX CHara. Bes Tora ce He MOry M3BPIIaBaT MHOTM 3aAaniy
y MUpPY ¥ CBY, MJIM TOTOBO CBM 3aJallM y paTy. YIpaso, fa 6u ce ocTBapumo
3aXTEB: CBM 3a jefHOT — jenaH 3a cBe (0 wemy moctoju 6e3b6poj nmpumepa
13 HAPOAHOOCIO000AMIAYKOr paTa M HLITO je Hallle jeMHMIle YMHMUIO Heca-
JIOMJBMBHMM), HYZKHO je M3ydMTH 0Baj mpobseM y IEeIMHMN.
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oy KOJIeKTI/IB, Kao nyT rnogu3ama VHIAUBUAYyaJIHEe Ha CTEeIlleH APYIUTBEHEe

CBECTHM, MOpa GMTM TaKO OPraHM30BaH ¥ y HEMY JKMBOT TaKo 3aCHOBAaH,
la OH Ty (PyHKUMjy 3amcTa MoxKe ocTBaputi. Kako ce To, MebyTuM, MOKe
Hajbosbe obesbemmTn ¢ 063upom ma je BacmuTamse BOJHOI KOJIEKTMBA CTa-
JIaH mpolec, a CcacTaB Ce cBakKe IrOAMHE Mekba, ONHOCHO OOHABJbA?

Kojum ce obmanmma BacmurHOr pana Mory Haj6osbe pbasBujaTty npm-
jaTesbeTBO M ApyrapeTBO, 3mpaBo jaBHO Mmberbe, IOHOC Ha yIJIe[ M 4YacT
CBOje jefMHNIE, IPUjaTeILCTBO Meby BOJHMIMMA PABIMYNTHX HALMOHAJIHO-
CTH, ofHOCK U3Meby crapujux u Miaabux BOjHMKa, y3ajamua momok uTx. wr.

M, xakBa je yoora crapelumHa y KOJEKTHBY, IIUTAHE HHETOBIMX

JIMYHUX Y CTPYYHMX KBaJIMTETa y BE3U C PajZioM Ha pasBMjarby KOJEKTUBA,
NTame II0BEPerka y KOJEKTUB, H-ErOBY CHAry, MHMIMjaTMBY M CTBapa-
JIaIITBO?
, YonurraBamwe mojeuMHaYHMX MCKycTaBa M M3 Te o6JacTu je xopm-
CHO aJI1 HEROBOJRHO 0e3 TeMesbMTHMjer maydyaBama M MCIUTHMBAIba Beher
Opoja jenummua Kao BOJHMX KOJEKTVBA, Y DPAa3HUM YCJIOBUMA U CUTyaIy-
jama, pasmmumTor cacraBa M cTelleHa AOCafalliibe PasBUjeHOCTIL.

ITosHare cy MHOTe MeTOfle MCTPAKMBAa KOje Ce IPUMeyjy ¥ Tefa-
FOILIKMM, IICUXOJIOIIKMM, COLMOJOIIKMM ¥ IpyruMm obJjlacTuMa ApyILITBe-
Hor kuBora. ITomro je apmuja TakaB opraHMzaM y KojeM ce Ha 0Baj MJm
OHaj HauMH MaHM(ECTYjy CBe Te mojaBe, TO ¥ HeMa paszjora zma ce 3a Ma
KOJy Off ®UuX Kaxe Jla y LeJMHU Huje NMpuXBaT/bMBa. Yak ce MOxKe pehn
Aa ce MHOTe MeTOoJle MOTry JaKIlle NPUMEeHUTH y apMuju ¢ o63mMpom Ha
ycmesa opraHmM3anyjcKa u Apyra pelema y mboj.

ITosnaro je, Takobe, na He mocToju yHMBep3asHa UCTpazKMBaYKa
metoza. Kax he ce Koja mpumennty 3aBucu ox camor mpoBieMa u yciaoBa
Y Kojuma ce oH ucrimtyje. Ho, npyu npumeny ma Koje Of HMX HEOIXOIHO
je ompenayTH UMb M OKBMD MCTPAXKMBAIHA; Iobpo BJIaZaTH CaMOM METOHOM
M TeXHMKOM H-€HOr Kopuinhema; nobujeHe pesyaraTe u U3 HBUX U3BENEHE

‘3aKJbydKe IIPOBEPaBaTy Ha HOBMM CJy4ajeBUMa M y HOBMM ycioBuma. To

APyrMM pedmMa 3Ha4M Jla y mpuMeHyM OMJI0 Koje MeTofe pax mopa 6umTu
A00po opraHuzoBaH M M3BEJEH IIAHCKM, TaKo fAa je mobujeHe pesyiarare
yBEK MOryhHO NpPOBEPUTM M Of CTPaHe OHMX KOjU HUCY YHeCTBOBAIMA Y
ucrmTyBamy. To ¢y HEKM of OMIITUX 3aXTEBa.

Ilojenmue mMeTome MOry MMaTy OMIITHju 3Havaj M MoryhHoCT mpu-
MEHE Ha 4MTaB apMMjCKM CACTaB, JIOK Cy HeKe CBOjOM jemHOocTaBHOLIhY
W penaTMBHOM JaKohoM ynorpebe IMpMXBaT/b¥MBE M 3a NOjeUHE jeIVHMIIE.
Y3Mumo, Ha TpUMep, METORy NocMaTpama. HemocpegHum npahemem u
YIIO3HABAILEM HMIBEHMIIA, TI0jaBa M IIpolieca y BaCIMTamy M 06pazoBarby
W IBUXOBMM OOJEKTMBHMM DETVICTPOBAM-EM OHAKO KAKO Cy 3amnaxkeHe, y
pasuuM yciaoBuMma, mobujajy ce mparouenm momaimy. He moxke ce peku nma
Tor rmocmartpama Huje 6mio u g0 cama. Amy, To je 6MII0 HEKaKO y3rpexn w,
pexsno 6u ce, y npyrom mumamy. Mebytum, n06po opraHM3oBaHO mocMa-
Tparse, ca jaCHO Ha3HAaYEeHMM IMJbeM MOryhHO je cmpoBecTy y CBaKOj 4eTH,
KaKo 10 muTambyuMa M3 J0MeHa BacluTara u 06pasoBarba, Tako ¥ U3 APY-
rux noapydja. Jla nobemo ox ynorpeGe HEKOr HACTABHOI CPEACTBA. 3ap He
6u 6uso mMoryhHo, Ha mpyumep, peJaTMBHO MYV HEPUOZ HIPaTUTI y HeKOj
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jemmaumm ynotpeby daanesorpada, uiy HaCTaBHOL JMCTA MJM CJ., M M3
peaysrata u3Byhu 3aKJbydKe O HUXOBO] ropucHoctn? To mcro ce moxKe
VUMHUTH Y Be3u ca yInoTpeboM HacTaBHOT (hUIMa. Morso 61 ce TOBOPUTH
u o BeheM ycrexy oBe MeTOZe axKo 6um ce oHa KOMOMHOBaja ¢ ApyroM, Ha
IpyMep, ¢ MeTOZOM pa3roBopa uim yrmTHuka. Ho, o ceemy cynehn meToma
nocMaTparma OM BepoBaTHO uMaJja HajBehy NpuMeHy y OCHOBHMM jeon-
HMIaMa, a CIpOoBOAMIM Oy je HermocpefHM OpTaHyu3aTopu BacmUTHO-0Dpa-
R0BHOT IIporieca. 3a pasMullbaie je, MebyTuM, y K0jOj IpMMIiM U y KOM
06MMy ce OHa MOXKe yHOTPeOMTM Of CTpaHe CTPYYHMX MCTPAKMBATKNX
oprana. OHu 6u ce Hajuemrhe Mopajy OCHaraT Ha Ty METOLY CaMO Kao
Ha IOJTa3Hy TAadKy IpeKo Koje Oy ce, MOXKZA, MOIJIO nohu 10 HEKMX MHAV-
Kalyja ¥ TNPBUX yKasuBama Ha mpobiem. AJm 6u 3aTo JOO6pO OPraHm30-
BAHO MOCMATPAR-E y MAIbMM je[MHMI[AMA MOTJIO GMTV KOPMCHO HE caMo 3a
yHanpebere MPaKTMYHOT paja Beh u 3a yKasyupame Ha npobieme Koju 61
3axXTeBaj CBECTPAHMjy ¥ CTYAMO3HM]Y paspazy, OAHOCHO VCIUTHBAILA.

‘Cimysa oleHa Oy ce MoIJia ATy ¥ 33 METOJAY pPasroBopa. Omna Huje
Hermo3HATa HMTY HOBA 3a Haule crapeumHe. HanpoTtus, apMijcKa MCKyCTBa
y TOM moraeny cy mocra Benuka. Ceu daxTOpM BacIUTarba Cy yBEK Mpy-
aBaJIM BEMK 3Ha4aj ¥ MHCUCTHPaJIM Ha TOME 7la ce OUPEKTHUM KOHTaKTOM
¢ JbyIyMa OTKPUBAjy y3pOIM TOjeMHAYHMX ONCTyNara y TOTJEAy MOoHa-
iarea, 3ajararba ¥ _pesyaTaTa y yuemy. Ila wumak, TMMe ce HUKO He
MO3Ke 3a70BOJbMTH. MarbKaBoCT OBOr 00JMKa MCIIMTHBAISA npobiema je y
ToMe IIITO ce OH IPMMEEMBAo, yIJIaBHOM, TeK OHAa Kaz je Beh pouwio 1o
HeKe HeraTuBHe IIojaBe. ,lamieme moxkapa'* CBaKako Hyje MCTO INTO ¥
6aroBpeMeHO VM3ydaBame M OTKPMBarbe y3pOKa pPasHMx nojaBa. To gmpy-
I'MM peuMMa 3Hauy A3 Ce ¥ PasroBOpOM, Kao M APYTMM MeTrojama, Mopa
TERKUTY IIPABOBPEMEHOM OTKPMBAKY Yy3pPOKa M OHMX 3aKOHMTOCTM Koje,
aKo Ceé TIPaBUJIHO yCMepe, MOTY TMO3UTMBHO KaHaJMCATH IPOLEeC BaCy-
rama. Jlpyra caabocT ce cacToju y AEIMMMUIHOCTH, dparMeHTapHOCTN Y
obaBibamy pasropopa. PasyMibMEBO je Aa ce TO MOpa 3aMEHMTH CHUCTeMaT-
CKMM ¥ yHampej cMuuubeHuM Behum 6pojeM pasroBopa, HapaBHO Kaj TO
KOHKPETHM YCJIOBM J[03BOJbABAjy M zaxTeBajy. Cse TO, mMebyTum, uma
yraaBHOM 3Ha4aja 3a IPAKTMYaH Paj, AOK Ce y MCTpaxmBaipy y IPaBoM
CMMCJIy Te peuy He MOXKe roBoputi O Behoj mpumeny METOZe PasroBOpa.

Ilo caza mocTa PeTKO. IpMMemyBaHa €KCIepMMeHTasHa MeTo/a CBe
BuIlle 3ay3MMa MECTO y IJIAHOBMMa MCTpaxkyBarba y apmuju. ITomohy ine
he ce, y cTBapy, ca HajBuille CMCTeMa mMohM M 3aXBaTUTHU LIEHTPAJHU IIPO-
6neMyu BacIMTHO-o6pasoBHOr nporeca. Hemorpe6Ho je HarsamaBaTy IpaBy
sHauaj u BpegHocTy oBe Merofe. Ilosasehn oz m3peke na o6MYHMM TIOCMa-
TpameM ;,CJyLIaMO’, a eKCIIePMMEHTAJIHOM MeTOAOM ,,[AUTaMo"* TIPMUPOAY
(ogHOCHO 00jEKTUBHY CTBAapHOCT), 3aMCTa HMje TEIIKO BUAETH IIPEHOCT
ekcrepumenTa. Ilopes Berope OCHOBHE OZJMKe fia Ce IOCTaB/ba HAaMEpPHO,
MAHCKM ¥ y ofpebeHMM yCJIOBMMa, EKCIepUMeHT oMoryhyje Memarbe
cuTyamuje, enmMMuHMUCAe jefHOT (haKTOpa M yBOheme ApYror. Tume ce
HocTIIKe BeoMa MOBOJbHA OKOJIHOCT /Ia ce [iejCTBO HeKe HOBe Mepe (cmTya-
1Mje) MoXKe M3ydaBaTy y Pa3HMM yCJIOBMMA, Kao M BUMILE PasIMINTAX Mepa
y MCTMM yCJIOBMMa. 3aKJby4lM M3 TAKBOI, KOHTPOJIMCAHOT €KCIePUMEHTa,
Mory 6uTH pesaTMBHO HajoOjeKTUBHU]N.



y

VerpaxuBauky paj y BacOuTHO-05Pa30BHOM nporecy y apmujn 347

3a apmujcke moryhHocTy m morpebe Hajbosbe perierse je ako ce
€KCIIEpMMEHT BPLIM Ha [BEMa [apajlelHMM TpylaMa: eKCIepUMEeHTAJHO]
U KouTpousHoj. IIpepcroju, Ha mpumep, usydaBame MoryhHOCTM U Bpen-
HOCTM MacoBHMjer yBoberma I'PyIHOr paja y HacTaBy ca IIPETIIOCTABKOM
Aa he Taj opraHmzamMjcky o0iMK fompuHeTH Behoj aKTMBHOCTH BOjHMKA
Y HacTaBHOM mpouecy. Jsy4asame he Gurm ycnemHuje ako ce ymopezno
lipaTe pe3yJTaTH ABejy rpymna: y jeaHoj, y xojoj he ce NPUMEHUTH rpymHM
pan, n y npyroj rpynn Ges Tor obamka paga. C 063MpoM Ha CIIOIKEHOCT
InpoGisiema jacuo je na ke ce oBaj excrmepumeHT Mohu OpPraHM30BaTH Hajue-
mhe oA PYKOBOACTBOM CTPYYHMX JmMla oapeheHor MCTPazKMBaYKOT Op-
raHa. Ho, To He 3Hauy fla Ce eKCIEPUMEHT He MOXe OPraHM3OBATH CIIPO-
BECTM JI y MamMUM pasMepama, OZHOCHO jeIuMHMIIaMa.

IlocToju Mymberse fa MeToLy ekcriepumeHTa Tpeba MacoBHMje yBO-
AUTH y TIPAKCy y TOTOBO CBMM jeauHmuama. Jlpyro je mmrame Kojux pas-
Mepa he OuTH TaKBO eKCIepUMMEHTHCAH:e. 3aBJUCHO O BeIMYyHe jenmuuue,
KOHKPETHMX ycJIoBa ¥ 110Tpeba, Hajuemhe he ce eKCIIepMMEHT OIpaHMYMTH
Ha, PeIymo, jeJIHy METOJCKY jeAuHMILY, jeAHo HacTaBHO CpPeCTEO, jenan
npobiem koju Hehe 3axTeBaTV HM MHOTO BpeMeHa HU CJIOKEHM]Y CTaTh-
CTUYKY 00pafly DpMKYIUBEHMX IIOfaTaKa.

Ha oBa meToza MMa BesMKOr 3HaYaja 3a apMmjy nokas je mocrojame
M HEKMX EKCIePMMEeHTAJHMX jemuHMua. Jep, caMa uME-eHMIA 73 ce u y
TOME Tpazke pellletba TOBOPM [OBOJBHO O TeXMbaMa 34 MCTPAXKMBAIHEM.
MebyTym, moHekazn ce rpemm y mocTymLuMa. Taxo, Ha mpumep, excrepyu-
MEHT y KOJM HMCY MCTOBPEMEHO yKJbydeHe JBe IapaJjieslHe TPyIe M TO TaKo
Aa jenHa rpyna (jenmuuna) 6yze xoHTposHa, He3 yBobema, a Ipyra ekcme-
prMeHTaHa y KOjoj ce yBOAM HOBa Mepa (cuTyaumja), Huje ImpaBM eKce-
PUMEHT. ¥ moJsia3zHOj TadKy, Tj. Kaja ce MpUCTyIa E€KCIIEPUMMEHTY, MOpajy
focrojaty ABe rpyme (jemuMHMIE) ca mITO je MoryhHo mpubauzKuujum cra-
TheM 11 yCI0BMMA, TAKO Jja ce 3Ha (a TO ce MOpa Ha HEKU HAYMH IPETXO0RHO
M3MEpVTU — OUEHNUTHM) C UMM CBakKa rpyla cTapryje. YBohemeM eKclle-
pumenTa (Mepe) camo y jenHy rpymy, a IPOAy:KermeM paza y IPYToj rpymu
0e3 yBobema ekcrnepumeHTa omMoryhyje ce, HaKOH wMcTeKa IIJIAHMPAHOT
BpEMeHa I HEKOr IIporpamMa ja ce ymopeje ' pesyJaraty obejy rpyma
M ycraHoBu edpeKT HOBe Mepe. Bes Tora ce pesysiraTti He Mory cMaTpaTu
ob6jex1meEnM. IlpupozHo je ma ce mpyru yCJIOBM He MOTYy HM y jelHOj HU
Y Apyroj Ipymyu MemaTy, CBe IOK €KCIIEPUMEHT Tpaje. Hdpyru npobmaem je
¥ n3bopy nurama 3a excrnepument. Hbemy ce He MOT'y y MCTO BpeMe II0f-
Bphu ceBu npobnemu jemuunune. Excriepument ce yBogu mo jenHoM, OCHOB-
HOM muTalby M CBe JOK OH Tpaje He yBoaum ce apyru. IlocebHo je muTarse
1To he ce mojaBuTM mpompaTHe nojaBe HajHeNnocpeaHMje Be3aHe 3a Npo-
bnem xoju ce merpaxyje. O Tome je Beh Guio peun. Mory ce, cem Tora,
HeKy (PaKTOpM YBOOMTH a Yy MCTO BPEME HEKV EIMMUHIICATI (y Tome n
jJecre onymka ekcrepuMeHTa), anM cBe MOpa GUTM MOTYMESEHO OCHOBHOM
lpobnemy koju ce mcnmryje. AKo ce TOT 3aXTeBa eKcIepMMeHTaJHe jenn-
Hnue He fpxke Beh ce y mMMa eKCIIEPUMEHTHMILNE YOIILITE, OHAA je TEIIKO
n3Byhu peasHe 3ak/bydxe. : _

Maza Ha mpBuM morsien Moxke M3IJEAATHM KA ce IPOyYABAEM Ha-
€TaBHe NOKyMeHTalLyje CTHUYe YBUJ Y HACTaBHO-06Pa30BHM MPOIEC Y MCTO-
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PHjCKOM CMMCIY, Aa Ce U3 e MOXKe BUAEeTH HeLITO INTO npumnaga GumKoj
MJIM [aJb0j MPOLLIJIOCTHM, MIIAK M T4 MEeTOLa MCTPaXKMBaEea MoxKe OuTy Beoma
kopucHa. Hu3 pokymeHaTa, Kao IITO Cy HAacCTaBHM ILIaH M TporpaM, Ha-
CTAaBHMYKYM KOHCIIEKTM 3a II0jeVHe MeTOACKEe jeIuHMIle, pa3Ha METOACKAa
yIIyTCTBa, CTAJHE MM NOBpeMeHe MHQOPMaLje 1 U3BELITajU UTH. MOTY,
ca CTAHOBMIIITA HEKOr aKTyeJIHOT IpofJiieMa KOjM ce XKeu MIYy4uTH, O3
Oyny Beoma Bpexnuy. CBecTpaHMM carJyieflaBambeM IpeheHor myTa, Of Kojer
je jemMHO ¥ TIPaBMJIHO TIOJIA3UTM IIPK YCBAjarsy CaBPEeMeHUjuX pellera,
yeek he ce Hamhy Ha 3HauUajHe MOMEHTe KOju ce BHJe y IMCAHOM JOKY-
MeHTy. Y MOMEHTy u3BOobema HacTaBe, yBobema Heke HOBe Mepe (canp-
3kaja, MeTofie, BACIMUTHE Mepe M CJ.) UTH. YeCcTo ce M He BUAM 3Ha4Uaj Heke
rojaBe MM IIOCTYIIKA KOjM KacHMje, CTYAMOZHOM aHAIM30M, MOTY yKasaTy
Ha HeKy 3aKOHMTOCT Be3a M OJHOca.

C ob3upom fAa ce y apMMju TakBa JAOKyMeHTaluja OpuiKIbMBO 4yBa
M Jia, HAPOYUTO HACTABHYM OPTaHM, 3HAjy 00MM M CAApPKMHY MHOIUX IOKY-
MEHaTa, TO HMXOBO M3HAJAXKEIe M Kiacuparhe He IpescTaBba IOcebHy
remkohy. Crora je HajBaxKHMje 3HATM MCKOPMCTMTH IIOJaTKe U3 e, a
TO 3HAYM YMETM MX M 3alasuTy ¥ KacHMje MHTepnpeTupatu. Y TOM IibY
je, curypHo, HajBaxKHMje MMaTM jacaH IJIaH M3ydaBara M CBPXY K0joj
mobujenn momamy Tpeba ma ciyxe.

Mz mHomuTBa NpobieMa Koju 6u ce moMohy FOKyMeHTalpMje MOTJIN
M3ydaBaTH, TEIIKO je M3ABOjUTM HEeKM Koju O6m 610 HajuHTEepecaHTHM)N.
V cBakoM caydajy y jeAMHMIIaMa, HapO4YMTO BMIIIMM, Beh MOCTOje M3BecHa
JCKyCTBa y aHajm3aMma nomMohy AoKyMeHTauuje (Ha IIpuMep, MOPaJIHO-IIO-
JIUTUYKOT CTaiba, ycmexa rabama, nmojalym ca pasHuX NpoBepaBarba M oOlle-
myBama 1 ci.). Ho, ako ce xese mobutyu o6jeKTMBHM]M MOJAIM ¥ pea-
HUja yONIUTAaBam-a, OHAA Ce HECYMIbMBO M 0Ba METOJa MCIMTHBAMA MOXKe
TAKO IIPMMEHMTM 2 Ce 3aJ0BOJbe CBM 3aXTeBM HAYYHOI, OJHOCHO CTyAMO-
3HOI M3yYaBama, y 4eMy je HajBaxkKHuje 3HaTM Wb U He MhM y LIMPKHY.

PasymibuBo, y3 IpoydaBame JOKyMEeHTalyje Hajdeurhe je Heor-
XO/{HO TIPUMEHUTM U HEKY YIIOPeAHy METOAy (Ha IpuMep, IocMaTparbe M
excriepuMeHT Kpaher Tpajarsa) umme he ce o6jeKTMBHOCT 3aKipydaKa ITpO-
BepuTH IIpe yBohema AaTux Mepa y Hpakcu. Y cBeMy TOMe MocebHO MecTo
MMajy MeTojie CTaTUCTMKe, jep je GpojuaHe mojaTKe jefAMHO TaKO MOTyhHO
IPeTBOPUTYU ¥ CUTYPHe NoKazaTesbe. V3pauyHaBarmbeM KopeJanuja Hajbosme
ce Bume Beze M oxHocu Meby mojaBama, a Cpeliibeé BPENHOCTM M IbMXOBE
craHapAHe AeBujaimje (OACTyIama OJf CPeNIUX BPENHOCTH) yKa3yjy Ha
pasimMKe y ycrecuMa IOjefMHMX HACTABHMX NEPNOZa, Kareropuja BOJHMKA
u cn. Ha Taj Haume BpeAHOCT NOje/IMHMX 3aKipydaKa ce Hehe HOBOAMTHI
y OuTambe.

Beh je 6mso peur o BpemHOCTM TecTa Kao IT0ceOHOT MHCTPYMEHTA
3a U3y4YaBaibe BaCIIUTHO-00pa3oBHMX mpobiema. JlaHac ce MO3Ke TOBOPUTH
0 TOME [a je Ta MeTOfa MCTPaXKMBama NPUXBAT/BMBA M 3a apMMUjCKe II0-
Tpebe. Cimuny yiory uMa ¥ Merofa aHkKeTe. VI mopen pocra pesepBuca-
HOCTM KOja je paHuje mocrojaja mpema TeCTy, HBberoBoj NPUMEHN Ce IIPUIIIO
ca yBepemeM Jja ce MOxKe McKopucTuTu. Pesynratu cy Ounm jacHu n ybe-
meusu. Hoxyme, Tpeba uMaTy y BUAY Aa Cy TECTOM WCHUTUBAHM TaKBU
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npobiemn xojuMma je oH Haj6osbe oxromapao. He ynasehyu y cBecTpammu
SHawaj TecTa M aHKeTe, MOXe ce yKasaTu 6ap Ha OCHOBHe 3aXTeBe IIpyu
BUX0BOj ynorpebn. .

— CrangapiusoBaHn Tect, Koju 3axTeBa onpeheHy CTPYYHOCT y
u3paan u peJaTMBHO AYT M CJIOXKEH IIpoHec pafa A0 OAJyKe Za ce MOKe
NPMMEHUTY y MPAaKCH, MOXKEe PajuTy caMo I10ceGHO MCTPazkKMBAdYKO TeJo.
Ay, HeOPMATHM MM HACTABHMYKM TECT MOMOhY Kojer ce VICIIMTYj€e BPJIO
OTpaHy4eHy NpoGJjeM 1o oMMy ¥ HaMeHM MOXKE Ce IIPUMEHUTU y CBAKOj
jenuunuy. Ilpuponso je, umak, mro he ce y uspaau u mpuMeHym HacTas-
HMYIKOT TeCTa CBaK) HACTaBHUK IPUAPKABATH €JeMEHTAaPHUX CTPYYHMX
gaxTeBa. :

—— AHKeTa ce Takobe MOXKe cCMaTpaTy 4OCTa CIIOKEHOM I pu u3-
pazm 1 IpMIMKOM TIpyMMeHe. 3aTo ce ¥ HeHOj ynorpebu mopa mpuhu ca
MCTOM ompesHouthy Kao u Kof Tecra. Ty mocToje HapoumTo nBe Temkohe:
LLITO je KOJ HeKMX JICIIUTMBAA AaHKETOM BEOMA TEITKO OTKJIOHUTH cy0jek-
THBaH CTaB MCOMTAHUKA ¥ ILITO je BeOMa OCETJHMBO MEPUTH IIOjelMHA M-
Tama, Kao WTO Cy, Ha NpMMep, CTaBOBM, HA INTO Ce YECTO OPUjeHTHMIILY
QHKeTHpama.

YIopeno ca u3narameM O MCTPajkKUBAYKMM METOZAaMa M3HOIIEHO je
M MUILbEE-€ y KOjUM OKBMpMMA je MOryhHO mnpumeHMTH nojenuHe Of
wux. Ho, nnak je meomxozmHo Hewro oapebennje OATOBOPUTM Ha MIUTAILE:
KOju OpraHu y apmuju Mory m Tpeba na ce 6aBe MCTpakMBauKUM pazmom?

Hema cymise na je 3a mcTpakmBauky pas KOjUM ce e YOIILLITUTH
HEKV 3aKJbydaK 3a IeJly apMujy HEONXOIHO IIOCTOjale TaKBOT OpraHa
Koju he ce m 0o6jeKTMBHO M cybjeKTuBHO MohM GaBUTHU onpebeHnMm mnpo-
Gsiemom, HapoumTo Kax je oH cioxkeH ma Tpeba paaMTM AyKe a 3axTesa
Ce Lmpe I03HaBame Teopuje u3 Te obsacTn. OBaKaB CTaB IOJA3M U O
TOra /ia ce MHOra pelllera (Ha NpuMep OMAAKTHNYKa) A0 KOjuX AOJa3e Cim-
IHé yCTaHOBE BaH apMyje He MOTy' MEXaHWYKM IPUMEHMTM M HA apMij-
CKe ycyoBe. 3a Te 3ajaTKe je, makie, moTpeGaH mocebaH MCTparkMBauKM
opras.

Ho, ncro tako, n omm opraum Koju y apmuju pame mo HacraBu a
HMCY. FbEHV HENOCPe/iHM M3BOHAYM MOTy MMaTy CTYAMjCKE M MCTPaxKu-
Bauke pyHKIWje, OpuHYhM Ce y MCTO BpeMe O CIIpOBObemy YCBOjeHUX pe-
liewma y mpaken. To um no mpupony BMxoBMX 3ajaTaka u npumnaza. Ha
Taj HauYMH OHM Haj6oJbe MOry IOMOhM HpaKTMYapMMa — u3BOhaunma Ha-
cTaBe, Kao u MOGMIMCATH MX 1A ¥ CaMy CTYAMO3HMje M3ydaBajy M pelma-
Bajy mpobjeMe HacTaBe M Ap.

Ja 6u ce pouwto o 06jeKTMBHMX 3aKJby4daKa y MCTPaxKMBamy je
HEONXOAHO mnpuapxaBaTk ce ofpebeHMxX mnpuMHIMIA Kao WITO Cy: Kpu-
TUYKY CTAB ITpeMa PasHMUM PaHKje AATUM MUILJBEH-MMA; CABECHOCT Y IIpH-
Kynubaiby HMbEHMIR; y3APKIEMBOCT of Op3or cysma u 3aKibydaKa; OImpe-
JHOCT y TyMadery WYMEEHMIA y3 NOTIYHO eJMMMHMCAIe Cy6jeKTHMBHOT
thakTopa KoOju monasu Kao mociemiia seh YCBOj€eHe MIpeTIioCcTaBKe; CTaJIHO
lIpoOBepaBarbe YN-eHNIIa M 3aK/by4aKa; CAMOKPUTHYHOCT y OAHOCY Ha IpBe
SAKJ/bYYKe [0 KOjUX ce nobe UTA. — IITO TOBOPM O AYTOTPAjHOCTH M CJIO-
JKEHOCTM IOCJa.
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Hdajyhu oBakap 3Hauaj NJIAHCKOM M CHUCTE€MATCKOM MCTPaKMBAYKOM
pany, 6mio 61 HeompaBAAHO CIIOPUTM YJIOTY CTapellrHa — HACcTaBHUKA
Kao HeIoCpeJHMX OpraHmM3aTopa BaCIMTHO-00Pa30BHOT IIpolieca, ¥ TO THUM
npe IITO ce y caMoj mpakcy mpobiemy Hajbo/be yodaBajy ¥ HOBa pelllera
HajcurypHuje mposepaBajy. CTyauo3HMM U3y4YaBareM IIOjeIMHMX IIPO-
Gaema MOry ce 6aBUTM ¥ HENOCPeAHM OPraHM3ATOPH BaCIMUTHO-0OPa30BHOT
nmpoueca. IlojeanHa BMXOBA MICKyCTBa CE€ HE :MOTYy YOIIITaBaTy, ajy Ofpe-
beHoj, jemvHMIM MOTy MOCIYXKWUTYU BeOMa KOPMCHO aKO Ce MCIMTUBarkba
HocTaBe TakKo Aa ce 3Ha IIITa Ce ¥KeJIU UIYUIUTM M aKo To uma Oap MuHHU-
MaJIHy TeopeTcKy nozuory. Ilybmukosame TakBMX, ROOpPo BOhHEHMX MM
obpabennx mojenMHMX M3ydaBama MOXKE IOCJIYXKUTH yIOpebuBarey 1 /0-
[IyHCKOM MCIMTI{Baly Koje Gy opramm3oBao IocebaH OpraH Ha OCHOBY
TAKBUX yKa3UBamba. 1o

Hajsay, Moxe ce TOBOPUTM M O MPEXKM capajHMKa Kao o6imKy paja
KOjy 3aciy¥Kyje fia ce ¥ AeTajbHO Ipoydm ¥ wTo 6osbe oprammsyje. Takas
HaYMH MCOMTMBAKA y KojeM Om mojefuHe cTapelllyHe — HACTABHMIM pa-
Iy o oppehbeHOM IIAaHY ¥ -YIYTCTBMMa 3a morpebe ucTpaskuMBavKkor
TeJa MM HACTABHOT OpraHa, Moxe o06e30enmTy 3axBaTarbe 3HATHO Beher
AOZpyYja MCIMTMBaEba, ATy BUIIE YMELEHMIA ¥ I0jeddTMHUTH MCINTH-
Bambe. IIomITO y mocaZallibeM pajy Ha OBOMe HMje MHOro ypabheHo, HecyM-
ILMBO. je Oa ce Ha TOMe MOpa MHCHMCTUPATH.



