T'enepan-nornykopunk BEJVIMUP KHEZKEBUTR

LOEHTPAJIU3AM — JELEHTPAJIU3AM Y KOMAHJIOBAKY

i Bemxka yHMIHTaBa]yha CHara CaBPEMEHOT HAOpyXKama UMjuM ce
CaMO jemHMM IIOTOTKOM MoOxKe M3baumuT M3 crpoja Lena yeTa-Garepuja
MV KOMAHIHO MeECTO, BeJMK 6poj pacTpecuto u Ha BehuM ymabemuma
[IOCTPOjeHNX jeAMHNIIA, HBIXO0BA NOKPETJHEUBOCT, GP3MHA KOjOM Ce Memajy
‘cuTyauyje, paspylleHe M [e30praHM30BaHe Be3e WTH. HAMETHYJU Cy KO-
MaHIOBamy KpymnHe npobiaeme. Ha mmTamme Kako KOMaHIOBATY ¥ OBAKBUM
yeJIoBMMa, OOMYHO €€ yMeCTO OAIrOBOpa HABOXE ITO3HATY NPUHIWAIA Je-
LeHTpanuzaM, Beha crobopa u MEHMIMjaTMBA TOTUMIBEHWX, JakKe M IO-

, KpeTHe KoMmaHfe cmocobHe na ce 6pso u To cBakoM TepeHy Kpehy, 1o-
jenHocTaBmeme pasa KoMaHaM U Ap. OBy IPUHIMIN Cy HEOCIIOPHO KPYITHE
M _nobpe dopmyse, aau oHe najy camo opujenraiprjy. Mehyrum, mpaxca
TPaxy AJIEKO BHIIE,

' Y3MMMO caMo mUTarbe LeHTpaIu3Ma — JeleHTPaIu3Ma y KOMAH/I0-
Bamy M TMOKYyLIAjMO ra NpenyzHMje OnpenuTH, Ia he ce BumeTM KakBe ce
Telrkohe Ty MOTy HaMmeTHyTH. JIOK HEKM IIOK LEeHTPAIM30BAaHMM KOMAaH-
AOBAILEM CMATPAJy A3 je MOBOJLHO ONPENMTV 3aJaTak M CPefcTBa 3a Hbe-
TOBO M3BPIIEH-E, 4 CBE OCTAJNO IIPEIIyCTUTM IIOTUMILEHOM Ja OH PellH, II0
MUMIVBEELY OPYIUX TO je Beh AelleHTPaIM30BAHO KOMAHAOBAILE, a4 Y IIEH-
TPaJTM30BAHO 00aBe3HO YKIbYUYjy U IpeIy3uparbe IO BPeMeHy 1 IIPOCTOPY
HaumHa NejCTBA IOTYMELEHMX M OHMX KOJU AOTUHYHY jeAMHMIYy IOADIKa-
Bajy. Heke apMuje cy y ADYroM CBETCKOM paTy y HOTJIefy LeHTPaIM3Ma
e jour masbe. Ha mpumep, ofgdyKy KOjy je AOHEO Ha OCHOBY n0bMjeHOT
BamaTka ¥ [poLeHe JaTe CUTYyalMje, MOTYMILEHM HUje CMEO M3BPIIABATU
6e3 mpeTxoznHOT omobperma NpeTIocTaBbeHor. O JeleHTpaM3My Y KOMaH-
J0Bamky IIOCTOjM TaKOhe HM3 PasiIMUMTMX TyMadelha II0YeB Of JaBama
3a7aTKa MOTYMELEHOM IIa [0 MOTIIYHOT TpeIyluTama ¢jroboge ¥ MHuImja-
THBe y BUAY' OMIITUX AUPEKTMBA 34 JEejCTBO HA LYIKM BPEMEHCKM IEPHOT
Kojuma ce naje camMo OpMjeHTaIMja, INOK IOTYMELEHM CaMM HPELM3HO U
- KOHKpeTHO oxnpebyjy 3azatke. OBO cy TeK HeKa Of OCHOBHMX obemexja
KOjuma ce oLpTaBajy caMmo IpesOMHe Kapakrepuctuke. MebyTum, Kaxo
. yHyTap u msmeby BMUX IIOCTOje pasHa HMjaHCHpPaHba BeauduHe U o0uMa
. UeHTpaJM3Ma — JeleHTPalu3Ma y KOMAaHZOBakY, TO je HeKy Npel3Hy
!, IPAHMILYy TEIIKO, YaK ¥ HeMoryhe ompezamtyu. VICTO Tako arcosyTU3Mpame
L JexaHor man ppyror BoaM KpyToM wIabioHy ¥ KpajHOCTMMA,
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Y caBpeMeHNMM YCJIOBMMA paTa uMa Buile (pakTOpa KOjU y MAamO]
uny Behoj Mepm yTudy Ha IeHTpaamsaMm — JAELieHTpaan3aM y KOMaHp0-
Bamy. 3a IyHO pasyMeBare OBOI INTamba HYXKHO je carjefaTi ra Gai
KpO3 OBe OCHOBHe (pakTope, BOZAehnm pauyHa O BMXOBO] IIOBE3AHOCTU M
mehycoOHO] 3aBMCHOCTH. ;

OCHOBHM YMHMUJIAL] KOj¥ HajBUIIEe yCJOBJHABA METOM M OAHOCE y KO-
MaHIOBAILY M Ol KOjer y IpBoM pexny Tpeba mohu je Kapakrep bopbenor
(TAaKTUYKO-OIIEPATUBHOT) AejerBa. Ilo cBeMy M3IViefia Aa Cy AejcTBa y KO-
jMMa Cy aHTra)kKoBaHe jade CHare €a BuMIle MICTMX M Pa3HOPOLHUX jequEMIa
KOje 4MHe KOMIIAKTHY LeJVMHY II0BE3aHy jeAMHCTBEHMM 3afaTKOM, y MCTO
BpeMe TONMKO MehycoOHO 3aBMCHA Aa Ceé Kao LeJIMHA MOTy yCIIELIHO BO-
IWNTY VI yCMEpaBaTy jeAMHO LIEHTPaJM30BaHMM KoMmam/oBaibeM. Manesap,
y OBAKBOM jeQMHCTBY A€jCTBA, 3aXTeBa IPEIM3HO OApebuBame 3a1aTaka
10 BPEMEHY ¥ IIPOCTOPY CBUM jeAVHMIIAMA ¥ JeJIOBMMA KOju y4eCTBY]Y ¥
mwemy. JlejeTBa yHyTap je/jHOr OBaKO KOMIIAKTHOT IIPaBlia, IAe Ce Ha JICTO]
IIPOCTOPMjJ HEMPeKMAHO Hajaze M npenuhy GopleHn nesoBM M IMPETIIO-
CTABJHCHOT M HOTYMIHLEHOT, He MOTYy ce y CaBpeMeHMM YCJIOBMMAa HU 3a-
MucITy Ge3 ILIaHCKOT PyKOBOobema, Kao HY KOMaHIoBambe 6e3 oxpehermx
¥ TIPEIM3HMX 3ar0BeCTV U Hapebera KOjuMa €€ YBPCTO PEryJMIly II0o-
CTYMIM ¥ y3ajaMHO cajiejCTBO PA3HOBPCHMX yYECHUKA. YKOJMKO Hape-
herba HUCY IpeuM3Ha, jacHa M JejeTBa y IIyHO] MepM KOOPIAMHMPAHA MOTY
M3a3BaTY MIOMETILY M TOJMMKY HECKJIaf, fa Ce AOBele y IMTarbe YCIIEIIHO
M3BpIIEbe ITOCTABJHEHOr 3amaTka. MebyTum, yKOJMKO ITPOTHMBHUK, 3€M-
JBUIIITE ¥ APYTH eJIeMEeHTU cUTyallrje Hamehy paszBajarbe cHara M IIOf-
BOjEHO [IejCTBO jenyENMIa, KOMaH/IOBabe ce MOpa NPMJIarohaBaTi JaBarbeM
sehe cirofome MOTUMIHLEHMM ¥ TO YTOJMMKO Behe yKOIMKO Cy BUX0Ba fej-
CTBa BPEMEHCKM ¥ TIPOCTOPHO BuIlle mofBojena. IIpema ToMe, mejcTBa yHY-
Tap jeHOr KOMIAKTHOT IpaBIja 3axTeBajy Behu IeHTpasm3aMm, JOK Ce Ha
CBAKOM OIBOjeHOM ¥ BMIIIE CAaMOCTAJHOM IIPaBIly, aKO IPETHOCTABIBHEHA
KOMaHIa He MOXKe GJIArOBpeMeHO M yBeK e(dMKacHO yTULATH CBOJUM Cpef-
crBuMa Gopbe, Hamehe Beha ciroGoma mejeTBa M OAroBapajyhy MeTOR KO-
MaHmoBama. OBO He 3HAYM jeHOCTABHO IIPEIYIITAH-€ CBMX KOMIIETEHI]a
HoTuMIbeHoM, VI3BecHa IIOBE3aHOCT M BMILE IocpefaH MebycoGHM yTHMIa]
ocToje U OBJE, aJIM je HajBaXkHMje Aa ce Ha OCHOBY CBeCTpaHe M IIPABNUIHE
IpOLleHe TIOCTABY I[eJMCXOZIaH 33/IaTaK HA CBAKOM OIBOJEHOM NpaBLy, OZ-
pebena jemuHuila ojaua oxrosapajyhum cpencTBMMa U ocriocobm 3a Mame
MM BUIIle CAMOCTAVIHO JEjCTBO. Y KOJIMKO €€ M IIpU OBaKBUM YCJIOBUMA
Pa3mBOjeHOT fAejcTBa MHCHUCTMPA Ha BeheM IleHTpaam3My, MOTY ce OYeKN-
BaTM LITETHe IOCIEAMUIle He CaMO TG yCIllexX NOTMUHe jepuunie, Beh m 1o
cycefie ¥ BUIITY KOMAaHAY — jeAMHMITy. 3Hauy, KOMaHa0Bame 61 ce MOpaso
yeKIahUBaTY € ATOM CUTYalMjoM, KapaKTepoM JiejcTBa U MaHEBPOM KOju
ce KeM Npeny3eTH. v i

3agaTak IIOTYMEHLEHOT YBEK YMHM €aMO /IO y OKBMPY LejuHe KOjy
TIJIaHpa TIPeTIOCTaBJbEHM LITO caMo Io cebu Hamehe IeHTpanIM3aM, BO-
nmehy mpy TOM pauyHa Ja ce Oe3 HyK7Je He HapylllaBa KOMaHIHA yJIOTa
ITOTYMELEHOT ¥ He CIlyTaBa meroBa mHmimjatusa. C apyre crpaHe, 3a M3-
BpIIelse MoBMjeHor 3ajaTka CBakKa 37pyXKeHa NOTYMIbEHA jeAMHMIA je y
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MCTO BpeMe y yJIO3M IIPETIIOCTABJLEHOT, M TAKO PEAOM A0 HajHMIKe cTelle-
Hue y JIeCTBMLIM KOMAaHZOBarba. 3aKallllbaBaleM I[I0 BPEMEHY MM He-
DPeIy3HOIhy II0 NPOCTOPY y Pperyimcamy ¥ peanu3oBamy ydelnha
CBAKOT Off IbMX MOXKe Ce JOBEeCTV y IMTaE-€ IeJIMHA AejCTBa jep ce oHe-
MoryhaBa canejcTBO CBMX JejeTBYjyhmx elemeHara. Bes OBOT, KOHIIeH-
TPYUCaHOM ynoTPeGOM jauwux CHara MOXKe Ce yHeTM HeOPraHM30BAHOCT, KOja
M y CaBpeMeHMM yCJIOBMMa HOCM DPM3MK Heycmexa. IIpema Tome, mocebHO
je BaxHO OZpesMTM Kana ¥ A0 KOje Mepe LEHTPanm3aM y KOMaHOBamLY
yAe Ha ymTp® epMKacHOCTV ¥ KOUM MHMIMjaTUBY 3aCHOBAHY Ha KODU-
mhemy CBUX MOIyhHOCTM y HAaTOM MOMEHTY.
Cse oBo ykasyje ma 3a cBaky gary curyauujy tpeba ompemuTy Ipa-
HUIy 70 Koje he mpermocTaBibenu uhu y KOHKPETU3ALM]U U eTaJbUCAILY
3azaTaka M3BPIIMOIMMA, & LA TO He Mie Ha IUTeTy U epUKACHOCT KOMAaH-
| AoBama moTuMEbeHor. Ilpy TOMe IOHeKan ¥ caBpeMeHu yCJIOBM MOTY 3a-
XTE€BATH Ja ce Ofpeay Kyjaa he NMOTYMELEHM yCMepPUTH NpaBal] IJIABHOT
yAapa — TexuilTe oxbpane, kako he u rme ymorpebuTyr TeHKOBe M CI. a
Aa Cce TUME He YyMarb}f AOIPHHOC INOTYME-EHOT U e(PMKACHOCT KOMAHIOBAbA
yomure. Jla v OBOJMKO yJasKere Y 3ajaTak [IOTIMHEHOT (xoje ycmoBu
IMOHeKazn Hamehy) CBOAM OBOTA €aMO Ha , TEXHWYKOL u3Bpumona‘‘? Axo
ce MMa y BUAY Jia Ceé Ha KOMAaHJHOj JIECTBMIM CBaKa MHCTAHIAja MCTO-
BPEMEHO Hasasy y yJIO3Y TMPETIOCTABJLEHOT ¥ MOTUME-EHOT, aKO Ce youaBa
IBMXO0BA II0BE3AHOCT 1 Mebyco6HA 3aBMCHOCT, OHJA ce youdaBa ¥ Hu3 dax-
TOpa KOju y onpebenoj curyarmju HemsbexHO Tpazke oxrosapajyhy mepy
MEHTPaIM3Ma, BULIe-Mate IPENM3HOT yeMepaBaba. IIpeMa ToMe cBaka MH-
CTaHIPIja CaMOCTAIHO KOMOMHYje CBOj MaHeBap y OKBHMPY 3ajaTka xobum-
JEHOT Of IIPETIIOCTABILEHOT M, 3aBUCHO OF cuTyarpje, y Mamoj uiau sehoj
MEPM KOHIEHTPMIIE M yCMepaBa HAllOpe CBOjUX IIOTYMEEHNX, a CBE ¥
UMJBY W3BPIIEIba KAKO COICTBEHOT, TaKO M 33JaTKa NPETIIOCTABJHEHOT.
Tlomazehin on rope wuszioxkeHor Morsio 6u ce BAKIBYUUTH O3 Y YCJIOBUMA -
AejerBa Behux CHara, Ha KOMIIAKTHOM IIPABILY, pesaTuBHO Behm meHTpa-
JIM3aM y KOMaHZOBamy jemuHo obezbebyje OprammsoBano 1 XapMOHMYHO
JejcTso.

. IlpnxBararse OBOT 3aK/by4Ka He 3HAYWM A Ce KOMAHIOBAIE OCIIO-

Gaba cBMX OHWMX HeraTMBHMX CTpaHa KOje HeHTpamsaM Hocy. Jeaummie
lia caBpeMEeHOM PAaTHIITY 3HATHO cy ce ymasbuie. IIpaheme cuTyauuje u
HEIocpesian yTullaj Ha IBUXOB Paf U3 yAAJbEHMX IIPETIIOCTABJHEHUX KO-
MaHZM TELIKO €€ ¥ CIOPO OCTBAPYjy, LITO UMHM IJIABHY cJabocT IjeHTpa-
samsma. Ilopen Tora Besmk 6poj KoMammmmx MHCTaHIpja 10 TyOuHM, Kao I
noeehan 6poj yHyTpaimsux (y camoj KOMAaHIM) ¥ CIIOJBHUX (Ca IOTYMIbe-
HUM u canejeTByjyhum) Besa, Ty cmopocT jour Buire noeehasajy. Yruaa-
HM HeKVX KOMAHIHWX WHCTAHINLja, KAO M MHTETPUparbeM CPOJIHUX TpaHa

y wraby — KoMaHnu, O0Baj ce HEZOCTATAK MOIKe (camo) momekiye y6aa-
*kuty. Ho, 6e3 063mpa na To, nomazehn ox camor IIojMa KOMaHZO0Bamba, Tj.

.| A y eroBOj OCHOBYM JIEXKM BOJbA KOMAaH/@HTa KOjy M3BPIIABA BEIUK GpOj
. [MOTYMELEHUX W KOja UMHM OHINTY OCHOBY IGMXOBOT Dajia, CUTYPHO je ma
. €€ eJeMEeHTM LEHTpaJu3Ma He MOTy MMMOuhy HM y HajcaBpeMeHMjuM
.~ ycqoBuma. 3Haum, He nosasyu Yy IuTamke Aa ce y HOBMM YCJIOBMMA YKUHE

»

i
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LEHTPaIM3aM ¥ 3aMEHM JeleHTPajmM3MOM, Beh ce MOXKe rOBOPUTH CaMO O
ESETOBOM 00MMY ¥ BEJIMSIMHM.

Kiaciramm yeioBu Gopbe ¢y omoryhasasy Behyl LieHTpalImM3aM U 1be-
roBe HpeAHOCTM C¢y Kopuiuthene y myHoj mepu. MebyTim, caBpeMeHM
YCJIOBHM, & HAapOYMTO IOKPETJBMBOCT, BEIMK TEMIIO M Haryie u3MeHe CUTy-
amyje, yTMUAIM Cy AA Ce KOMAHOBAMmEM MOTANAIIIGMM METOAOM BMIIE
He MOKe IPaTUTU ¥ yBeK OJlaroBpeMeHO pearoBaTy Ha TaKTUHKO-OIIEpa-
THBHY CUTyalujy y OBaKBOj Gopbenoj ayuuamyiw. IIpu Tome, Basba mMMaTH
Ha yMy fAa ¥ cBe HOBOYCBOjeHe HOpMe TaKTHKe ¥ OIlepaTMBHE BELITYHE
HuCy cTamHe ¥ IIabuoHMBMpaHe BeJydyHe, Beh ce 3aBMCHO Off PasHNX
caxTopa ¥ ycJIoBa JaTe CUTyalMje Merbajy M Ipuiarohasajy u Ha MCTH
HAYMH yCIOBJHABAjy M yTWIy Ha MeTOJ]| KOMaHfoBama. Komanmosame ce,
7aKie, He MOXKe KpPYTO ApXKAaT HEKOr yHampen yTBpHeHOr IPMHIMIIA
(LleHTpamM3Ma WM [elleHTpaim3Mma), Beh 3a CBaKM KOHKpPeTaH MAHEBAP
tpeba oxpeauTy oAroBapajyhu — afeKBaTaH HAYMH KOMAaH/0BAarba.

KapakTep OIMITEHAPOJZHOr paTa, Ife Iopex (hPOHTAIHMX IIOCTOje
MCTO TAKO CHAaXKHA JejCcTBA y IIO3aAuHY (PPOHTA TPOTMBHMKA, ITOCEGHO
ce ofipazkaBa M Ha KOMaHJOBame., KomaH/rOBame jemvHMITaMa KOje M3BOjE
¢porTanHa aejcrBa — Opane TepuTopMjy, Ouhe Bullle MM Maibe IEHTPa-
JM30BAHO 3aBUCHO OJf CBMX MOMEHATa KOjM ce y UJaHKy PasMaTpajy, a Ha-
POUMTO OF OIEPATMBHO-TAKTUYKE IIOBE3AHOCTU M mehycobHe 3aBMCHOCTH
CBUX jeIVHMIIA 1 [|eJI0Ba y CKJIONY pPOHTa Ha KOjeM nejerByjy. MehyTnm,
KOMaHJIOBAlbE jeMHMUIIaMa KOje AejcTBY]y y mozanuuy poHTa, 4yja yJiora
y caBpeMeHOM paTy nobuja cBe Behu 3Ha4aj, MMa nocebra obenexja. Ose
jeAVHEMIIe, HOPMAJIHO HeMajy yCKy TaKTH4Ky Be3y ca jepmmmama Ha HPOoH-
Ty, OOK ce y To3amguEM pebe, camo 3a KpyIHMje 33JaTKe, objenqnmsy]y.
Cpakako [a HAUMH ¥ YCJOBM JiejCcTBa TUX jeIAMHMIIA TpazKe Jajieko Behy
c0607y KOMaHIOBAHa M fia ce LeHTpauM3aM MOpa CBecTH Ha Mepy Koja
06e36ehyje ycmenmHo nejeTBo-y oBakBuM yciosuma. Ciobopa y morienmy
ZejcTBa M KOMAHIOBarba OBMM jefMHMIIAMA MOKe Oyt ¥ OBJe pasim-
uyTa, IIOYEB OJf OMINTET LIMPOKO IIOCTAB/HEHOT 3a7aTKa KOjY IOJa3yu Of
IJbA CAMOT OIIIITEHAPOMHOr PaTa, IIa CBe [0 YCKOT M HemocpemHujer Tak-
THMIROT cazejerBa u3Meby oBMX jemvEMIa O0jeIMEBEHMX JCTOM aKIVjOM
y TIO3aMEN WM Y 3ajeHNIKOM 33/[aTKy €a jeayMHuLIOM Ha (PPOHTY, ¥ KOM
cayuajy ce Hajueinhe CTAaBJbAjy ¥ IIOf HeHy KOMaHZAY. ¥ TOKY paTa Jasbu
pazBoj moxke uhu Ka cBe BeheM Hapacramy CHara u fiejcrasa y IO3aiyHA
Ha payyH (DPOHTAJHMX, HeMy Ce ¥ MeTOoJ, KOMaHAO0Bakkha HOPMAaJHO IIPU-
JarobaBa. 3a BpeMe NOTIyHe OKyIaIpfje, Kaj IocToje Maibe U Behe cio-
GomHe TepUTOpMje, KOMAH/OBalbe 3axTeBa AaBambe jomr Behe ciobone je-
AVHMIAMA y To3anuHy, Kaxko Ou ce obesbemmie 1ITO Beha yHMIMIjaTuBa U
aKTMBHOCT ¥ CBakoj curyauuju. Komanposarbe cHaramMa y IIO3ajuHM C€
JMICTO TAKO OCTBAPYje TPEKO HM3a TAaKTMYKMX M BUIUMX ONEPATUBHUX MM
TEPUTOPMjaIHNX KOMaHAM, KOje IpaTe CHMTyauujy U KOMaHAy]y Y CKJIamy
Ca IHOM ¥ OIIITHM 3a[ATKOM IIOCTABJGEHMM O BULIET BOjHO-IIOJUTIYKOT
pykKoBOZCTBA. IIpema TOMe, y OBAaKBMM yCJIOBMMA ZA€jCTBA KOMaHZOBAIbE
ce ocamobaba yCKOr IIeHTpajmM3Ma 32 pavyyH TakKBOI METOZa kojum he ce
MOZCTULIATY MHMUIM]jATUBA, aKTUBHOCT M OJJIyYHOCT CBaKe KOMaHIE — je-
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nuauie. Ha 6azm mpaeje m omirrer 3ajaTKa KOju IIOCTaBJba BUIILA KOMaHA,
HOPMAJIHO OBe jeAuHMIe caMe OLIydyjy ma ju he HanmagaTw, OpamnTu ce,
_ TIOCTaBJBATM 3acele, BPIIMTH Ipoboj m xp.

Y3 KapakTep OIEPaTUBHO-TAKTMYKOr HEjCTBA, Ka0 OCHOBHOI hak-
TOpa, Tpeba HarJgacuTH yJOTYy ¥ 3HadYaj KOMAaHJAHTA. ¥ CBOjOj IIPOLIEHMU
¥ OIJIyuMBaImby KOMaHIAHT He ompebyje camo MaHeBap ¥ HaumuH Gopberor
nejerBa, Beh M OopraHmM3aIMjy KOMaHAOBAaHa, a IIPAKCOM CaMOT KOMAaHMO-
Earka YHOCKM ofrosapajyhy meron u opuoce. Panwmje maiarambe ykasyje
HA TO Jia 3aBMCHO OF PasHMX OKOJHOCTHM M LEHTPaJM3aM M AeLeHTPaJn3aM
Yy KOMAaHJOBaKy WMajy CBOjy JIOITMKY y CaBpeMeHMM YyCJIOBMMA. JenHO-
CTaBHO MCKJbYy4UMBAaI€ jeOHOT Ha pPadyH APYror, KaKOo y TeOpuju Tako M
y mpakcy, 6uso 61 cacBum morpenrHo. IIpaBo pellleme ce MOpa TPAKUTH
3a CBAKy KOHKPETHY cuTyaupjy, rmosaasehy om HajyTumajamjux daxropa u
3aXTeBa JlaHOT MOMEHTa ¥ ycBajajyhm omo mTo he KOMaHIOBamy ATy
OyHy cHary ¥ BpegHocT. IIpema ToMe, yCBOjeHM NPUHIIMII KOMAaHIOBaiba,
KOjM HAYeJHO MOXKJAA M OAroBapa CaBpeMEHMM YCJOBMMA, He MOXKe ce
KPyTO M YHaIlpes 3a CBAKy CUTyalyjy ¥ MaHeBap OmpenuTH. Y ofpe-
HeHoM MOMEHTy he ce TOJIMKO M TaKO IEHTPAJM30BAHO — JEIeHTPaJIN30-
BaHO KOMaHIOBaTH, KOJMKO M KaKo he ofroBapajyhyu KOMaHJAHT CXBaTUTHU
u y3eTu y 063Up cBe KOHKpeTHe (baKTOpe, 3aXTeBe M YCJIOBe CHUTyalpije.
'OpIyKOM ¥ RaBambeM 3ajiaTaKa ITOTYME-EHOM, CBAaKM KOMAaHNAHT y CTBapu
peryymille 1 INTalbe KOMAaHAOBama. PasyMJbuMBO je na pasHM Henpen-
BUbheH MOMEHTH y CIPOBOhery M IIPaKeMU MOry OBO M3MEHWTM, ajU Of
I-EroBe CIIOCOOHOCTHM Ja yodM CBe yTMIAjHe hakTope, Ha Openyu HUXO0B
3Hayaj ¥ OgHoC, 3aBucK ja Ju he m KoymKky caobomy ¥ caMOCTAaJIHOCT Ja-
BaTU y CBOjUM OAJyKaMa CBAaKOM MM IIOjeAMHOM IOTuYMi-eHOM, IIpema
TOME, IIPABWIIHO Pelllelbe KOMaHIOBAaKha Y BEJIMKO] MePy 3aBUCH U Of CyO-
JEKTMBHOT MOMEHTA, Tj. OF CIIOCOOHOCTM M yYMEIIHOCTM KOMaHJAHTa Ja Ta
33 CBAaKM KOHKPETaH 'Cliydaj IIpaBMUJIHO OILpEeOV M IIOCTAaBW.

ITopen usmeTor y morJaexy KapaxTepa JejcTBa M yJore KOMAaHAAHTA,
KOju 4YMHe OmIy4yjyhm MoMeHaT y oppebuBarsy meToma KOMaHIOBaH-Q,
rocroje ¥ Apyru PakTOpKU KOjM Cy YCKO IIOBE3AHM €A IVIABHUM M Mopa]y
ce mvmat y Bupy. OBrme hemo Heke moceGHO mcTahm.

Hixe TakTvuke jemmmumiie (HeMIamrjcKe, OKJIOTIHE) cy nasHac Beh
TaKBe JIa y CBOM CacTaBy MMAajy y Mamoj uau Behoj Mepyu eleMeHTe pas-
HUX POAOBa 3a HEIOCPeNHO IIoApzKaBame y 6opbu. MehycobHa 3aBMCHOCT
¥ yTHLIA] OBMX IeJIOBA Cy BPEMEHCKM ¥ MPOCTOPHO TOJIMKO YCKY M HEIOo-
CpemHM fa ce HUXO0BO ePMKacHO [ejCcTBO He MOXKe OBajaTy O UBPCTOT
M jader LIEHTpajiM3Ma y KOMaHAOBAIY. Y KOJMKO Cy JejcTBa melnaguje u
TeHKOBa yHyTap u mamehy cebe mobpo yckiaabeHa (Ha maTOM 3aJaTKy) U
aK0 je mompuika ocTasux [oGpo ocTBapeHa — yemex he OmTm curypas.
Kop Bummmx xomMaHay ¥ OINEPaTUBHUX jeOVHMIIA CBe ce Mamke yua3m y
Jerajbe HenocpenHor GopbeHor cagejcTBa, a CTBapy ce pellaBajy y IMIMPUM
pacroHuMa BpeMeHa ¥ IPOoCTOpa. 3aTo je HOPMAJHO Aa ¥ KOMaHJOBAH:-€
Oyne y Mmamoj Mmepu meHTpasn30BaHo. OBaj MOMEHAT je [eJIOBAO M y Kia-
CUMHMM yCJIOBMMA, ¥ TaJa je LeHTpaJm3aM y KOMaHAoBamy 010 cBe cia-
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614 YKOIMKO ce MIILJIO Ha Bullle cTerneHe koMamzau, CBakako, u 0BO Tpeba
[IOCMATPATM TIOBE33aHO ca OCTAJMM yTULAjHuM (pakTopmMa. ¥ KOjoj Mepu
ke BmIa KoMaHma maTy caobony mejeTBa IOTUME-eHMM oppehbusahe mo-
Tpebe 1 KOHKpeTHM yciaoByu. Ha mpumep, ako mnohemo oz Tora za cBe JOK
ce Gpamm TepuTOopmja Mopajy IIOCTOjaT ¥ (PpOHTaj HA AejcTBa, KOja ce
Mopajy W3BOAMTH c€a OArosapajyhom ymopHouihy HapoumMTO y IPOTUB-
TEeHKOBCKOM CMMCIY, [TOCTaBJba Ce NUTAILe MOIKe JIM Ce Cafi MOTIUHeHOM
[IPEITyCTUTH [a OH OFJIydyje KAKBOM YBPCTMHOM M YIIOPHOLIhY he Gpa-
HUTM FaTy IIpaBal] — Teputopujy? Buima xomaHja je Ty TOJAMKO 3aMHTe-
pecoBaHa ¥ TO He €aMO DaAM CUTYPHOCTM ¥ YCIIEIIHOT -A€jCTBA OCTAJINX
eJleMeHaTa ONEPATVBHOL IIOPeTKa HAPOYMTO y AyOuHM, Koju ce He cMejy
OBeCTM y HEeM3BeCHe M PMU3M4YHe CuUTyalumje, Beh Buille pajgm TOra IITO
cBOje BJIACTHUTe 33JaTKe jefIMHO MOXKe OCTBAPUTH YCICIIHMM M3BPIIaBa-
ILeM 33JaTaKa IOTYMILeHMX TaKTUUKMX jenuHuna. Jla 61 ce TO IOCTHUITO,
- samamyr Mopajy 6uTu jacHM M YBPCTO IIOCTaBJHEHM, & M3BPLIABAIbE HENpe-
kugHO IpaheHo.

CaBpeMeHy ycIoBy ToceGHO MCTHMYY BpeMe Kao 3HadYajaH (paxTop.
Kaxo y HpUIIpeMM, Tako ¥ y TOKY CIpoBobema GopbeHmx pagmmu KOMaH-
oBamb-e YecTO 3a0CTaje 3a CUTyalMjoM, He CTMIKe Ja NpaTy IbeHe IIPo-
MeHe ¥ fa GJaroBpeMeHo pearyje u yTude Ha jeguHule — Tpyie y 6opbum.
Bpemencky IIKpuUnal, y xojem he ce KOMaHZOBame y CABPEMEHNM yCJIO-
puMa udectTo Hahy, jeman je o GurHux daxTopa KOju yiyhyje Ha JereH-
rpanuzam. IloHekazx To uae JOTJe Ja he ce NOTYMH-CHMMa MOPAaTH IIPe-
IyCTUTH A& MOTIIYHO CaMOCTaJHO JAEjCTBYjy HA OCHOBY HENOCPeAHe
cuTyaiyje Kof, BUX. '

Y yenoBMMa CHA’KHOT TEMIId, HAIJIMX M YeCTUX NPOMEHa CuTyaIpije
IpeHOIIe e TTPaBa U OTOBOPHOCTY Ha IIOTYMIbEHE I0CTaje HOPMAJHO, jep
ce MOpa MMaT y BUAY [a, YKOJMKO je KOMaHja OiiKa MeCTy 6opbennx
ZejcraBa, MOXKE 1 HEIIOCPeHMje IMPaTUTU PasBOj ¥ jeMHO OHA MOXKe 6pzo
¥ Ha BpeMe pPearoBaTy Ha TaKO HaIJe ¥ decTe ITpoMeHe curyaipsje. OBakBu
yCIIOBY, pasyMJbMBO, Hamehy norpefy AaBama HMKMM KOMAaHAaMa Behe
caobofe y OHOLIEEHY HOBMX OJJIyKa, KOje ce MOTy HaK cykobipaBaTy ca
SaATKOM [OGMjEeHMM Off TIPETIOCTABJHEHOT. JeleHTpannsaM y OBaKBUAM
yeaosuma 06e3bebyje Behy curypHoer u Gp30 fmemoBare y CKJIamy €a Cu-
TyaIjoM. [ ’

OBO ce He cjaxke ca PAHVM]UM Pa3MaTPam-eM Ja Ce YCIeIIHO Jej-
CTBO KOHIIEHTPMCAHMM CHaramMa 3ApyIXeHor cacrasa 06e3bebyje camo Be-
hyM IeHTpa/M3MOM KOMAaHZOBaksa M Ja OH 00esbebyje KOOpAMHAIN]Y,
OpraHM30BaHOCT a NpeMa ToMe ¥ ycmex gejersa. Mebyrum kan ce nohe
0, BpEMeHa Kao TPOCTOpa M IHErOBOT KBAJIMTETHO APYKUMjer yTuiaja y
ycaoBuMa caBpeMeHe 60pbe, OHAA ¥ METOX KOMAH/IOBakha HOPMAJHO Tpeba
ToMe npunarobaBati. OBO 3axXTeBa PUTOPOSHO ckpaheme BpemMeHa 3a
npunpemy GopGe. Ho, 3aBucHO of cuTyaipje u OBZe Tpeba MMaTH Mepy,
jep ce mperepaEuMM cKpahuBarbeM BpeMeHa MOXKe noctuhy o6paTHO Of
OHOT IIITO Ce XTeJo. YMecTo Op3mHe u 6IaroBpeMeHOCTM — IyXBa, YKp-
HITabe KOJIOHA, 3aKallliberba, MAaTepujasiHa HelpUIIPeMJbEHOCT jeAMHMUIA
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n gp. Ilpema TOMe, MOTIYHO je NMPaBUJIHO IT0jadaTy CBE -Halope 3a CKpa-
heibe BpeMeHa, HAPOUMUTO KaJ je y MUTAILY MOCTU3akbe M3HeHaberba. Ay,
Ty ce Mopa OMTM peaslaH M IPABMITHOM IIPOLEHOM CBUX YCJIO0Ba OAPEIUTH
HeoNxoZaH MMHMMYM BpeMeHa 3a cBe KOMaHJHe uHcTaHIMje. OBo ykasyje
KOJIMKO pasHM (HaKTOPU MOTY IIOTIYHO KOHTPAAMKTOPHO NEJIOBATH M KO-
VKO ce Tajga McTude CcyOjeKTMBHY MOMEHAT M YMELIHOCT KOMAaHIAHTa —
KOMaHze, a ce y AAHOM MOMEHTY CHaJasd¥, I3 CUTYPHO M IPABMJIHO KO-
MaHAyje. ;
Opranusanuja KOMaHge — jeAMHMIIE MCTO TaKO Ha ojrosapajyhu
Ha4YMH yTH4Ye Ha KOMaHJOBame. I[IpeTrepaHo pazBujeHe a TUMe ¥ IIIOMa3HE
KOMaHze, ca BeqmKuM OpojeM pazHMX OpraHa KOjU paje Ha JOHOLICHY M
CIIPOBObEIY OAJIyKe, MOTY MMAaTM ¥ HeraTuBHe crpaHe. OBakBe KOMaHfe
cy 00jeKTBHO NpuHyheHe Ha CHOKEHM]U M LYKM IPOLeC pasa KOju YHOCK
ImyHo OupoxrpaTusMa y omHoce. Y TOKY NPMIIpEMarba M AOHOLIEHhA OJIyKE,
TUIaHMpalka M JAPYroT pafa YHyTap KOMaHpe He Moxe ce msbehm omro-
Bapajyhu menrtpamymzaM y pagy M OZHOCKMMA, jep ce Ie0 paj 3acHuBA Ha
JOHOILIEILY ¥ CHPOBOhemy jerHe jenMHCTBEHe OIJIyKe y deMy capabyjy
cBu opraHm xkomaHje. IIpema ToMme, yKONMKO je 6poj opraHa Koju capa-
byjy, pedepuinny, npepirazky ¥ Ha pasHe Ha4UMHEe IIOMaxKy CBOM KOMAaH-
OaHTy Behy HeEro WITO je TO HEOIXOMHO, YTOMIMKO je moTpebHOo BMIle
BpeMeHa 3a Iieo mporec. CBakm of THMX OpradHa yuMa ¥ xXohe CBOje MeCTO
u yaory. Jlakje, y jaKO pasBMjeHMM KOMaHAaMa OOMYIHO je Teunrko noctuhiy
e(PMKACHOCT KOMAHIOBAlba, OHe y CABPEMEHMM YCJIOBMMA IIOCTAjy KOU-
HUIla ¥ cMeTHa y pany. Ho, 1 oBhe ce He cMe IIpeTepyuBaTH, jep KOMaH-
[OBame 3IPYIKEHMM jeAMHMIIaMa TpaxKy ¥ oAroBapajyhe 3jpyKeHe KO-
MaHAe, aJy Koje oprammsamjcku u dopmaipgjcku Ttpeba ma Oyny made,
KOMIIaKTHe, a MCTO TaKO M jJopaciie 3a e(PUKACHO ¥ eKCIEUTUBHO KO-
MaHpoBame. [la s ce oBO MOke mocTuhu — pemraBaty, permmo, jemHO-
CTABHUM VKUIAHEM IIOjeAVHMX OpraHa ¥ OLITPMM CMamMuBameM Opoja
Jbynu cBake Komaume? Tpeba momeHyTM ja ce 3azaly Koje pellaBajy
pasHy CTPYYHM OpraHM He MOTY jefAHOCTaBHO OpymcaTy MIM IMOTIYHO Ipe-
HETH Ha HEKOT APYTor — IoTuMibeHe jemumyite.” Moxkna 6u ce Bumie mo-
CTUIJIO aKO Ce IIpe CBera PasMOTPU KOJMKO OPraHM3alMjCcKa CTPYKTypa
\KOMaHfle OATrOBapa HOBMM YCJIOBMMAa XKOMAaHIOBam-a. Bajka BMIAETH MOLY
Ju ce My KO0joj Mepyu OGjemMHMTM OHM OpraHyM Koju cy A0 caja 3acefHO
pemaBasy cpopHe 3ajarke. Ha npumep, na s je norpebuo mmaTtyu mnocebHe
opraHe 3a OHe IIOCJIOBE KOjyU ce y IIpoliecy OfJIyKe MOPajy YCKO M IIOBE-
83aHO LEHUTM M Das3sMaTpaTH, Tj. OIePATUBHM OPraH 3a COIICTBEHe CHare
U myuxoBy ynorpeby u moceban obasemTajuu opraH 3a HenmpujaTesba. VcTo
TAKO IIOCTABJba Ce NUTAaEe KOJNMKO je HEeONXONHO Ja KOMAaHAa MMa I0-
cebHe opraHe 3a 3eMaJbCKy ¥ IIPOTMBABMOHCKY apTmibepujy (IIBO), mm
jeman opraH Koju ce cTapa ¥ BOAM CBa IMTAama y BE3U Ca BOJHMIMMA U
APyT¥ ca CTapelIMHCKMUX CacTaBOM, Jajbe, Pa3jeMIbeHOCT TEeXHUYKUX -
caryxx06u u cir. Ako Gy ce 0BMM ITyTeM TPaxKWIO pellleihe, BepOBaTHO Oy ce
cMamuo He camo Opoj Jbyau y KOMaHAM HETro ¥ KOMINVIETHMX OpraHa Be-
3aHMx 3a komaHpmanta wiau HII, a pax xomamge 6u 610 eKCIiemUTHBHU]K
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u eduracHNjM, He MCKBbYUyjyhy u He Opumnyhu 3agaTke Koje je KOMaHAa
paHmje pelraBana a u caja Tpeba na pelraba.

Ha Taj maunn moxzaa 61 ce mpobiemyt ¥ CYHIPOTHOCTHM LIEHTPAIN3Ma
— JEIEHTPAM3Ma Y HOBMM YCJIOBMMA KOMAHAOBAMKA yOmazkmim u Jaxie
pelIaBan. JauuM MHTErpMpameM PA3HUX OpraHa y jeAHo] KOMaHAY 3HATHO
61 ce oJakIIaNo U yOp3ano copoBoherbe OIePaTUBHO-TAKTHMHYKOT cajej-
CTBa, C jefHe, a MIaK 0¥ ce caduyBaja IOTpebHA CaMOCTAJHOCT IIOTYMELE-
"Hux ¥ Ops3MHa y pearMpaimby Ha Harle M3MEHe y CUTyaluju, ¢ Jpyre
CTpaHe.

IIpu oBoM pasmaTpamby He 6u Tpebasio 3aHEMapUTH HM HejeAHAKOCT
V KBAJUTETY, BELITVHM 1 YMEIIHOCTM I[IOTUMILEHMX KOMaHmaHarta. M mo-
pen oxppeheHmux kesba ¥ Hajbosber mepconasiHOr M3bopa HMje yBeK MO-
ryhHO MMaTM jefHAKO crocofHe IoTuMibeHe. AKO je HeRKM of IbUX, pe-
IIMMO, BMIIIe MMITYJICMBaH, OJIAKO I[€HM ¥ CXBaTa CUTyalrmjy M CJ., OH
MO3Ke delnthe TIPaBUTM ONEPATMBHO-TAKTHMYKE IPelllKe, MITO he HOPMAJIHO
VTUIATH Ja IIPETIOCTaBJbeHM H-eTOB 33aZlaTaK BUIlle JeTajbMllle M A Ce
yummhe 4ak ¥y HeroB pax. Bez o63mpa KOIMKO TO MOXKe JesIOBaTH
IITETHO ¥ CTBAPaTM YTUCAK HeIOBepeha INTO HArpu3a KOMaHAO0BAaHLe, O~
pebere ciabocTy HEKOr Off TIOTYME-EHMX he HOpPMasHO HaMeTHyTM Behe
VIDINTAEe TIPETIIOCTABJLEHOr & TO Yy OBOM CJjydajy 3Hauu u Behm reHTpa-
JU3aM Y KOMaHIOBAaY. . ;

Ksanurer u MoryhHoOCTV Be3e Takohep yTudy Ha KOMaHAOBambe. 3a-
crapesia Be3a ca HefoCTalMMa y MHOrjeny OpauHe, CurypHocT M MoOryh-
HOCTY paja je mpecrnopa 3a AuHaMMKy Gopbe y caBpeMeHMM YyCIOBUMA.
ITopen ocrasor u HeGJIATOBPEMEHOCT ¥ HECUTYPHOCT CTM33ELA M3BelITaja
u Hapebema Ccy yTMIauM ma ce ¥.-y KJACMYHMM yCJOBMMA, Ipu BeheMm
remity GopbeHmx pejeraBa (HakoH mpoboja) moTumMmeHMMa JaBasna Beha
cimoboma. (Hauesrno ¢y MM IIOTYMILABAHM €JIEMEHTHM HOAPIIKE M JaBaHU
BMIIIe OKBMPHM 3aJally, Ha AyXke BpeMe u Ha Behy nyOumnmy). MebyTmm,
JIaKe U CTIpeTHe jenuHuIle Besde, crocobHe fa CByAa IIpaTe CBOjy KOMaHAY,
CpefcTBa Be3e €4 ayTOMEXaHM30BaHMM pazoMm M umdpoMm, pagmo-ypebajn
KOjM HUCY TIOAJIOKHY OMETAalby M MOTYy PaguTM 3a BpeMe KpeTara ¥ Ap.
rpeba Ja 3a/M0BOJbe 3aXTeBe KOMaHZAOBarmba 6e3 063upa KOUIMKO OHO 6GuIo
nenTpaym3oBaHo. To 3HAYM, 7[a YKOJIMKO CUTyalMja TPaxy, a OCTaJN
VCJIOBYM HapoOumMTO y IIOMNIeNy Be3a M03BOJbaBajy, ompeheHM KOMAHAAHT
MOIKe IPey3eTH HENOCpeAHMje KOMaHAy ¥ LEHTPaJIu30BaTH je y CBAKOM
MOMEHTY. . : .
Cse oBo uctmue moTpeby Opzker pasBoja M ycKJabuBama Be3e 3a-
XTeBUMA KOje TPaXky caBpeMeHO KoMaHjoBame. CBaKo 3aHeMapuBaibe Bese
Yy CTBapM [OOBOAM y IMTame ¥ CaMo KOMaHjoBame. CaBpeMeHM yCJIOBU
JMICTO TaKO TpazKe cranHo Tpahere ¥ I03HABalhe CUTyalmje Kao u Oia-
TOBPEMEHO pearoBame KOMaHIOBaH-a, a TO je HemoryhHo 6e3 oxrosapa-
jyhe Bese.

Ha ocHOBy 0BOr' LITO je MBJIOKEHO MOIVIO OM ce 3aKbYUMTH [a ce
KOMAHIOBake Y CABPEMEHMM YCJIOBMMAa He 0y MOIJIO 3aCHMBATH Ha HEKOM
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JICKJbYYMBOM JELEHTPAIN3MY HUTM HEHTPaIu3My, jep OHM 4MHe CaMo JBe
NPOTUBPEYHE CTPAHe jeHOT MCTOr IpobieMa — KOMAaH/OBarba. Axo ce
MMa y BUAY CYILITMHAR KOMAH[OBalba M [a Yy H:eroBoj TpMpopu oGaBe3HO
TIOCTOje eJIEMEHTM I[eHTPaJM3Ma, BEPOBATHO je Ja ce y IPakCyu M3y3eTHO
Moke mocTuhy HEKM UMCTM JelieHTpaan3aM. 3aTo cMarpaM (YKOJIMKO ce
He pafi O MAPTM3aHCKOM PaTy) /a caBpeMeHM YCJIOBYM HHUCY JOII JTOBEJ
10 Tora ma Tpeba KODEHMTO MeHaTy MeToJle KOMAaHMOBamba U 12 je 6oibe
3acaz OCTATM Ha TEpMMHY ¥ IOjMy LEHTpaayu3Ma y KOMaHZAOBAmbY, dKje
JeduHucame BPUIMTY y CBaKO] CUTyaIyju y3 MPOIeHy CBUX OCHOBHMX
yTuajEnx darTopa K yckiaabuBame PasHUX NPOTMBPEYHMX 3axTeBa. IIpn
TOMe je CUTYPHO Aa ce LeHTPaM3aM y HOCajallikeM 00MMy ¥ BeJIM{MHM
He MOXKe Of[pIKATH, ajM Ce MIIAaK M y HOBMM ycjoBuMa Hamehe. 3aBMUCHO
on cuTyauuje ¥ HaBefeHMx cakTopa, Behm wiIy Mamy ILEHTPamM3aM ce
cTamHo cMemyjy. CaMo BelITMHa ¥ YMEIIHOCT KOMaHAaHTa he y CBakoj
KOHKPETHO] CUTyalujX ORPefuTy IpaBUJaH ogHoc ¥ Mepy. lIpema Tome,
YMECTO jEJHOCTABHOT yCBajarea jefHOT Ha PadyH JApPYyror, mpaBa pellersa
Tpeba TpaxkuTy 0GjeKTMBHOM MPOLEHOM yTHMLAJHMX M Omyuyjyhux dax-
TOpa ¥ Ha OCHOBY TOTA OAPEAMTM ¥ IIPUMEHMTH aJeKBAaTAH METOJ KOMaH-
JOBama.



