TTornykosauk JIOBPO PEUH

HEKA PA3BMATPAIA O OPTAHU30BAKBY KOMAHJIHUX MECTA

KomaHaHO MecTo 61JI0 KOT CTelleHa OlyBEeK je IPUBIAYMIIO Helpu- -
jaTessa, mako ra je y KJIacMYHMM YCJOBMMa OMiIO TEIIKO OTKPUTK M,
ymuymrmyy. C pyre cTpaHe, fia 61 ce CONCTBEHO KOMAH/{HO MECTO CadyBasio
[I0CTABJHA0. Ce 3aXTEB O OJPKaBalby IHEroBe TAajHOCTH, AyTOTPajHOCTH,
MBAPIKIBGVBOCTY ¥ OTIOPHOCTM HA CBE BUAOBE HEIPNjaTe/beBOT ZAejCTBA.

IIomrro he KomaHzmHa Mecra 6utm y Oyayhem paTy u3joXeHa M
yZapy HyKJIeapHOI OpyKja, HEOIIXOZHO je ¥ CMCTeM KOMAaH/oBarba MpuJa-
TOMMTY HOBOHacTamM ycioBuma. Crora ce fjaHac Taj mpoGieM CBECTpaHO
npoy4aBa. Beh roguHama ce y pasHMM apMujamMa [IpOHAJa3e M UCOUTY]Y
6osme dopMe M MeTone KOMAH/OBAaM-a ¥ CaBpLICHM]e opraHM3allMje IIrTa-
Gopa. Y Tpaxemy Gombux ¢opmu u MeToma obesbebersa HENPEKMIHOCTH
KOMAH/[OBAaIba BOJHM TEOPETMHApy Pas3HMX 3eMajba AOLUNINM Cy A0 pas/n-
anTvx Taemama. MebyTuM, cBu ce claxy y TOMe fia je y CaBpeMEeHOM
paTy HEOMXOJHO CBAKOM CTEIeHy KOMaH/0Bamba, OZ IyKa HaBMIle, CTBO-
putu pesepBHy Komanny. Hamme, ako 3HamMo zAa je KoMaH{HO MecTO GO
KOT CTeIleHa jefiaH Of HajBaXKHMjUX eJjleMeHaTa y BfopbeHOM pacIopeny,
7la HET0BO YHMINTEHe WM YaK OHECroco0sbaBarse AOBOWL [0 AE30pTai-
30BaE-a KOMAH/OBaH-a, MOXE Ce 3aKJbYUMTH Jja he OHO YBEK OuTM IIpN-
MaMJbMB M PEHTabuIaH IUJb aTOMCKOT yAapa.

Tpeba ouekuBaty 1a he ce caBpeMeHa JiejcTBa KapakTepycaT MHO-
TO6POjHMM KOMILIMKOBAHMM M BPJIO AMHAMWYHVM curyarjama Koje he ce
BPEMEHCKY ¥ IIPOCTOPHO BPJIO Op30 MEHaTH. OBo he oj opraHa KOMaHAM
39XTEBATY CIIOCOBHOCT [a Hajpa3HOBPCHMja NMTaE-a PEellaBajy BPJIO TadHO
M eKCIeAVTHBHO, a mouTo he obum mpobsiema ¥ 3afaTaka kojuma he ce
ount GaBuTy 6uTM MHOTO Behu Hero y paHujuMm — KJIACHMYIHMM YCJIOBVMA,
To he, CBaKaKO, M3UCKUBATY O BUX ¥ Behe QUSIMTKO ¥ yMHO HAIPESAIHe.
C gmpyre cTpaHe, KOMaH/aMa Ce [I0CTaBJba 3aXTEB Ja on, mocrojeher 6poja
CBOjUX OpraHa M3JBOje M3BECTaH 0 ¥ opMupajy pesepBHYy KOMAaHIY.
JlagJe, jaBJba ce ONPEYHOCT ¥ HeaJeKBaTaH OZHOC 6poja mocnoBa — 3ama-
Taka npeMa 6pojy opraHa KOMaHAM M JbyJU y EbJMA. Mebhytum, 6e3 0b63mpa
Ha CBe, Ta OMPEYHOCT MOPa Ce CBECHO TOJepupaTu M npubehy crBapamy
pe3epBHe KOMaHZE.

C obzmpoM Ha HyXKHOCT CTBapara pe3epBHEe KOMaHZE Kao Mpeay-
cioBa 3a 0b6esbeherme KOHTMHyMTETa KOMaH[OBama y CaBPEMEHOM parTy,
pasmoTprheMo peasiHe MOryhHOCTH HITA00BA 32 OCTBAPEHHE TOT 33XTEBA.
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TaxkTUuka jenyHuIEa 1 meHa KOMaHZa 10 IpyjeMa 3aJaTKa, Tj. Ipe
CcTynama y 60pby, Hajuenthe he ce mamasyru y oueryjyhem pejony. Ty he
Y KOMaHJia ROHOCKTH ofiyKe. Jlakye, oHa he ce, 0BMCHO 0 CUTyanuju, HaJjia-
SUTHM BIUILE MM Makbe ylajbeHa on (poHTa. AKO y3MeMo na he Y OdYeKy-
jyhem pejony curyaumuja za AOTUYIHY KOMaHAY OWTy DeJaTUBHO ,,MupHA”,
TajHOCT he ce Mohu cauyBaTu [IPENYy3eTM MepaMa MacKuparba. ¥ TOj
CUTyaryju, HaueJHO, Hehe Guty norpebHO nma ce oxBaja meo KOMaHze U
obpasyje pesepeHa Komamza. Mlakie, y IpuUIpeMHOM TepPHOLY, y Bpeme
lIponieca pazia Ha JOHOIICHY OAJIyKe, Tj. Kajf ce y KOMaHIu jaBmajy Haj-
OOMMHM]U TIOCTIOBM M’ Kaja Cy H-eHu OpraHy HajBHUIle AHTAaXKOBAHWM M IIO-
TPeSHM KOMaHZAHTY 3a JOHOLIEHe IINTO NIPaBMJIHKM]E ¥ HOTIYHMje OIJIyKe,
OHM he OmMTH CBM Ty U paauTy Kao jemMHCTBEH KOJEKTHUB.

ITocne oBor mepmopa, Tj. Kaxm ce Beh OAJIYyKa y KOMaHAM JoHece,
Kaj ce OHA IIpeHece Ha M3BPUIMOLE M jeAMHMIE ce U3 oueKyjyher pejona
TIOKPEHY M CTUTHY y PejOH M3BObhema nejcTBa, ‘Tj. HEIIOCPeRHO Ha JIMHU]Y
dponTa, jaBma ce morpeba 3a paszBujarbeM KOMaHIHOT MECTa M 3a oxBaja-
IeEM fieJla KaZpoBa KOMaHe Pafu CTBapara pesepBHe KoMamme, To He
SHawM Jla M KacHMje, y TOKy maBobema 6opbemnx JlejcTaBa, KOMaHIAHT
Hehe momocuty ozamyke. Mebytum, mormrro Je Beh 3a mowerny curyammjy,
Ha. OCHOBY 7I00pO HpPONEHEHIUX CBUX €JIEMEHaTa, OJJyKa IOHETa M Ipej-
BubeH miaH pmejerBa, memy Hehe GuTy Temmko ZJa mocie Tora Ges adra-
JROBalba NEJIOKYNHOr KOJIEKTVBA KOMAHAE JOHOCK MOTpebHe omIyKe. 3a
Bpeme muHaMuke 60ja (cymozmimja) obuuno he KOMaHZAHT, HAPOYMTO KaJ
je y muramy myka jemmmmia, moHoCHTH OAJNIYKY CaM MJIM y3 HajHEOIIXOJ-
HJIje KOHCYJTOBarbe HAYeJHMKa IITaba My HEKOr Apyror mo onpeheHom
nuTamy HajymyheHujer opraxa. Komaunanry, nakne, mehe Guty Ha KoMaH-
AHOM MECTy y TOKY 60ja HyKHM CBIM OPraHy KOMAaH/E. IIpema Tome, mocToje
PeasiEM ycioBy Aa ce M3BECTaH [e0 OpraHa KOMAaHAM ONBOjU 1 YIyTH Ha
PE3€epBHO KOMAHAHO MECTO.

Ilomenom Komanze 610 Kor crenena meke ce mohn Yy CBMM opraHmma
oba mesa obGezbemmTn oxrosapajyhu 6poj m kBasmrer Jbymr. Y ToM mo-
TVIENy KOMaHIHO MecTo he OMTM y IOBOJBHUjUMM YCJIOBMMA HETO pe3epBHO
KOMaH/IHO MeCTO u momyHuhe ce y CKJIafy ca CMTyalujoM, mpema norpe- '
bama 3a paxg Ha obaBmamy 3amaraka. Mebyrum, Tpebano 6u na je u pe-
9€pBHa KOMaHza ¥ 110 Gpojy ¥ IT0 KBaJMTETy KafpoBa TaKBOT cacTasa, fa
Oyne crocobua na ce y [aTOj CUTyalUMju CTaBY Ha 4eJjIo jennnune, npeysme
W IIDOAY2KY KOMaH/OBame. ¥ TOM CMMCIY He 61 cMeio na 6ynme mmiposu-
Sanyja, HuTY 6 ce CMeJIo JoyCTMTH 1A ce Ha PE3ePBHO KOMaHIHO MECTO
ynyTu rpymna oduimpa Koju Hu 1o 6pojy, Hu no KBaJNUTETY, HU TI0 II03Ha-
Bamy (PyHKIpIje KOMaHAOBamka He 61 61 y CTalby Ja y ciy4ajy morpebe
lipeysmy xomaHzposame. Ilpurom he curyammja guxrupaTi Koje he oprame
KOMaHZAHT 3aZpikaTy Ha KOMaHAHOM MeCTy, a Koje he ymyTutu wma
pesepBro. Tako, Ha mpuMep, y MpUIPEMHOM IIepMOLY, Tj. y IPOLieCy AOHO-
IIEIbA OLIyKe, ECTO CBM @JIEMEHTH II0YeTHe cuTyarmje Hehe 61Ty HOBOBHO
jacHu, 360r dera he ce mekom pozy mum cuyk6m JaTH caMo ONIITH 3amaLi.
AKO KoMaHZaHT cMaTpa-aa he ce mogeTKOM AlejCTBa cuTyaluja pasjacHuTI
W Tojamt TONyHNTH, OH he opraHe TaKBOr pofa Mum CiIyskGe 3a7pzKaATHU
Hi KOMaH[HOM MECTy, jep Cy My HEOIXOIHM 3a Jjajbe KOMAaHIOBAaIbe,
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Hauemuuk mraba je Tociae KOMaHAaHTA HAjIO3BaHMjM 2 To3Haje
CTambe M JleIaTHOCT LeJoKymnHe jemuumie. OH je opraHm3aTop ¥ KOOPIM-
HaToOp CBMX TocioBa Komanze. Hermocpenno capabyje ca KOManAaHTOM NPy
JOHOIIEIbY OfJIyKa ¥ eroB je mpsu 3ameHuk. Ho, u mopen cBera Tora,
3a BpeMe Gopbermx fiejcTaBa HawesNHMK 1ITaba ce He MOPa HAJNaSUTH yBEK
Ha KOMaHIHOM MecTy. AKo je cuTyaryja Beh y IpUIIpEeMHOM IEPHOAY onia
OBOJLHO jacHa ¥ KOMAaHAAHT JOHEO OJJIYKy Ha OCHOBY mobpo mpoyueHe
¥ IOBOJBHO jacHe cuTyanyuje, oHma Hehe Guty IpeKo norpebuo ma oH Gyne
' y3 KOMaHAaHTa. Y TOM cJayd4ajy HadesHO he 6uTH IpaBUIHMje Ja Ce OH
cTaBM Ha 4Yejo pesepBHOr KomaHpHor mecta. Hacympor Tome, Tj. ako je
KOMaHZAHT Ha OCHOBY HEJJOBOJLHO jacHe CUTyalyje JIOHeO ORIYKY roja he
ce momymaBaTu y TOKy Gopbe, 6uhe. my HEOIXOJHMja HermocpefHa MmoMoh
Hajbmmux capajHuka, ma he Outn NpaBuIHKje Ma HadeJIHUK urraba
ocTaHe y3 KOMaHJaHTa.

Mero Tako, y cuTyauyujamMa Koje 3aXTeBajy Aa ce OfiIyKa JioHece IIO
ckpahenom mporecy paja mtaba, Kaza HeMa BpeMeHa 32 JeTajbHy aHasy
cBux npobiema ¥ ejeMeHaTa curyaryje, Guhe morpebHO A3 HaYeNHMK
mTaba 6yze y3 KOMaHAAaHTa Ha KOMaHJHOM MECTY. Ho, unm ce KoMaHZa
pacTepeTy IOCJIOBa Bajba HACTOjaTy Ja OH npebe Ha pe3epBHO KOMaHIHO
MecCTO. \

¥ Bezm ca morpebama KOMaHJOBarba, AOK Ce HAUENHUK mraba Ha-
' j1a3y Ha KOMAHOHOM MECTYy, HEOIIXOHO je JAa F-eTOB 3aMEeHNMK Oynme Ha
pe3epBHOM, ¥ OOpHYTO, WM HAYETHMK mrraba mpebe Ha pe3epBHO, H-ETOB
3aMEeHMK O7JIa3y Ha OCHOBHO KOMAaHIHO MECTO. '

Pacnopey ocraiux opraHa mrraba 3aBUCH O norpebe u curyamuje.
AKO cy OpraHu pojfoBa, Ha IPUMep, y HEKMM HVKVM KOMaHZaMa yjenHo
¥ KOMaHIVPY MV KOMAHAAHTY JOTUHHNUX POJOBCKMX jefUHNMIA, "ehe 6uTH
MoryhHO menuTy ¥MX Ha KOMaHIHO M pesepBHO KoMaHIHO MecTo. OHm he
ce IO IPABUJIy HAJNA3WUTH CA CBOjOM je/{MHMIIOM, a 3aMeHUKe — YKOJMKO
ux uMajy — mociake Ha KOMaHAHO MecTo. OHMM, IaK, OpraHuMa po/0Ba
Koju y jefuHMIIaMa HeMajy 3aMeHuKe muKTupahe KOHKpETHa CHMTyalyja
na su he ce HanasuTM Ha KOMAaHIHOM MECTy MIN Y jemmumama. HadesHo,
OHe opraHe poja — ciayx0e uyja IOYeTHA curyauuja Huje 6buna jacHa,
a ouekyje ce fa he ce pasjacHMTM TOYETKOM mejecrBa, KOMAHJAHT he
moTpebHO BpeMe 3aipKaTy Ha KOMAaH[HOM MeCTy. Y BummM KoMaHZama
I7le ¥ ofesberyMa — OfiCcelMa POopoBa MMa Behu Opoj oduimpa, Jaxiie
je uzBpuinTy pacropen u obesbenuTyu na CBu rmoTpebHM POmoBK M CiyKbe
Gymy 3acTYIUbEHM ¥ Ha Pe3ePBHOM KOMaH[HOM MECTY.

W opraHyM To3aIMHCKMX CIyx0u pacnopebyjy ce Ha oba KOMaHHAa
mecra. IIpuToM je HajuoropHmje ma ce MOMOBHMK 3a NO3aZMHy ca HeoI-
xomuuM GpojeM cBOjUX KaApoBa HajasM ys3 roMaHpmanTa. Ocramu O6m ce
HaJa3WIy Ha Pe3epPBHOM KOMAHIHOM MECTY. :

‘Ocranyu OpraHM KOMaHAe pacrmopemum Ou ce mpema notpebu 3a
obaBipame 3amaraka. Cmarpam, MebyTuM, Aa HeMa HUKaKBe notpebe ‘72
ce Kiyb, PMHAHCKjCKM M IIPaBHM OPTaHU pacropebyjy y pejoHy KOMaHT-
HUX MecTa, Beh 71a je HajIOBOJBHMjE PELIeHe aKo Ce OHM, 6ap y TaKTUIKUM
jemmmEmIIaMa, cMecTe Herfie y pejoy Gase. ¥
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Haj6osbe he 6uTy aKo ce KOMaH[a CTaHa y TaKTUYKUM jefMHMULIAMA
pacnopeny y pejoHy KOMAaHIHOT MeCTa, a Aa YjeAHO M3BpIIaBa 3ajaTke
u obaBese ¥ 3a pauyH OpraHa Ha Pe3epBHOM KOMaHAHOM MecTy. 3060r Tora
6u u wen pasmerntraj Tpebano na GyAe TaKaB fja ce HITO je Buile MOTyhHO
CKpaTu ofcTojarbe naMeby mux.

OBaKBOM IIOAEJIOM OPIaHa KOMAH/M ¥ FUXOBUM PACIIOPEZioM OCHOBHA
KoMaHza 6y ¥ 1o 6pojy ¥ o KBaJMTETy MOIJIA M3BPHIABATM IIOCTIOBE KOjU
he mckpcaBatu y ToKy 6oja. Vcro Tako cTBopmia 6u ce pesepBHa KOMaHA,
Koja Ou Beh y mouerHOj cuTyaimju Omia MOTIYHO yKJbydeHa y pan Ha
OfIyIM KOMaH[aHTa, a 3aTuM Ou mpahemeM cuTyalymje ca pe3epBHOT KO-
MaHAHOT MecTa 6uJja y cTamby fa y AaTo] CuTyaluujyu npey3Me KOMaH/0Barbe.

Vlaxo ce M3HETOM IIOJIEJIOM ¥ OpraHM3aIyjcKuM Mepama obesbebyje
paj KOMaHAM ¥ HEIPEeKMJHOCT KOMaH0Baiba y CAaBPEMEHMM yCJIOBMMA

pata, buhe Takobep HEONIXOAHO OPTaHM30BATH, IJIAHMPATUA M TNPENBUNETH

Mepe 3a obesbeberse HEIPEKMAHOCTHM Pasia ako O LeJoKyNHa KOMaHJa —
¥ Ha KOMAaHIHOM M Ha PEe3epBHOM KOMAaHZHOM MecTy — Ouja HOTIYHO
yHMIITEHa. Y TaKBMM CIydajeBuMa, 10 MOM MMIJbeHY, KOMaH/IOBak:e Cce
Mo3Ke obe3bemuTy Ha jefaH of ciaepehyx HaumHa:

— mpeysuMMameM KOMaH7OBaiba oOf IuTaba HWIKEr CTeleHa, Ha
npuMep, Ja KOMaHAa IIyKa 3aMeHy yHMINTEHy KOMaHAy AMBM3Mje M CIL
V¥ TakBuM ciydajeBuma Hajbosbe je fa To Oyme oHa KOMaHZAa HIDKe jeu-
HUIIEe KOja ce HaJjasy Ha Marbe BarxKHOM IIPaBLly WM je Y APYToM €IIesIoHY;

—— Ipey3uMareM KOMaHAOBama off ITaba HENOCPEeJHO BHUINET CTe-
nema. Y ToM ciydajy To O6u 610 oHaj [ie0 KOMaHJe BUMILIET CTElleHa KOju
Ce HaJIasy Ha Pe3epPBHOM KOMaHJHOM MecTy wiy 6u ce dopmupasa mmocebHa
rpyna — HOBa KOMAaHa;

— na To Gyme oHa KOMAaHAa MCTOI CTelleHa Koja je HeaHrarxkoBaHa
M HajJasy ce 'y APYroM. eIIeJIoHY. ‘ 3

V¥ cBMM THMM CIyuajeBuMa, IOpeJ, OCTaJMX Mepa ¥ mnpuipema, Ouhe
norpebHo ma KoMaHAe mnpefBubeHe 3a Ipey3VMarbe AYyZKHOCTM yHMIITEHE
KoMaHze 6yay mHbopMMcaHe M HeNpeKuaHo obaBeluTaBaHe o CUTYaIju
Ha (POHTY oHe jemuHMIle Yujy KoMaHAy Tpeba Aa 3aMeHe y JaToj Cu-
TyaLmjy. : , iy

PezeprHa KoManza QyHKIpMOHucalie IpUBpeMeHo, Myxe uau Kpahe
Bpeme, a moceGHO Kafi KOMaHJa HMUIKEr CTEelleHa Npey3uMa AyXKHOCT yHMU-
wITeHe KoMaHnme Bumrer cremeHa. OBo y mpBoM pepy 36or. Tora IUTO Y
pesepBHOj KOMaHAM ¥Ma Mame OpraHa ¥ KaipoBa Tako fa he muxosa
Hanpesama 6ury Beha u Hehe 6uTy y cramy ma Ayxe 06po KOMaHAY]Y.
Y CBUM TaKBMM CJydajeBuMa IIPeTIOoCTaB/beHa he KomamHpaa, OBMCHO O
euTyanuju, paEMje MaM KacHuje MOpaTM WIM Ja TPUBPEMEHy KOMaHAy
TMonyHyu oxrosapajyhum opraHmma mum jga ¢oOpMupa ¥ TOCTaBM IIOTIIYHO
HOBY KOMaHZy. ‘ ,

CmaTpam fia Gm Gmito morpemmHo ako 6u ce obasemraBarse opraHa
HA KOMAaHIHOM ¥ Pe3epBHOM KOMaHIHOM MeCTy O CUTyaluju Ha (OPOHTY
M OANyKaMa BPIIMIJIO METOAOM ,,CBaKO IO CBOjOj JMHMju', Ha IpUMED,
78 OTIepaTMBHM OPTaH ca KOMaHAHOT MecTa 06aBelnTaBa OMepPaTUBHM OPraH
Ha pe3epBHOM, Ha4YeJHMK apTHJbepuje apTuibeplia, HaYeIHVK VHKMUEbepuje
MHIKUIbEPIIA UTH,.
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OBaj meTox He camo IITO He 6 0Ge3behmBao jemuHCTBEHO KOMaH-
JoBambe, Beh 61 ce moHaBIJbameM obaBelrTerma rybmuio Bpeme. Haume, ceBaku
opraH 6y IpMIMKOM 00aBelITaBamka CBOT OpraHa Ha PE3epPBHOM KOMAHHOM
MecTy Tpebasio na HeITo pede ¥ O ONIITOj cuTyarmju Ha dporTy. Ha npwm-
Mep, HadYeJHMK apTuibepuje He Om Mmorao pehm camo: ,,IIpoTMBOKIOIIHNM
oapen 3610 je Ha IPOTMBOKJIONHY JuHM]y 6p. 2“. Takas mssemraj 6mo
Oy HeIOTIIyH M HeZoBOJbHO jacaH. Hopmasmo 6m tpebano pehm rhe ce
Haja3y HeIpujaTesbeB GopbeHyM mopezak, mocebHO TEHKOBM, a Tfe COI-
‘CTBeHe Iemagujcke jemummie u T.ca. Ilomro 6m m ocramm opraim Ha
cnMYaH HaumH obaBelITaBasyL O CUTyaIyjy, To 61 ce HEKOJIMKO IIyTa HEIo-
TpeOHO ITOHABJHAJIM OTOBO MCTM IOZALM M3 OIIUTe cuTyarmje. Tume 6u ce
rybmio Bpeme, mMorsa 6m ce crBopmtm 3abyma, a HemzbexxHa 6u Omia u
HeIpenmsHOCT uau 6osbe pehyu HejemuHCTBEHOCT M HeyjemHadeHocT. Ilopex
Tora, npesuire 6u ce HenoTpebHO omrepehmBana cpexmcrBa Bese, a 360T
IUXO0BOI HENOBOJHHOT KaIlallMTeTa ¥ HeMOTyhHOCTM M[a ce jeSHOBpPEMEHO
CBMM KOPECIOHAEHTMMA yAOBOJLM, CTBOPUIA Oy ce M3BecHa HEPBO3a KOI
oprana Ha KomaHAHOM MecTy. Oy 6y TpazkKmiam pasHa mpasa ,,IpBor’ N
»IIpropuTeTHOr n ci. Basba momenyT M TO ma OM ce OBMM METOIOM TpPO-
IIMJI0 MHOTO BpeMeHa u fia Om ce cyBuIille aHraXKoBajy M 3amapa KaKo
opraHy Ha KOMaHJHOM MeCTy pajaM NpefaBarba obaBelITerma, TaKo U
OpraHy Ha Pe3epBHOM KOMAaHIHOM MECTY pajy NpujeMa TuxX obaBeHITema.

VI3 oBor mponsniasy fa HauMH 00aBeIITaBakha OpraHa Ha Pe3epBHOM
KOMaH/IHOM MecTy Tpeba ma ce 3acHMBa Ha Apyrom mpuHimiy. HajGosse 6w,
MMUCAMM, OJITOBOPMJIO obaBelTaBare IIPEKO jeJHOr ILieHTpa — OpraHa.
VI pannmje ce Ha KoMaHIHOM MecTy oxpebuBao OIepaTMBHM AEKYPHU KOjU
je, mopen, ocrajor, BOAMO KapTy CcHUTyalyje, U IMPeKo mera cy ce obase-
IITaBaJM CBYM OPraHy, IpeTIocTaBbeHa KoMaHAa u cycemyu. OBaksa Jmia
— OpraHe y OKBMPY KOMaHJHOr MecTa M jgajbe O6m Tpebaso oxgpebusaTi.
Ibux 6m cBM opraHm pomoBa ¥ CIy:KOM Ha KOMaHAHOM MecTy obaBeITa-
BaJM O CUTyaluju yjemHo ce Mchoplvmmth 0 eJeMeHTMMa IOTPebHMM 3a
noTInyHMje mpaherme CUTyalje mo CBOM PORy — CIIyk6m M 3a KOOpAMHA-
uujy pazma. Hexypum 61 cBe fobujeHe mojaTKe YHOCMO Ha KapTy U Y
apyre morpebue mpepgore. Tako CTBOPEH YBUZA y OIIITY CHUTYaIUjy Ha
dpoHTy jemmEMIle jeAMHCTBEHO Gy ce mpeHeo oppebeHom Jsmity Ha pesep-
BHOM KOMaHJIHOM MecTy, Koje 61 ofaBeITaBasio cBe ocTaje oprane. 36or
030MILHOCTM M BazKHOCTM OBOT 33JAaTKa OTEPATMBHM JEXyPHM He: 611 cMeo
Zla ujie Of jefHOT MO JAPYIOr OpraHa M HAa TPaxKM €JIEMEHTe CUTyallje,
Beh cy oMM ayzxxHM gma ra obasemrraBajy. Ilopen Tora, mera 6u Tpebaso

ocnoboauTy CBUX APYIMX 3ajaTaka M obasesa.

OBucro o ycnmoBmMa pajga u obumy mnocsioBa, 6poj Juia 3a oBe
3a7aTke MoxXe Omtu Behu mam mamn. Y KoMaHAAMa HUKMX TAKTUIKUX
jemmMHMIA TOBOJBLHO je IO jefHO JMile Ha KOMaHIHOM ¥ Pe3epPBHOM KOMAaHI-
HOM MECTy, KOje Ou ce cmemuBasno cBaka 24 uaca. Mebytum, y Bummm
KOMaHjamMa, 300r o6MMHOCTM TOCJa OKO COaBeIITaBalba, MOIKAA 6m GuMII0
HOrofiHMje OJPenuTH IBa [0 TPU JNUIA, LITO 0. OBMCHJIO O BEJIMUMHMA
jenyHauIE.
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Takas cucreM ofaBelITaBara He MCKIbydyje MOryhHOCT fa ce IIO-
jenvEy opraHu Ha KOMaHAHOM ¥ PE3€PBHOM KOMAaHIHOM MECTy II0 HOTpebu
MebhycobHo obasemrraBajy. Hanporus, To he 6uty morpebHO, HapounTo y
‘BUIIMM KOMaHzama, 1 TuMe he ce obaBelraBame monymasaTu. Ilopen Tora,
pagu obaBemiTaBama O CUTyaUMju ¥ HamMepaMa KOMaHIAHTA, II0jeIyHN
‘oprany he KaTKaf ca Pe3€pPBHOT JMUHO AOJA3UTH HAa KOMAHJHO MECTO.

Kapakrep OopbeHnx zejcraBa y caBpeMeHMM YCJOBMMAa IIOCTaBJba
©0uMHMje 3anaTKe U 3axTeBa Beha Hampesama 1TaboBa HEro y KJIaCUMYHNM.
Ilopen Tora, y eBeHTyaJsHOM Oyayhem paTy crBapahe ce KOMIIJIMKOBaHE
cutryauuje Koje he ce 6p3o mMemarTu M Koje he Oamr 3aTo 3aXTeBaTy MO-
MeHTaHO pearoBame KoMaHau. To HaMmehe opraHumma Komanje mnorpeby 3a
‘HemperkuauuM mpakemeM ¥ pasmaTpameM pasBoja Gopbe, Kako 6u yBek
Ouay y cramy /a KOMaHAaHTy /ajy HEOIXOJHEe axXypHe ¥ CBecTpaHe IIo-
JaTke morpebHe 3a oHOLIee ofnyKe. Oo he, mebyTum, 6uTu yTOIMKO
“TelKe OCTBAPUTH ILITO je aTOMCKO OpyzKje yTHIAJIO Ha IIOpacT TeMIa Jej-
' ¢TBa, LIMpVHE pejoHa M IIojaceBa, AyOMHe 3azarTaka, Kao M Ha Jpyre
€eJIeMEeHTe, ycieq dera cy ¥ obmM 3a7aTaka M KPYyr MHTepecoBama IITaba
MHOTO IIOPAaCIN. :

TnaBHM meo mocoosa Koje he o6aBibaty opranm mrada Tpeba, mpema
cBeMy M3HeTOM na byze moBes3aH IIPBEHCTBEHO ca 3a4aIMa KOju 3aXTeBajy
MOMEHTAHO pearoBarbe KomaHpauta. Mebyrtum, nomekan he 6am omepa-
“TUBHM M oDaBeInTajHU oUIMpPy OMTH aHTraxKoBaHM APYTUM, Malbe BaXKHUM
ITOCJIOBMMA, Kao IIITO je, permMmo, TexHuuka obpaza moxyMmeHata. To Iema
IUX0BY MaXXBy, OflBaja MX OF OCHOBHOT 3ajaTKa ¥ mpeontepehyje. Ilpo-
HJIeM 3aXTeBa [a ce IPUCTYIM H-erOBOM pelIaBarby ca PasHMX acreKarTa.
Ilpe cBera Bajba pa3sMMCAMUTM O IOZENM 337aTaka u3Meby opraHa Ha KO-
MaHIZHOM ¥ PEe3€PBHOM KoMaumHoM MecTy. Ilopem Tora, Omhe morpeGHO
PpeBuaMpaTy KJIacHUHy AOKyMeHTauujy, ocaoboautu ce HermoTpebHe, a Te-
JKUTY Ja ce IITO BUIIIE YIIPOCTM OHA IINTO OCTaje, MMajyhm yBek y Bumy
Jla OCHOBHA MIEJATHOCT OPraHa Ha KOMaHAHOM MecTy Mopa Outy ycMmepeHa
HEITOCPEIHO Ha YIPABJbarbe M KOMAHOBaH-€ jeAMHMIIOM.

He 61 Tpebaso CXBaTUTY HUTK TaKO IIOCTaBUTHM OPTraHe Ha pesep-
BHOM KOMAaHIHOM MeCTy Ja CToje ,,CKPIITeHMX PYyKy' M HeKajy Aa IIo
YHUIITEEY OCHOBHOT KOMAaHHOT MeCTa IIpey3My merose ynkimje. da 6u
MOy fa Ipey3My (OYHKIMjY KOMaH[OBama OpraHM pe3epBHe KOMaHe
MOpajy HEIPEeKMAHO IPATHUTH CUTyaIMjy ¥ IIPOLEH-MBATH CBe H-eHe ee-
MEeHTe y MCTOM Ob6MMYy Kao M OpraHyM Ha KOMAaHZHOM MecTy. To 3Ha4IM Ja U
OHM MOpajy yBeK OuTm y cramy Ja IOAHecy CBOj IIPeAJOor KOMAaHIaHTY.
AKO ce Ha yelqy pe3epBHOT KOMAHIHOT MecTa Hajlasy HadeJHuK 1uraba,
OBaKaB CTaB MMa HAPOYMT 3HAYAj, jep Of Hera Moxe KOMaHIaHT demrhe
saxTeBaTH Ja IIPEAJIONKN ONJIYKY MM pellere 3a HeKy ofpebeHy cuTya-
1mjy. Moxpga 6m Oair opranm Ha pe3epBHOM KOMAaHAHOM MECTY MOIJM Ja
O/Ip3KaBajy Be3y ca cycemmMa pany obaBellTaBakka O CUTyaIuju U OcTa-
JIUM MHTEPEeCaHTHUM eJIEMEHTMMA MJM, IIaK, Ja IO TOM IIMTarby MUCIIOMaxKy-
ocHOBHY KomauHnay. OHm 6u, masee, Tpebaso fma ce 6aBe KOHTPOJIOM CIIPO-
Boherba 1 U3BpIIIeba KOMAaHAAHTOBE OAJIyKe, Kao U Ja obpabyjy mokymeHTe
Koju ce uspabyjy Ha ocHOBY Te omiyKe, ma m3pabyjy m gocraBibajy pe-
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IOBHE JHEBHe W3BEINTaje, cacraBibajy pasHa. TpeboBama, nAa ce Oase
' pasHuM CcTyaujama, aHaAJIM3UPAjy MCKYCTBA UTH,

Axo 6y pesepBHa KoMaHza 00aB/bajla HaBeJIEHE 3afjaTKe pacrepe-
T 61 ce opraHu mtaba Ha KOMaHAHOM MecTy ¥ oMoryhmio 6m um ce
Za ce BUILle aHTAaXKy]y Ha M3BpIIaBalby HEIIOCPEeAHMX 3afaTaKa OKO KOMaH-
mosawa. C apyre crpane, opranu mrraba Ha pe3epBHOM KOMAaHIHOM MECTY
HEMPeKyaHo 6y M aXKypHO HpaTHIM CATYalyjy M THMEe OMiM y CcTamy ha
Yy CBaKOM MOMEHTY 6e3 MKakKBUX Telllkoha Ipey3My KOMaHOBAaILE.

ITopen naBemenmx 3amaTaka, pe3epBHa KOMAaHZa Ce MOXKE MCKOPMC-
TUTM U y M3BecHMM mocebHmMM curyammjama. Tako he, ma mnpmmep, mpu
U3pa3suToM IoBehalby pejoHa M IQjaceBa MAejCTBA TAKTMUYKMUX M OIepa-
TUBHUX jeIMHMUIA, ycjeR AyOOKMX IIpomopa MaM BasAyLIHMX AecaHaTa,
4ecTo gohM [0 HempeABubEHMX, CaMOCTAJIHMX ,Kapuara’ Gopbe: Ha
TaKBUM IIpaBIMMa MM MeCTMMa MoxKja he OMTH HEOIXOAHO aHTazKOBaTH
nocebHy KoMaHZYy, jep OM ce pazpBajarbe maxkihe OCHOBHE KOMAaHZe Ha
ABa IIpaBLa MOIJIO IITETHO OXPasUTH. Y TaKBMM YCJIOBMMA KOMAaHIAHT
MOKe JaTK 3aJaTaK opraHmMa Irraba Ha pe3epBHOM KOMaHIHOM MeCTy Aa
peysMy KOMaH[OBale Ha ofpebeHMM [esoBMMA IIOJIOKAaja.

Y modeTKy je pedeHO Ja je KOMaHAHO MECTO OAYBEK G0 mpmmam-
JbMB IMJb M Aa cy obe cTpaHe TeXRMUTe HErOBOM yHuIITemy. JaHac Kag
IOCTOje caBpeMeHMja CpeZCcTBa 33 OTKPMBAKGE ¥ YHUINTEHE€ LMJBEBA, TO
nuTame rnocraje jom uspasutuje. Hapounrto he Oury npumamibmBa u cTaB-
JbaHa IO/, aTOMCKM yJap KOMaHAHa MecTa ITaboBa apMmuja, KoOpryca ma
¥ IMBU3Mja. Y CcaBpIIABalkEeM aTOMCKOI' OpyKja u m3pagom Gombu m mpo-
jexTuna mawme mohu pentabuaHy mocrajy ¥ Mamy IMIBEBM, Kao IUTO je,
Ha mpumep, KOMaHZHO MecTo IIyKa. JIOTM4HO je, TakKohep IpeTmocTaBuTH Aa
he KoMaHJHA MecTa AMBM3Mja, a TToceOHO IIyKoBa, OMTV YHMUINTABAHA WU He-
IIIaHMPaHNMM aTOMCKuM yzAapuma. HadesHO, aTOMCKO OpyzKje 3a Hero-
CpenHy IMOAPHMIKY TpyHa Ouhe IpuMeHmNBAHO y 30HM TaKTHYKe NyOuHe Ha
rJIaBHMM IpaBLyMa Hallaza, OfHOCHO Ha MpaBlMa KOju M3BOJE Ka TeXM-
Ty oxbpaHy. A yHpaBo Ha 3eMJBMIIHMM IIPOCTOPHMjaMa y AyOMHM TUX
30HA OOMYHO ce pasMellTajy KOMaHAHa MecTa IIyKOBa M OMBU3Mja, Koja
MOTy OMTM TMM JIaKIlle OTKpMBEHa IITO he maskma CympoTHe CTpaHe Ha
TUM IpaBIMMa O6uTM akTMBHMje ycMepeHa. JpyrMM pedumma, CacBUM je
BepoBaTHO Ja he Ta KoMaHpHa MecTa OMTM cTaBJbeHa OWJIO TOJ IJIaHV-
paHe maM HeIIaHMPaHe yAape aTOMCKOr opyxkja. OBo 3axTeBa na ce
KOMaH/Ha MecTa IIyKOBa ¥ AMBHU3K]ja He pa3sMeIlTajy Ha TeXRUIITY AEjCTBA,
Beh Hergle Ha nmepudpepuju TMX pejoHA MIM IIpaBalla MaKo ce TO AOHEKJE
KOCH Ca HEKMM JIOCaJalllEb¥M CXBaTambuMa. ¥y Be3M C TUM, IPUIMKOM IIPO-
meHe curyanuje Omhe moTpebHO IleHMTH, IIOpeX OCTAJIOr, KOju NpaBLy M
o0jerTy MOTy OMTM M3JI0KEeHM aTOMCKOM yZapy M Ha OCHOBY TOTa OAPEIUTH
¥ JIOKaIMjy KOMaHAHUX M pe3epPBHUX KOMaHIHMX MECTA.

Kapn romg mocToje MOBOJBHM 3€MJBMIIHM yCJOBM, 32 pas3MeINTaj KO-
MaHJHNX ¥ Pe3epPBHMUX KOMaHAUX MecTa Tpeba IMPOKO KOPUCTUTM KJaHIle,
japyre, mehmne, mojzeMHe pOBOBe — rajepuje, IIOTKOIle, TyHeJe WUTH,.
OBakBu ob0jexTn moce6HO mosaze y o63mp 3a Bumie iurafoBa. YKOIMKO
HeMa TOTOJHMX 3eMJBMIIHMX yCJIOBa, KOMaHAHA MecTa ce yKomaBajy. ¥
3aBMCHOCTM Off BpeMeHa, CHara ¥ CpeJicTaBa KOjuMa ce paclojaxke 3a
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ypeberse KM, oHOo he Outm BuIille mMaM Maibe pa3BUjeHO y' opTudmKra-
LMjCKOM CMMCIY. ¥ CBaKOM c.nytIajy TpeGaJIo O0u HacrojaTH Zma ce pamoBM
u y Toky 6Gopbe ycaspuiaBajy u gomymyjy. IlorpebHo he Ourtu ma pejoH
KOMaHTHOT MecTa Oyjie 3aKJIOH€H Of OCMaTpama ca 3eMJbe M U3 BazAyxa,
a 00jexkTH Ha HeMy HoOpo MacKmpanu. ¥ TOM IMiby Oupajy ce cKpMBeHM
IpuiIa3u 1 TaKaB PejoH Ife je KOMaHIHO MeCTO y[aJbeHO Off MapKaHTHUX
objekara Ha zemspmmITy. IlocebHO he 6mTM moTpebHO ma ce musberasajy

HacespbeHa MecTa 3aTo IITO Cy yousbyMBa ¥ 1uTo noBehaBajy edexrt ymapHor

¥ TOILJIOTHOT JejcTBa aTroMcke ercriuosuje. Cem Tora, Tpeba masmTy jga y
HeIocpenHoj 6JM3MHY KOMAaHIHOT ¥ pe3epBHOT KOMAHJHOr MecTa He Oyny
JenoBy 6opbeHOT IOpPeTKa KOju Cy NPpMMaMJbMB IMJb HellpujaTe/beBe apTy-
Jbepuje, aBujauMje ¥ aTOMCKOT OpyxKja.

Jenman o ycsoBa Koju Tpeba ma 3af0BOJBM PEjOH pasMelTaja Ko-
MaHAHMX MecTa je ma je obeszbeheHo opraHmM3OBakLe M OJpIKaBalbe TpajHe
M eJlacTMUHE Be3e ca IMOTYMILEHMM jeAMHMIIaMa, IIPETIIOCTaBJLEHOM KOMAaH-
JioM M cycemmMma, Kao U na cy omoryheHm pmobap pacmopes M pa3sMeITa]j
opraHa 1rTaba ¥ IIITO OBOJLHU)M YCJIOBM 32 Paj.

; Komanuznso u pesepBHO KoOMaHAHO MecTo ypebyjy ce, opranmsyjy u
IocTaBsbajy McToBpeMeHo. OfcTojare Of jefMHMIIA IIpBe JMHMje MOXKE
61Ty BpJio pazimunTo, 1rto he 3aBucnTM Of KapakTepa 3eMJbMUINTA, BEAN-
YMHe jenmuHmuIle, 3afaTKa M HauMHA H-€TOBOT M3BpIleha, BpPCTe M MoOryh-
HOCTM CpefiCTaBa 3a Beze, CUTyalje y IOIJIefy €eBeHTyaJiHe yIoTpebe
ATOMCKOT' Opy>Kja ¥ MHOIMX APYIMX (pakTopa. HauesHo, oHo he m3HOCHMTH
ox 1/3 mo 1/2 umpune dponra moTudHe jepuHMIle. Pe3epBHO KOMAHIHO
MecTo y onbpany oOmuuHO he ce mocTaBsbATH II03aAM M YCTPAHY OF OCHOB-
Hor. Y, Hamazay oHo he ©MTM ca cTpaHe MM YICIpEeL OCHOBHOT KOMAaHIHOT
mecra. Oxcrojarme M3Mebhy HBUX YCIOBJBEHO je TeXMOM Aa oba He Oyny
jenHoBpeMeHo 3axBaheHa €KCIIJIO3MjOM MCTOT aTOMCKOr cpepctBa. llof
IPETIIOCTABKOM Jia ce ymoTpebmu aroMcKo cpenctBo jaumse mo 20 KT, To
QJiCTOjarbe IIpocedyHO M3HOCKM 3—4 KM 3a [UBU3NjYy M Mame TaKTU4Ke
jemuuniie. 3a omepatuBHe jemmHMIle oHO ce moBehama Ha 7T—8 KM, jep
¢e IpeTocTaB/ba ga 6 TaKBa KOMaHAHA MecTa Ouia TydeHa HyKJIeapHUM
opyxjem Behe mohum — gmo 100 KT. Axo semibuiuTe IpyzKa IIOBOJbHE
yenoBe (MackKa) M COMMAHO ce q)omepMKauMJCKM ypenyu, MOry ce I03BO-
JIMTU M Marba OCTOjarba. :

Komanpmna mectra ce 32 Bpeme 6qp6eHMX IejcraBa mpeMeuITajy ca
Tpynama, He pouyirrajyhmu GuTHO ofBajarbe of HBUX, jep Ou ce TmMe
I1OropIIasy yCaIoBM KOMaH[OBama. Ilopex TOra, ca KOMaHAHOT MeCTa Bajba
obesbezTy TMYHM KOHTAKT Ca MOTYMELEHMM KOMaHAAHTMMA ¥ mITaboBuma.

To he ce mocTuzaTy y nmpBoM peny opsaxkemeMm oduimpa mTaba y jemm-

HMIe ca NpeTXoAHMM Hapebemuma, 3aloBeCTMMa ¥ panyM KOHTPOJE Aej-
¢rBa. AKo je To morpebHO pamm OiviKer KOHTAKTa ca jeAMHMIIAMA ¥ aKO
TMMe IT0D0JbIIABA YEJIOBe KOMAHAOBAH-d, KOMAHAAHT MOIKE Y M3BECHUM
NnpuaMKaMa HEKO BpeMe DPYKOBOAMTM M Ca Pe3epBHOI KOMaHAHOT MecTa
WIM ca KOMaHZHOT MecTa IIOTYMEbEHOr crapenmHe. IIpy mnocraBibamy
KOMAaHJHOI MecTa BOAY Ce padyHa M O TOMEe MAa ce KOMaHAaHTMMa TaK-
TUYKMX ¥ HMKUX OIlepaTMBHUX jeouHMIIA OMOTryhM ofsIasak Ha CBaky
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Ta4Ky Yy B30HM JejcTBa IBLUXOBE jemuHMIE, YKOJIMKO TO CMTyaI_U/I]e NI
yCJIOBM KOMaHZoBama OyAy 3axTeBajn.

Besmumua mraba, ©poj HEroBMX OpraHa M yCJOBM KOje IpyzxKa.
3eMJ/BMILITE YTUYYy Ha 'BeJWdIMHY pejoHa KOMaHAHOT MeCTa M HAYUH
pasMernTaja Komanzge. Ilpy pasmemrrajy ce TeXu CTBaparby ILITO 6osbux
yCJIoBa 3a paj 'y LITO CUTYPHWjOj 3aIITUTM Of aTOMCKOT yiapa. Kox Behux
mraboBa KOju, pasyMibMBO, MMajy ¥ Beha ofjesberba OJZHOCHO OficeKe,
OpraHyM KOMaHj[e pas3MellTajy ce II0 rpynaMa, Bofgehy padyHa O CPOJHOCTIL.
IOCJIOBA M O PACTPECHTOM pasMeIITajy yHyTap rpyme. Tux rpyma moxe
6utn 4—5 m Buule, a pacrojarme maMeby mux oxg 1000 mo 1500 merapa,.
Tj. TOJMKO Jia Ce PACTPECUTUM I'PYIUCAE-EM OTKJOHV OIIACHOCT Ja jeZHOM
aTOMCKOM €KCILIO3MjoM He Ou Gmia 3axBaheHa umraBa KoMmaHza. Pacro—
jame usmeby opesbema — oOficeKa y OKBMPY TIpyne, pagm obGesbebersa.
yeJIoBa 3a paj ¥ KoopauHaimjy, He 6u Tpebaso ga je sehe ox 200 merapa.

Y xoMmaHAaMa MambMX TAKTHMYKUX jeduHuIE, 300r pejaTMBHO MaJjor
Gpoja opraHa KOMaHE, IIOTOTOBO KaJ Ce IIofeJie Ha ABa JieJsa, Hema rnorpebe:
Jla ce ELMXOBYM OpraHy Ha KOMaHIHOM M Pe3epBHOM KOMAaHAHOM MeECTy pas—
memuTajy Ha Behum pacrojamyma, HO M OHM ce paam obezbebera IOBOJE-
HUjUX yCJIOBa 3a pall, capajme ¥ KOOpAMHAIMje TPYyNHUIILy II0 CPOMHOCTIL
mocJsioBa y rorpeban 6poj rpymna, ¢ TMM A3 ce ONePaTMBHMU JeXKYPHM HaJaasu
Herge y ILeHTpPy Tor pacmopexma. CpexmerBa M jenuHmile ofxpebeHyu 3a 3a—
IITHTY KOMAHAHMX MeCTa pacropebyjy ce HETIOCPEHO OKO H-MXOBOT pe-
joHa, cxogHo TIaHy obesbehemba.

ITorpebe obaBemTaBaima ¥ KOHTAKTa Ha pesanyjy KOMaHIHO MeECTO
— PpEesepBHO KOMAaHAHO MeECTO M3UCKYjy Ja ce u3Mebhy HUX yCIIOCTaBM
curypHa Besa, 0e3 Koje pesepBHa KOMaHja He Ou MoOTIJIa IIPaBOBPEMEHO-
nobujaTu mojaTke o pasBoOjy cUTyaluje, HaMepaMa M OJJIyKaMa KOMaH-
JaHTa M cJ., HuTy Om Oura y cramy nAa y cnyqajy notpebe mpeysme-
KOMaH/IOBae.

Y KoMaHmaMa HMXMX TAKTUUKMX jeJuHMIIA, 4YMja cy KOMaHOHAa ¥
pesepBHa MecTa OiyiKe JMHM]M (PPOHTA, PajAMO-CPEACTBa HUCY IIOfECHa.
3a oppxkaBame Beze. OBo y TpBOM pexny 360r OIACHOCTV OTKPWBAMHA.
pajMo-CTaHuIla, a TMME ¥ PejOHA Pe3ePBHOT KOMAH[IHOr MECTa Koje y TOM
nepuony He 6u cmeso Guru oTKpuBeHO. Ilopex Tora, TuMe 6u ce joiu Buire-
noeehao M OHAKO TIpe3acuheH pap;mo—cao()pahaj. Ha nmyOumHM pacmopena
TakTHIRUX jeauuuia. OCHOBHO CpefCcTBO Besde u3Meby KOMaHIHOT M pe-
3epBHOT KOMaHAHOr Mecra Tpebajno O6u ma Oyme KudyHa Besa, KOjoM ce-
obesbebyje m TajHocT M 6p30 mpeHomIeme obaBemiTera. by mory momy--
HUTK Kypupu. MebyTum, momrto ke Ha pe3epBHOM KOMaHZHOM MeCTy 6GuTir:
IIOCTaBJbEHE PaAyO-CTaHUIIE, npe;[BM})eHe 3a paj y Ciaydajy YHUIITEHh&
OCHOBHOT KOMAHIHOT MecCTa, Tj. Kaj pe3epBHa KOMaHAa NIpey3Me KOMaH--
JOBambe, OHE Ce ¥ IIPe TOra MOTY KOPMCTUTH, aiy MCKIBYUMBO 3a CIyIUAHEe.
[TocTaB/bar-eM OBMX CPEACTaBa y Pajmo-Mpexy KOMaHIHOT MeCTa Hempe-
KYJHO Ce MOTy CJIyLIATH CBU U3BEIITAjU TOTYUIbEHMX, OIJIyKe M Hape—
herba KOMaHIaHTa CBOje jeMHMIle Kao M IpeTrocTaBbeHe KomaHpe. Tume-
61 ce cmcreMm obaBellTaBarba 3HATHO IOIIYHMO.

YV BummM KOMaH[aMa, 4yja cy KOMaHAHA M pe3epBHa KOMaHAHA.
MecTa JoHMpaHa najbe of JuHuje ¢poHTa, Mohy he ce ycrmocTraBUT M-
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pamo-Besa, auyu NoMohy paauo-CTaHMI[a Marber ZOMETa Koje HermpujaTess,
¢ 063MpoM Ha yZAabeHOCT Off (PpoHTA, He 6M MOrao CJIYyIIATM M OTKPWUTIH.

Pagm obesbeberma HempekmaHOr KoMaHAoBama Tpebaso Gu, mopen
KOMaH/IHOT ¥ Pe3epBHOT KOMaHJHOT MeCcTa, NpeABUAeTH u 1—2 HapemHa
KOMaHIHa MecTa Ha Koja 6u ce KomaHzma 1o morpebu npemernitana, Bogehn
pavyHa fa TO mpeMelnTaime OyJie TeMe/bUTO OPraHM30BaHO KaKO Ce HU ¥
KOM ciyd4ajy He O peMeTmsio, KOMaHAOBAIE MOTUMEGEHMM jEAMHMUIIAMA
HUTM Be3a ca IPETIOCTABJLEHUMM M CYCEAMMA.

Yruiaj curyaimje u passoj gorabaja va ppOHTY OCHOBHM cy (haK-
TOPM KOju yTUIy Ha IIpeMellTalkhe KOMAHAHOI M PEe3ePBHOT KOMAHIHOT
Mecra. Mepe 3a mpememTaj Mopajy ce IpUTOM OJIArOBPEeMEHO IIPENy3eTH.
Hamnme, gak mako je yHamnpen oapeben un ypehen pejor HapegHOT KOMaHIHOT
MecTa, YKOJMKO M IIpeMelITalhe KOMaHze Huje GJIaTOBpEeMEHO TIJIaHMPAHO
U NPpUNpPeMJLeHO, TaKaB IIPOIIYCT MOZKE IOBECTM JO0 NEJIMMWUYHOT IIpeKuaa
Be3a. s

HajmoBosbHMje BpeMe 3a IIpeMellTare KOMaHJHMX MeCTa je Kaj Ha
(ppouTy mejcTBa HMCYy TaKO MHTEH3MBHA MIM Kaj je BUAJBMBOCT cJaba.
Ho, mozxe ce mecutn na pasBoj curyanuje 3aXTeBa IpeMeIITamke KOMAHIHOT
MecTa Kazn je uHTeH3uTeT G60pbu Ha BpxXyHiy. Taza mpeTxomHo Tpeba
06e36eyTyt 12 ce CBMM MOTYMELEHNMM 18]y jacHM 3ajaip1, a 3aTUM ce Ipy-
CTyIla IpeMelnTamy. YKOJIMKO ce, NaK, Ha (DPOHTY pelIaBa ucxXon 6iuTKe
NPy YeMy je HEOIIXOJaH HENPEKMAAH KOHTAaKT KOMaHJe ca IOTUME-EHIMMA,
KOMaHZAHO MecTo He 61 TpebaJio mpeMeInTaTi AOK Ce CUTyallMja He palrdm-
¢ty 6e3 063mpa Ha JIMYHY HECUTYPHOCT cacTasa.

Yoniure y3eBIm, TEIIKO je ofpemuTw: Kaj Tpeba IIpeMernTaty Ko-

MaHgHO MecTo. To ce muTame pemraBa IPBEHCTBEHO akO HE M MCKIbYUMBO
Ca riefMINTa HENPEKMAHOCTM ¥ CUTYPHOCTM KOMAaHJOBAH-a jemuMHMUIIAMA

' M OfpxXaBarba CHUTypPHe Be3e ca IPEeTIOCTaB/beHMM M CyCenyma, a He ITpe-
ABubarem Ma KakBux Hopmn. KoHKpeTHa curyanmja he yTumaru m Ha TO
Ad yi hie ce Hajpe mpeMeInTaTy OCHOBHO MJIM PE3EPBHO KOMAHIHO MECTO.

ITocrojarsemM pe3epBHOr KOMAaHZHOI MECTa, IOJIeJIOM J PaCIIOPeoM
KOMaHM, Tj. jeqHOBpEeMEHMM OPTaHM30BAaILEM M MocefarbeM 06a KOMAaHIHA
Mecra, obesbebyje ce myroTpajHmiju pan Ha OCHOBHOM KOMAHJHOM MECTY.
Iloper Tora, Tako opraHM3OBaHMM KOMAaHZOBAmeM u3beraBa ce OHA] Kpu-
(IMYHY MOMEHT KOjM je y KJACMYHMM YCJIOBMMA JOJa3MO [0 M3paxKaja 3a
Bpeme npemelnTama KOMaHAHOT MECTa, a TO je IPasHMHA Y KOMaHAOBaIbY.
¥ HOBMM ycioBMMa TO OTIAZa, Kao IUTO OTHana M moTpeba Ka ce cpencTsa
He3e ¥ opraHyM KOMaHfle ca KOMAaHAHOT MecTa MIpeMeInTajy I0 AeJ0BuMa
M CKOKOBMMA, jep ce, Kaj HacTymu Iotpeba 3a NIpeMEINTareM, aKTUBUPA
pesepBHO KomaH[HO MecTO. KOMaHAaHTYy ocTaje ma mim ome Tamo, 6uio
CAM MM Ca HAjHCOIXOAHM]UM OPraHMMa, ¥ HACTABM KOMAHIOBAIbe MM Aa
'}l ITOTIIYHO IIpeHece Ha CBOT 3aMEHMKA HA. Pe3ePBHOM KOMAHHOM MECTY
JlOK ce He 3aBpIIM Ca NPEMEIITAHEM OCHOBHOT. Y OBOM IIOCJENELEM CIIy—
Hajy oH he mpeko JMuHe PaAMO-CTAHMIIE TIPATUTM Pa3BOj CHUTyaIpje.

Bume xomanne he ce 36or riomaszsHoOcTM ImTafoBa MpeMEIITATH IIO
flenosuma na 6u ce msberso Kperame y BehuM KojoHaMa Koje je Jako
oemoTpuT n Tyhn.



